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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece czwartg edycje ,Barometru Imigracji Zarobkowej
-l p6trocze 2019". Wraporcie przedstawiamy aktualne trendy dotyczgce naptywu pracownikow z Ukrainy
do Polski. W celu uchwycenia petnego obrazu, jako jedyna firma, prowadzimy badanie transgraniczne.
Uwzgledniamy trzy punkty widzenia: polskich pracownikéw, polskich pracodawcoéw oraz obywateli
Ukrainy, ktérzy w ciggu ostatnich pieciu lat mieli doswiadczenia pracy w Polsce.

W naszym raporcie znajda Panstwo odpowiedzi m.in. na nastepujgce pytania - jaki jest stosunek polskich
pracownikéw i firm do obywateli Ukrainy pracujagcych w naszym kraju, jaki odsetek przedsiebiorcéw
zatrudnia a jaki poszukuje Ukraincéw, czy pracownicy obawiajg sie, ze imigranci zarobkowi z Ukrainy
zahamujg wzrost wynagrodzen, a moze tego, ze zabiorg im prace? Pracownikéw z Ukrainy zapytalismy
m.in.: ile zarabiali bedac w Polsce, ile miesiecznie wydawali na utrzymanie oraz jaki wedtug nich jest
wizerunek Polski w ich ojczyznie. W raporcie uwzglednilismy réwniez komentarze eksperckie, ktore
dodatkowo pogtebiajg zagadnienie emigracji zarobkowej z Ukrainy do Polski.

Z naszego badania wynika, ze juz 18% firm w Polsce zatrudnia obecnie kadre ze Wschodu, w tym taka
deklaracje sktada az 40% duzych przedsiebiorstw. Kolejne 16% firm planuje poszukiwaé pracownikéw
z Ukrainy w ciggu najblizszych 12 miesiecy. To pokazuje, ze nadal mamy do czynienia z bardzo duzg skalg
zjawiska. Nie bedzie zaskoczeniem, ze pracownicy z Ukrainy sg najczesciej zatrudniani na stanowiskach
nizszego szczebla (72%), natomiast niezle przy tym zarabiajg. Co pigta firma ptaci pracownikom z Ukrainy
ponad 21 zt brutto na godzine, oferujac przy tym wiele benefitéw. Spadt jednak zdecydowanie odsetek
przedsiebiorcéw sktonnych ptaci¢ kadrze ze Wschodu wiecej niz polskim pracownikom - deklaruje tak
17% firm w poréwnaniu do az 31% w poprzedniej edycji.

Od poczatku prowadzenia naszego badania widzimy pewng tendencje - imigracja zarobkowa z Ukrainy
ma charakter krétkoterminowy i nastawiony na zarobek. Nie jest to dobra informacja dla polskiego rynku
pracy, ktéry zmaga sie z deficytem kadrowym, zwigzanym m.in. z nizem demograficznym i postepujacym
zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa. Firmy dziatajace w Polsce potrzebujg pracownikéw z Ukrainy na
dhuzej niz tylko p6t roku, co zapewnia uproszczona procedura zatrudniania. Natomiast w tym momencie,
az 66% kadry ze Wschodu pracuje u nas maksymalnie 3 miesigce.

Az 2 na 3 ukrainskich pracownikéw przyznaje, ze ich zarobki przekraczaty 2,5 tys. zt netto miesiecznie,
co w zestawieniu z niskimi wydatkami, daje silny zastrzyk gotéwki. Potowa Ukraifncéw na utrzymanie
miesieczne w Polsce przeznacza tylko od 200 do 500 z, co pigty wydaje od 500 do 1000 zt. Jak to mozliwe?
Az 63% kadry ze Wschodu wskazuje, ze pracodawca oferowat im darmowe zakwaterowanie, co trzeci
miat zapewniony za darmo dostep do internetu. To znaczgco obniza koszty.

W tym momencie, wyzwaniem dla Polski jest opracowanie polityki migracyjnej, ktéra pozwoli
pracownikom z Ukrainy nie tylko pracowac legalnie dtuzej niz p6t roku, ale osiedlac sie na state.

Te iinne ciekawe wnioski znajdg Panstwo w czwartej edycji ,Barometru Imigracji Zarobkowej".

Zycze Panstwu przyjemnej lektury.

Krzysztof Inglot

Prezes Zarzadu Personnel Service




KLUCZOWE WNIOSKI KLUCZOWE WNIOSKI

Z PUNKTU WIDZENIA PRACOWNIKA Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY
pracownikéw z Ukrainy planuje w najblizszym polskich firm zatrudnia obecnie o2
53% czasie ponownie przyjechac do Polski do pracy pracownikéw z Ukrainy 1 8% U H
® pracownikéw z Ukrainy zarabia ponad przedsiebiorstw zatrudnia pracownikow =N
= 65% 2,5 tys. zt netto miesiecznie z Ukrainy na stanowiskach nizszego szczebla 72% o e
0 pracpwnikéw z ykrain,y “V.Vaza' z€ Polska przedsiebiorcédw ma pozytywny lub neutralny 0
71 /0 &ﬂ\évr:nl?rzjiadbac 0 swoj wizerunek stosunek do pracownikéw z Ukrainy 89 /0
3 1 0/ pracownikéw z Ukrainy chciatoby utatwien przedsiebiorcéw ptaci pracownikom z Ukrainy 1 90/
0 wzakresie przyznawania wizy statego pobytu ponad 21 zt brutto na godzine 0
o polskich pracownikow jest spokojnych o swojg polskich przedsiebiorcéw bytoby sktonnych
[&_ﬂ, 90% prace i nie obawia sie konkurencji ze strony ptaci¢ pracownikom z Ukrainy wiecej niz 1 7% J‘\/\DD
Ukraincow polskim zatrudnionym
ﬂ[@ 330/ polskich pracownikdéw boi sie, ze naptyw Ukraincow przedsiebiorcéw jest zdania, ze obecnie rekrutacja 460/
0 hamuje tempo wzrostu wynagrodzen w Polsce pracownikéw z Ukrainy jest trudniejsza 0
n Barometr Imigracji Zarobkowej e |l pétrocze 2019 www.personnelservice.pl ﬂ
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Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA
PRACA W POLSCE

ILE RAZY PRZYJEZDZALES DO PRACY W POLSCE W JAKA BYLA SREDNIA DLUGOSC TWOJEGO POBYTU
CIAGU OSTATNICH PIECIU LAT? W POLSCE?

5,2% 2% 1%

‘ “ Mniej niz 1 miesigc
Raz
Od 1 do 3 miesiecy
2-3razy
Od 3 do 6 miesiecy

4-5razy
Od 6 do 12 miesigcy
18,3% Ponad 5 razy

Ponad rok
Pracuje w

Polsce na state Trudno powiedzie¢

PRACOWNIKOW Z UKRAINY SPEDZA W POLSCE MAKSYMALNIE 3 MIESIACE.
TO WSKAZUJE NA TYMCZASOWY CHARAKTER IMIGRAC]I.

CZY PLANUJESZ PONOWNIE POJECHAC DO POLSKI PRZEZ JAKI CZAS CHCIALBYS PRACOWAC W POLSCE
DO PRACY W NAJBLIZSZYM CZASIE? W UPROSZCZONE) PROCEDURZE ZATRUDNIANIA?

Przez pot roku
8 T2k Od 6 do 12 miesiecy
B Nie Od 1 roku do 3 lat
@ Trudno Ponad 3 lata
poedaee ' Pobyt na state
4% / 17.8% Trudno powiedzie¢
2,4%

5,5%

v & . .
POBYT W POLSCE: CZESTY, ALE KROTKOTERMINOWY. WIELE WSKAZUJE NA TO, ZE
U K RAI N S K I TR EBsTANE

Obywatele Ukrainy traktujg prace w Polsce jako spos6b na szybkie podreperowanie domowego budzetu. Az 66%
0s6b spedza w kraju nad Wistg maksymalnie 3 miesigce. Co pigty przyjezdza na okres od 3 do 6 miesiecy, a tylko

co dziesigty pracuje w Polsce od pét roku do roku. Ta tendencja obserwowana jest od poczatku prowadzenia

D badania, co pokazuje, ze charakter imigracji zarobkowej z Ukrainy do Polski sie nie zmienia. Wiele tez wskazuje
na to, ze tak zostanie. Co trzeci pracownik ze Wschodu chciatby w ramach uproszczonej procedury zatrudniania
pracowac w Polsce maksymalnie 6 miesiecy, 18% nie dtuzej niz 12 miesiecy.

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw z Ukrainy w ciggu ostatnich pieciu lat przyjechata do Polski do pracy wiecej
niz jeden raz - 34% 2-3 razy, 18% 4-5 razy, a 14% wiecej niz 5 razy. 53% pracownikéw z Ukrainy, czyli o 5 pp. mniej
niz rok temu, planuje ponownie przyjechac do Polski do pracy.

www.personnelservice.pl n




Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA

SZUKANIE PRACY | SWIADCZENIA DODATKOWE

Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA
POWODY WYBORU POLSKI

JAK SZUKALES(-AS) PRACY W POLSCE?

Przez rodzine lub znajomych na Ukrainie 69,5%

Przez rodzine lub znajomych w Polsce

Przez agencje zatrudnienia dziatajgce na
Ukrainie

Przez agencje zatrudnienia dziatajgce
w Polsce

Przez social media

Przez ogtoszenia w internecie i prasie
w Polsce

Przez ogtoszenia w internecie i prasie
na Ukrainie

Przez urzedy pracy w Polsce
Przez urzedy pracy na Ukrainie

Trudno powiedzie¢

JAKIE SWIADCZENIA DODATKOWE OFEROWAL Cl PRACODAWCA W POLSCE?

Mieszkanie 63,3%
Internet

Wyzywienie

Transport do miejsca pracy
Telefon komorkowy

Pomoc w zatatwieniu formalnosci
Swiadczenia socjalne

Lekcje nauki jezyka polskiego

Szkolenia zawodowe

Nic nie oferowali 17.3%

UKRAINCY SZUKAJA PRACY PRZEZ RODZINE | ZNAJOMYCH, LICZA NA BENEFITY

Wiekszo$¢ pracownikéw z Ukrainy, szukajgc pracy w Polsce, korzysta z pomocy ukrainskiej rodziny i znajomych,
ktérzy mieli okazje pracowac w kraju nad Wistg (69%). Co czwarta osoba zgtasza sie do swojej polskiej rodziny lub
znajomych, a odpowiednio 10% i 4% korzysta z agencji zatrudnienia dziatajgcych na Ukrainie i w Polsce.

Koszt utrzymania sie w Polsce znaczaco spada, dzieki atrakcyjnym benefitom oferowanym przez firmy pracownikom
z Ukrainy. TOP3 to mieszkanie, ktére miato zapewnione 63% Ukraincow, 36% mogto liczy¢ na darmowy Internet,
a 30% na wyzywienie. Dodatkowo, 28% pracownikéw z Ukrainy miato zapewniony transport do miejsca pracy, co
dziesigty telefon komoérkowy. Z doswiadczen Personnel Service wynika, ze to wtasnie dodatkowe benefity, obok
oferowanej stawki godzinowej, odgrywaja kluczowa role w przycigganiu pracownika ze Wschodu, ktéry liczy na jak
najwiekszy zarobek.

Barometr Imigracji Zarobkowej o |l p6trocze 2019

JAKIEGO RODZAJU PRACE WYKONYWALES(-AS) BEDAC W POLSCE?

Prace fizyczng

[)
(m.in. budownictwo, rolnictwo, sprzatanie) 77,5%

Praca w zakresie ustug

(m.in. hotele, restauracje, opieka nad dzie¢mi)
Prace umystowa

(m.in. edukacja, IT, inzynieria, medycyna)

Kadra zarzadzajaca

Trudno powiedzie¢

Z JAKICH POWODOW WYBRALES(-AS) POLSKE JAKO MIEJSCE EMIGRAC)I ZAROBKOWE]J?

Blisko$¢ geograficzna 74%
Niska bariera jezykowa

Zarobki

Obecnos$¢ w Polsce cztonkéw
rodziny lub znajomych

Wieksza liczba ofert pracy niz
w innych krajach UE

Blisko$¢ spoteczno-kulturowa

Stabilna sytuacja polityczno-gospodarcza
Mozliwo$¢ osiedlenia sie na state

Lepsze perspektywy rozwoju osobistego
Mozliwos¢ podjecia nauki

Trudno powiedzie¢

UKRAINCY PRACUJA W POLSCE FIZYCZNIE. WYBIERAJA NASZ KRAJ, BO JEST BLISKO,
LATWO SIE POROZUMIEC | MOZNA DOBRZE ZAROBIC

Pracownicy z Ukrainy wykonujg w Polsce gtéwnie prace fizyczng - wskazuje tak az 3 na 4 respondentéw.
17% Ukraincéw znalazto zatrudnienie w ustugach, niewiele ponad 2% wykonywato prace umystowa, a tylko
1% to kadra zarzadzajaca.

Na pierwszym miejscu powoddéw wyboru Polski jako miejsca imigracji zarobkowej az 74% pracownikéw z Ukrainy,
w pordéwnaniu do 52% rok temu, wskazato blisko$¢ geograficzng. Na drugim miejscu znalazta sie niska bariera
jezykowa (48%), a dopiero na trzecim wysoko$¢ zarobkéw, wskazywana przez 32% Ukraincow. Te wyniki wyraznie
pokazujg przewagi Polski, ktérych nie majg inne kraje Unii Europejskiej. Niemcy mogg walczy¢ o kadre ze Wschodu
zarobkami, ale Polska wygrywa bliskoscig geograficzng i jezykowa. Ze wzgledu na duze emocjonalne obcigzenie,
jakie wigze sie ze zjawiskiem emigracji zarobkowej, to wtasnie te czynniki zyskujg na znaczeniu.

www.personnelservice.pl



Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA

ZAROBKI W POLSCE

Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA
STOSUNEK DO PRACODAWCOW | KOLEGOW Z PRACY

ILE SREDNIO WYNOSILA TWOJA PENSJA W POLSCE (NETTO, MIESIECZNIE)?

@ ok 1650z

1651-2000 zt
@ 2001-2500 zt

2501-3000 zt
16,8% @ 3001-3501 zt
@ Ponad 3501 z

@ Trudno powiedzie¢

ILE SREDNIO KOSZTOWALO CIE MIESIECZNE UTRZYMANIE W POLSCE?

1,5%
\ @ Do 200z

0
8% 0d 200 zt do 500 zt

@ 0d 500zt do 1000 zt
Od 1000 zt do 2000 zt
@ Ponad 2000 zt

@ Trudno powiedzie¢

PRACOWNIK Z UKRAINY Z PENSJA POWYZE]J 2,5 TYS. ZL NETTO MIESIECZNIE

Juz dwéch na trzech pracownikéw z Ukrainy zarabia w Polsce ponad 2,5 tys. zt netto miesiecznie. Zarobki
w przedziale 2-2,5 tys. zt deklaruje co pigta osoba, a tylko co dziesigta zarabia mniej niz 2 tys. zt netto miesiecznie.

Pracownik z Ukrainy wiekszos¢ swojej pensji odktada. Potowa kadry ze Wschodu deklaruje, ze na miesieczne
utrzymanie przeznacza zaledwie od 200 do 500 zt, co pigty wydaje od 500 do 1000 zt, a zaledwie co dziesigty
w sklepach i na ustugi zostawia ponad 1000 zt. Warto jednak odnotowa¢, ze pomimo deklarowanych niskich
wydatkow, udziat Ukraincow w polskim obrocie detalicznym jest zauwazalny. Tylko w Il kwartale 2019 roku
ukrainscy konsumenci wydali az 1,9 mld zt, o 3,4% wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku - wynika
z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Co ciekawe, zdecydowana wiekszos¢, bo az 66% pracownikéw z Ukrainy nie wysyta pieniedzy do rodziny, ktéra
zostaje w ojczyznie. Ma to zwigzek z charakterem migracji, ktéra jest powtarzalna i krétkotrwata - Ukraincy zamiast
regularnie wysyta¢ pienigdze swoim bliskim, wolg zgromadzi¢ kapitat i zabra¢ go ze soba.

Barometr Imigracji Zarobkowej e |l pétrocze 2019

JAK OGOLNIE OCENIASZ POLSKICH PRACODAWCOW?

38% 2,7% 1%

“’% @ Bardzo zle

Y

JAK OGOLNIE OCENIASZ POLSKICH PRACOWNIKOW?

Neutralnie

Dobrze

Bardzo dobrze

Trudno powiedzie¢

2,2% 0,5%

@"w @ Bardzo zle
Zle
@ Neutralnie
48% B Dobrze
B Bardzo dobrze
@ Trudno powiedzie¢

UKRAINCY LUBIA ZAROWNO SWOICH POLSKICH KOLEGOW Z PRACY, JAK | SZEFOW

Pracodawcy w Polsce sg dobrze oceniani przez wiekszos¢ zatrudnionych Ukraincéw. 43% ma dobre lub bardzo
dobre nastawienie, a 39% neutralne. Do ztego lub bardzo ztego postrzegania szeféw w Polsce przyznaje sie 15%
pracownikéw z Ukrainy. Warto odnotowac, ze to wzrost o az 6,5 pp. w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania
(zte nastawienie zgtaszato wtedy 7% ukrainskich respondentéw, bardzo zte 1,5%).

Nastawienie Ukraincéw do ich polskich kolegéw z pracy jest bardzo dobre. Ponad potowa pozytywnie ocenia
osoby, z ktérymi pracowata (53% odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,dobrze” - tyle samo, co w poprzedniej edycji
badania). Neutralne nastawienie zgtasza 37% pracownikéw z Ukrainy. Do negatywnego zdania wobec kolegow
z pracy przyznaje sie 7% oséb, zblizony odsetek do tego w Il potowie 2018 roku (wtedy 8%).

www.personnelservice.pl a



Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA

ATUTY PRACY W POLSCE

Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA
ZYCIE W POLSCE NA STALE

W KTORYM Z WYMIENIONYCH KRAJOW CHCIALBYS PRACOWAC NAJBARDZIEJ?

Niemcy 33,3%

Polska 31%
Stany Zjednoczone

Czechy

Wielka Brytania

Kraje Skandynawskie
(Szwecja, Norwegia, Finlandia, Dania)

Kanada
Rosja
W zadnym z wymienionych

Trudno powiedzie¢

JAKIE SA GEOWNE ATUTY POLSKI W POROWNANIU DO INNYCH KRAJOW?
Nizsza bariera jezykowa 64,5%

Krétsza i tansza podréz do Polski,
niz innych krajow

Darmowe zakwaterowanie

Obecnos$¢ w Polsce rodziny
i przyjaciét z Ukrainy

Legalnos¢ zatrudnienia

Mozliwo$¢ uzyskania pozwolenia
na pobyt staty

Bliskos$¢ kulturowa

Rosnace wynagrodzenia

Trudno powiedzie¢

NIEMCY NIECO ATRAKCYJNIEJSZE NIZ POLSKA, ALE POSIADAMY UNIKALNE
PRZEWAGI

Niemcy i Polska to dwa najczesciej wskazywane kraje, do ktoérych Ukraincy chcieliby wyjecha¢ za praca
- odpowiednio 33% i 31% odpowiedzi respondentéw. Podium domykaja Stany Zjednoczone, gdzie prace chciatoby
podjac¢ 17% Ukraincéw. Czechy pojawity sie dopiero na czwartej pozycji i zostaty wskazane przez 16% osob.

Ukraincy zapytani o przewagi Polski nad innymi krajami wskazujg na: nizszg bariere jezykowa, ktéra jest wazna dla
64% pracownikéw z Ukrainy, a potowa docenia krétszg i tariszg podréz do Polski, niz innych krajéw. Na trzecim
miejscu znalazto sie darmowe zakwaterowanie, ktére bardzo czesto pracodawcy w Polsce oferujg jako benefit - to
wazne dla 17% Ukraincow.

Barometr Imigracji Zarobkowej o |l p6trocze 2019

CZY PLANUJESZ PRZEPROWADZIC SIE DO POLSKI NA STALE?

B Tak
B Nie

@ Trudno powiedzie¢

CZY PLANUJESZ KUPIC MIESZKANIE LUB DOM CZY PLANUJESZ ZAtOZYC DZIALALNOSC
W POLSCE? GOSPODARCZA W POLSCE?

W

4,9%

B/

B Tak B Tak

@ Nie @ Nie

@ Trudno @ Trudno
powiedziec¢ powiedzie¢

85,5% 88,8%

UKRAINCY RACZE) NIE MYSLA O POBYCIE W POLSCE NA STALE

Tylko 8% pracownikéw z Ukrainy, ktérzy majg doswiadczenia pracy w Polsce, mysli o tym, zeby osigs¢ w naszym
kraju na state - to lekki spadek w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania, kiedy takg deklaracje sktadat co
dziesigty pracownik z Ukrainy. Warto jednak odnotowac, ze az 17% oso6b nie wie jeszcze czy podejmie w przysztosci
taka decyzje. Az 3 na 4 Ukraincdw pobyt w Polsce traktuje doraznie, co oznacza, ze po zakonczonej pracy chca
wroci¢ do swojej ojczyzny.

O zakupie nieruchomosci w Polsce w ciggu najblizszych kilku lat mysli 6% Ukraincéw - o 1 pp. wiecej niz rok
wczesniej. O zatozeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju mysli 6% naszych wschodnich sasiadow,
0 2 pp. wiecej niz w Il pétroczu 2018 roku.
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Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA

ARGUMENTY ZA OSIADANIEM W POLSCE NA STALE

Z PUNKTU WIDZENIA UKRAINSKIEGO PRACOWNIKA
WIZERUNEK POLSKI NA UKRAINIE

CO PRZEKONALOBY CIE DO POZOSTANIA W POLSCE NA STALE?

Podniesienie poziomu wynagrodzen 37,8%
Utatwienie starania sie o staty pobyt
Uproszczenie procedur

Lepszy dostep do mieszkan

Peten pakiet $wiadczen socjalnych

Edukacja dotyczaca mozliwosci pobytu w Polsce
przez diuzszy czas

Lepsze warunki pracy

tatwiejszy dostep do kredytéw
tatwiejszy dostep do edukacji dla dzieci
Zadne z powyzszych

Trudno powiedzie¢

WYZSZE WYNAGRODZENIA, SZANSA NA POBYT STALY | UPROSZCZENIE
PROCEDUR - TEGO CHCA UKRAINCY

Ukraincy zapytani o to, co mogtaby zrobi¢ Polska, zeby zatrzymac ich na dtuzej odpowiadaja, ze kluczowe bytoby
podniesienie poziomu wynagrodzen - wskazuje tak az 38% oséb. To juz sie dzieje. Jeszcze w 2014 roku $rednie
zarobki pracownikéw z Ukrainy utrzymywaty sie w okolicach 7,3 zt netto za godzine, czyli byly zblizone do
oferowanej wtedy stawki minimalnej. W ciggu pieciu lat wynagrodzenia Ukraincéw zwiekszyty sie
o ponad 70%, do poziomu oscylujgcego w okolicach 12 zt netto na godzine. Dodatkowo, z analizy
Personnel Service wynika, ze w | pdtroczu 2019 roku zarobki pracownikéw z Ukrainy zwiekszyty sie
o kolejne 10% r/r. Natomiast na koniec tego roku wzrost moze wynie$¢ nawet 20%.

Na drugim miejscu powoddw, ktére moglyby sktoni¢ ich do osiedlania sie w Polsce, 31% pracownikéw z Ukrainy
wymienia utatwienia w zakresie legalizacji statego pobytu w Polsce. Na trzecim miejscu co piaty Ukrainiec
wskazuje uproszczenie procedur.

W 2019 roku Ukrainiec pracujgcy na budowie moze spodziewa¢ sie nawet 18 zt netto na godzine netto.
W przetworstwie zarobki sg nieco nizsze i oscylujag na poziomie 12,5 zt netto na godzine. Podobny poziom
wynagrodzen oferuje branza produkcyjna - 12 zt netto na godzine. Natomiast w ustugach, czyli m.in. gastronomii,
hotelarstwie czy fryzjerstwie, pracownik ze Wschodu zarobi 11,75 zt netto na godzine. Rolnictwo nadal
pozostaje w ogonie ze srednig stawka godzinowga na poziomie stawki minimalnej, czyli 11,5 zt netto na godzine.
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JAKI WEDLUG CIEBIE JEST WIZERUNEK POLSKI CZY W TWOJEJ OCENIE POLSKA POWINNA
NA UKRAINIE? POPRAWIC SWOJ WIZERUNEK NA UKRAINIE?
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CO WEDLUG CIEBIE JEST NAJTRUDNIEJSZE W PRACY W POLSCE?

Ciezkie warunki pracy 42,8%

Dtugie godziny pracy kazdego dnia 41,5%

Dtugotrwata roztaka z rodzing

Brak zabezpieczenia spotecznego dla

0
pracownikéw z Ukrainy 20,8%

Nieprzyjazny stosunek do Ukraincéw
ze strony Polakéw

Formalnos$ci administracyjne
Konflikty z pracodawcag

Bariera jezykowa

Konflikty ze wspétpracownikami

Trudno powiedzie¢

POLSKA POWINNA POPRAWIC SWOJ WIZERUNEK NA UKRAINIE | ZAPEWNIC LEPSZE
WARUNKI PRACY

W ocenie az 65% ukrainskich pracownikéw Polska jest w ich ojczyznie dobrze postrzegana. 3 na 4 zapytanych
stwierdza, ze nasz kraj powinien zadba¢ o poprawe swojego wizerunku. Mozna zatem wnioskowac¢, ze zdaniem
Ukraincéw podejmowanych jest za mato inicjatyw, ktére jeszcze mocniej wypromujg Polske jako atrakcyjne miejsce
pracy dla os6b z Ukrainy.

Wizerunkowi Polski nie pomaga fakt, ze Ukraincy zapytani o najwiekszg trudnos¢ pracy w Polsce wskazujg ciezkie
warunki (43%) oraz dtugi czas pracy kazdego dnia (41%). W poprzedniej edycji badania na pierwszym miejscu
wskazywana byta dtugotrwata roztgka z rodzing. W tym roku ten argument spadt na trzecig pozycje - doskwiera
37% zapytanych. Dodatkowo 15% os6b z Ukrainy przyznaje, ze najwiekszg trudnoscia jest dla nich nieprzyjazny
stosunek do Ukraincow ze strony Polakéw.
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OKIEM EKSPERTA
IMIGRACJA ZAROBKOWA Z UKRAINY

RUSLAN ILLICHOV

Dyrektor Generalny Federacji Pracodawcow Ukrainy

Polska to kraj, ktéry jako jeden z pierwszych w Europie Srodkowo-Wschodniej, dotgczyt do grona
najszybciej rozwijajgcych sie. Dynamiczny wzrost gospodarczy, pozwolit krajowi stac¢ sie jednym
z lideréw Unii Europejskiej pod wzgledem tempa rozwoju. Dlaczego taki postep w Polsce stat sie mozliwy?
W mojej ocenie, niezwykle wazng role odegraty instytucje rzgdowe i pozarzgdowe oraz dojrzaty dialog
pomiedzy strong biznesowa a rzagdowa.

Aktywny udziat przedstawicieli rzadu w dialogu dotyczacym kierunku rozwoju polskiej gospodarki,
wsparcie dla biznesu na wszystkich poziomach - od Kancelarii Prezydenta do Prezydentéw miast,
w ktérych zatrudnionych jest miliony pracownikéw - to jest klucz do efektywnej wspotpracy. W jej
wyniku Polska bardzo dynamicznie rozwija sie jako kraj.

Dla nas jako pracodawcéw, migracja zarobkowa z Ukrainy do Polski jest kluczowym wyzwaniem. Wiemy,
ze Polska réwniez mierzyta sie z tym zjawiskiem, kiedy miliony Polakéw zaczeto migrowac do krajow
Unii Europejskiej, w tym szczegélnie Wielkiej Brytanii czy Irlandii. Polskie doswiadczenia w tym zakresie
sg dla nas szczegdlnie wazne. Rozumiemy, ze podobnie jak w przypadku Ukrainy, kluczem do dalszego
rozwoju polskiej gospodarki jest tworzenie nowych miejsc pracy, poprzez zapewnienie atrakcyjnych
warunkoéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Nie jest tajemnicg, ze wedtug réznych zrédet w Polsce obecnie pracuje nawet 2 miliony pracownikéw
z Ukrainy. Jako pracodawcy rozumiemy ich decyzje, ale jest to dla nas nie lada wyzwanie. Dlatego
powinnismy wspdlnie znalez¢ rozwigzanie tego trudnego problemu. Nauczy¢ sie tworzy¢ wspdlne
zaktady produkcyjne high-tech, rozwija¢ wspoétprace przedsiebiorstw, zamiast konkurowaé o zasoby
pracy. Bedziemy bardzo sie cieszy¢, jesli powstang u nas polskie firmy produkcyjne, w ktérych pracowacé
beda Ukraincy, bedzie sie zwiekszat obrét towarowy miedzy naszymi krajami. Wedtug wynikéw
z 2018 roku, Polska stata sie liderem wsréd konsumentéw ukrainskich towaréw. W szczegélnosci nasz
eksport do Panstwa kraju rekordowo urést - 0 19,6% i wyniést 3,25 mld USD.

POLSKI
PRACOWNIK
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Z PUNKTU WIDZENIA POLSKIEGO PRACOWNIKA

STOSUNEK DO PRACOWNIKOW Z UKRAINY

Z PUNKTU WIDZENIA POLSKIEGO PRACOWNIKA
OBAWY O UTRATE PRACY | SPADEK WYNAGRODZEN

JAKI JEST TWO) STOSUNEK DO PRACOWNIKOW Z UKRAINY PRACUJACYCH W POLSCE?

0,
429% 31%

B Zdecydowanie pozytywny

Pozytywny
@ Neutralny
Negatywny

@ Zzdecydowanie negatywny

JAKI JEST, WEDLUG CIEBIE, STOSUNEK PRACOWNIKOW Z UKRAINY DO POLAKOW | PRACY W POLSCE?

1,7%

‘

@ Zdecydowanie pozytywny

Pozytywny
@ Neutralny
Negatywny

@ Zdecydowanie negatywny

POLACY LUBIA UKRAINCOW | WIERZA, ZE ICH WSCHODNI SASIEDZI LUBIA PRACE
W POLSCE

Juz 46% polskich pracownikéw ma pozytywny lub bardzo pozytywny stosunek do Ukraincéw. Taki sam odsetek
ma nastawienie neutralne. Do niecheci wobec obywateli Ukrainy przyznaje sie zaledwie 7% Polakéw - oznacza
to spadek o 4 pp. w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania, kiedy 11% przyznawato sie do negatywnego
stosunku do naszych wschodnich sgsiadéw.

Co wazne, Polacy wierza réwniez, ze stosunek pracownikéw z Ukrainy do Polakéw i pracy w Polsce jest pozytywny
- taka opinie wyraza 47% respondentéw. Przekonanie o tym, ze nastawienie jest neutralne ma 43% oséb, a 9%
sgdzi, ze Ukraincy majg negatywny lub zdecydowanie negatywny stosunek do Polski i Polakéw.
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CZY OBAWIASZ SIE, ZE PRACOWNICY Z UKRAINY MOGA ZABRAC CI PRACE?

2,9% 0,7%

@ Zdecydowanie nie

@ Raczej nie

W Raczejtak
Zdecydowane tak

@ Trudno powiedzie¢

CZY OBAWIASZ SIE, ZE NAPLYW OBYWATELI UKRAINY NA POLSKI RYNEK PRACY ZAHAMUJE PODWYZKI
WYNAGRODZEN?

3,5%

B Tak
@ Nie

Trudno powiedzie¢

POLACY SPOKOJNI O ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIE

Pracownicy z Ukrainy nie odbierajg Polakom zatrudnienia - tylko 9% os6b ma takg obawe, a 90% jest przekonanych,
ze ukrainscy pracownicy wypetniajg luki na rynku pracy. Obawy zwigzane z utratg zatrudnienia na rzecz Ukraincéw
zmieniajg sie w zaleznosci od wyksztatcenia. Najwiekszy strach o swoje posady odczuwajg osoby z podstawowym
wyksztatceniem - az 14% uwaza, ze kadra ze Wschodu stanowi dla nich zagrozenie. Wsréd osob z wyzszym
wyksztatceniem ten odsetek spada do 3%.

Co trzeci polski pracownik, czyli o 6 pp. mniej niz w poprzedniej edycji badania, jest zdania, ze naptyw obywateli
Ukrainy zahamuje wzrost wynagrodzen w Polsce. Az 63% jest natomiast przekonana, ze ukraifska imigracja
zarobkowa nie wptywa na wysokos$¢ pensji w polskich firmach. Obawy takie sg czestsze wsrdd osdb zarabiajgcych
najmniej (do 2 tys. zt) - 46% wskazan. Wsréd oséb z pensjg ponad 4 tys. zt miesiecznie te obiekcje sg zdecydowanie
mniejsze. Tylko 18% zgtasza, ze naptyw kadry ze Wschodu odbija sie na dynamice wzrostu wynagrodzen.
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Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

STOSUNEK DO PRACOWNIKOW Z UKRAINY

Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY
ZATRUDNIANIE PRACOWNIKOW Z UKRAINY

JAKI JEST STOSUNEK PANSTWA FIRMY JAKO PRACODAWCY DO PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

, 1,7%
0,8% 1%

1
0,3% 9,4% !\\w
H2 2019 H2 2018 3

JAKI WEDLUG PANSTWA FIRMY JEST STOSUNEK PRACOWNIKOW Z UKRAINY DO PRACODAWCOW?

Zdecydowanie pozytywny
Pozytywny

Neutralny

Negatywny

Zdecydowanie negatywny

Trudno powiedzie¢

0,2%

Zdecydowanie negatywny

3,3%
8.4% @ Zdecydowanie pozytywny
@ Pozytywny
@ Neutralny
H2 2019
@ Negatywny
[
[

Trudno powiedzie¢

SYMPATIA DO UKRAINCOW ROSNIE

43% pracodawcoéw w Polsce pozytywnie podchodzi do pracownikéw z Ukrainy - to o prawie 5 pp. wigecej niz w I
pétroczu 2018 roku. Co druga firma twierdzi, ze ma neutralny stosunek do Ukraincéw, a negatywne nastawienie
zgtasza zaledwie 1% przedsiebiorcow.

Opinia o obywatelach Ukrainy zmienia sie wraz z wielkoscig firmy. Warto jednak zwréci¢ uwage na pewng zmiane
w stosunku do poprzedniej edycji badania. W Il potowie 2018 roku az potowa najwiekszych firm miata pozytywny
stosunek do Ukraincéw. Najgorsze nastawienie mieli mali przedsiebiorcy - tylko co trzeci pozytywnie patrzyt na
ukrainskich pracownikéw. W tym roku proporcje sie odwrdécity. To najmniejsze firmy sg najlepiej nastawione do
kadry ze Wschodu. Az 46% organizacji zatrudniajgcych mniej niz 50 oséb, zgtasza pozytywne lub bardzo pozytywne
nastawienie do Ukraincow. W najwiekszych przedsiebiorstwach takie nastawienie deklaruje 39% respondentéw,
a w $rednich co trzeci.

Co wazne, az 69% firm wierzy, ze Ukraifncy maja pozytywny stosunek do pracodawcéw w Polsce. O negatywnym
podejsciu wspomina zaledwie 3% ankietowanych. Co pigty przedsiebiorca méwi o neutralnym nastawieniu.
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CZY PANSTWA FIRMA ZATRUDNIA OBECNIE PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

4,3% 0,9%
B Tak
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NA JAKIM STANOWISKU PRACUJA LUB PRACOWALI OBYWATELE UKRAINY W PANSTWA FIRMIE?

Pracownicy nizszego szczebla

Wykwalifikowana kadra
Sredniego szczebla

H2 2019 H2 2018

Wykwalifikowana kadra
wyzszego szczebla

Trudno powiedzie¢

UKRAINIEC W PRAWIE CO PIATE] POLSKIEJ FIRMIE, GLOWNIE NA NIZSZYM SZCZEBLU

Juz 18% firm w Polsce zatrudnia obecnie pracownikéw z Ukrainy, to podobny odsetek jak w poprzedniej
edycji badania, kiedy 21% przedsiebiorstw sktadato takg deklaracje. Najwiecej Ukraincéw znajdziemy
w organizacjach zatrudniajgcych ponad 250 0s6b - juz 40% z nich ma w zatodze kadre ze Wschodu. W przypadku
Srednich firm co czwarta wspiera sie osobami z Ukrainy (spadek o 7 pp. w poréwnaniu do Il pétrocza 2018
roku), a w matych 15% (spadek o 5 pp. w poréwnaniu do Il pétrocza 2018 roku).

Ukraincy najczesciej sa zatrudniani na stanowiskach nizszego szczebla - 72% przedsiebiorcéw tak deklaruje. To
stata tendencja utrzymujaca sie od poczatku prowadzenia badania. W co pigtej firmie zatrudnieni sg pracownicy
z Ukrainy na stanowiskach $redniego szczebla, ktére wymagajg odpowiednich kwalifikacji zawodowych.
Zaledwie 4% zaktaddéw pracy zatrudnia ukrainski personel na stanowiskach wyzszego szczebla, co w gtéwnej
mierze wynika z ograniczen uproszczonej procedury zatrudniania. Mozliwos¢ zatrudnienia pracownika z Ukrainy
tylko na pot roku, powoduje, ze wielu firmom nie optaca sie inwestowac w szkolenia kadry ze Wschodu na wyzsze
stanowiska.
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Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

POSZUKIWANIE PRACOWNIKOW Z UKRAINY

Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY
WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW Z UKRAINY

CZY PANSTWA FIRMA ZAMIERZA POSZUKIWAC PRACOWNIKOW Z UKRAINY?
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W JAKI SPOSOB PANSTWA FIRMA SZUKA LUB ZAMIERZA POSZUKIWAC PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

Przez rodzine lub znajomych Ukraincéw, ktérzy juz sa w Polsce 49%
Przez internetowe serwisy z ogtoszeniami o prace na Ukrainie
Przez agencje zatrudnienia

Poprzez media spotecznosciowe

Przez Urzedy Pracy w Polsce

Przez Urzedy Pracy na Ukrainie

co SZO,STA FIRMA POSZUKUJE KADRY ZE WSCHODU, NAJCZESCIEJ PRZEZ ICH
UKRAINSKICH ZNAJOMYCH

Juz 16% firm - taki sam odsetek jak w poprzedniej edycji badania - zamierza poszukiwa¢ pracownikéw z Ukrainy
w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Najczesciej deklaracje ich poszukiwania sktadajg przedsiebiorstwa zatrudniajace
powyzej 250 pracownikéw oraz najmniejsze firmy - 18% z nich chce rekrutowaé kadre ze Wschodu. W Srednich
firmach ten odsetek wynosi 10%. Jezeli za$ chodzi o branze, najwiekszy popyt na ukraihskich pracownikéw
obserwujemy w ustugach - co czwarte przedsiebiorstwo bedzie ich zatrudnia¢. To zmiana w poréwnaniu do
poprzedniej edycji badania, kiedy przodowata branza produkcyjna. Az 30% firm produkcyjnych rok temu planowato
zatrudnia¢ Ukraincow - w tej edycji badania taka deklaracje sktada 24% responentéw. W handlu 9% firm bedzie
zatrudniato Ukraincéw, a w sektorze publicznym tylko 2%.

Najpopularniejszym sposobem poszukiwania pracownikéw zza wschodniej granicy jest korzystanie z pomocy
Ukraincow, ktérzy juz sg w Polsce (49%). Na drugim miejscu 39% firm wskazuje internetowe serwisy z ogtoszeniami
o pracy na Ukrainie, a 36% agencje zatrudnienia. Eksperci Personnel Service twierdza, ze popularnos¢ agencji
pracy wynika gtéwnie z tego, ze przejmujg one na siebie formalnosci administracyjne zwigzane z zatrudnieniem
cudzoziemca, a dodatkowo majg swoje przedstawicielstwa na Ukrainie, co utatwia im skuteczne prowadzenie
procesu naboru.
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ILE SREDNIO PLACI PANSTWA FIRMA CZY PANSTWA FIRMA BYtABY SKEONNA ZAPLACIC
PRACOWNIKOWI Z UKRAINY ZA GODZINE PRACOWNIKOWI Z UKRAINY WIECEJ ,,NA REKE"
PRACY BRUTTO? NIZ POLSKIEMU PRACOWNIKOWI?
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JAKIE DODATKOWE SWIADCZENIA POZAPLACOWE OFERUJE PANSTWA FIRMA PRACOWNIKOM
Z UKRAINY?

Pomoc w zatatwieniu formalnosci 49,3%
Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna
Mieszkanie

Transport do miejsca pracy

Wyzywienie

Internet

Nic nie oferujemy

CO PIATY UKRAINIEC ZE STAWKA GODZINOWA PRZEKRACZAJACA 21 Zt BRUTTO
NA GODZINE

Co druga firma oferuje pracownikom z Ukrainy stawke od 14,7 do 16 zt brutto na godzine. 15% ptaci od 17 do
21 zk brutto na godzine. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze az co pigty zaktad pracy proponuje Ukraincom stawke
przekraczajacg 21 zt brutto na godzine. W poréwnaniu do poprzedniej edycji badania spadt zdecydowanie
odsetek pracodawcéw, ktérzy byliby sktonni zaptaci¢ obywatelowi Ukrainy wiecej ,na reke” niz Polakowi. Taka
mozliwos$¢ zaktada 17% pracodawcéw, w poréwnaniu do az 31% w poprzedniej edycji badania.

Ukraincom oferuje sie atrakcyjne benefity. Najczesciej pracodawcy decydujg sie na zapewnienie: pomocy
w zatatwieniu formalnosci (49%), Swiadczen socjalnych (39%) oraz mieszkania (30%). Zdecydowanie mniejszy
odsetek, bo tylko 18% zapewnia kadrze ze Wschodu darmowy transport do miejsca pracy, a 14% wyzywienie. Co
dziesigty pracownik z Ukrainy miat bezptatny Internet.
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Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

TRUDNOSCI W REKRUTAC)! UKRAINCOW | POZADANE ZMIANY

Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY
ODPLYW PRACOWNIKOW Z UKRAINY DO NIEMIEC

JAKIE TRUDNOSCI DOSTRZEGA PANSTWA FIRMA W ZATRUDNIANIU PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

Formalnosci administracyjne 43,1%
Maksymalny, 6-miesieczny, okres pracy w ciggu roku
Bariera jezykowa

Rosngca konkurencja o pracownikéw z Ukrainy w UE
Otworzenie rynku niemieckiego na specjalistéw z Ukrainy

Trudnosci ze wspédtpracg z polskimi pracownikami

Trudno powiedzie¢

JAKICH ZMIAN W ZAKRESIE ZASAD ZATRUDNIANIA PRACOWNIKOW Z UKRAINY OCZEKUJE PANSTWA FIRMA?

Utatwienie formalnosci pozwalajgcych ubiegac sie o dtuzszy

0,
pobyt pracownika z Ukrainy w Polsce 84,4%

Wydtuzenia czasu legalnej pracy w ramach uproszczonej
procedury zatrudniania z pét roku do roku

Wydtuzenia okresu przebywania w Polsce w oparciu o
zezwolenie na prace z3 do 5 lat

Sktadanie odwiadczer o zamiarze powierzenia pracy
cudzoziemcowi online

Utworzenie listy zweryfikowanych pracodawcéw, ktérzy
mogliby tatwiej zatrudnia¢ pracownikéw z Ukrainy

FORMALNOSCI NAJWIEKSZA BARIERA W ZATRUDNIANIU PRACOWNIKOW
Z UKRAINY

Dla firm najwiekszg trudnoscig w zatrudnianiu kadry ze Wschodu sg formalnosci administracyjne (43%). Na
drugim miejscu przedsigbiorcy wskazujg maksymalny 6-miesieczny okres pracy w ciggu roku (33%). Podium
domyka bariera jezykowa, ktéra doskwiera co czwartemu respondentowi. Dodatkowo, 24% firm obawia sie
konkurencji o Ukraincéw ze strony innych panstw UE, a 14% widzi zagrozenie w otwarciu sie niemieckiego rynku
pracy na Ukraincow. 8% firm zauwaza, ze trudnoscig w zatrudnianiu ukrainskich pracownikéw jest ich wspotpraca
z Polakami.

Firmy zapytane o to, jakich zmian w zakresie zasad zatrudniania pracownikéw z Ukrainy oczekuja, odpowiadaja,
ze zalezy im przede wszystkim na utatwieniu formalnosci pozwalajacych ubiegac sie o dtuzszy pobyt Ukrainca
w Polsce (84% wskazan), wydtuzeniu okresu przebywania w Polsce w ramach uproszczonej procedury (72%
wskazan) oraz wydtuzenia przebywania w Polsce w oparciu o zezwolenie na prace do 5 lat (68%).
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CZY Z PANSTWA PUNKTU WIDZENIA OBECNIE JEST TRUDNIE] O PRACOWNIKA Z UKRAINY?
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CZY PANSTWA FIRMA OBAWIA SIE ODPLYWU PRACOWNIKOW Z UKRAINY NA NIEMIECKI RYNEK

PRACY?

H2 2019

Tak, moi pracownicy z Ukrainy juz to
zapowiadajg

Tak, cho¢ moi pracownicy z Ukrainy
jeszcze tego nie zapowiadajg

Nie, zamierzam oferowac
konkurencyjne warunki

Nie, siegne wtedy po pracownikéw
zinnych krajow

Trudno powiedzie¢

CO DRUGA FIRMA DOSTRZEGA TRUDNOSCI Z REKRUTACJA UKRAINCOW

Rekordowy odsetek - 46% - firm dostrzega, ze obecnie jest trudniej rekrutowac kadre ze Wschodu. To az o0 31 pp.
wiecej niz w poprzedniej edycji badania. Co trzeci pracodawca nie dostrzega zmian w tym zakresie, a co piaty nie
wie czy teraz jest trudniej niz wczesniej. Obserwowane trudnosci z rekrutacjg Ukraincéw to pochodna wiekszego
otwarcia krajéw Unii Europejskiej na kadre ze Wschodu. Od 2020 roku Niemcy majg wprowadzi¢ utatwienia dla
wykwalifikowanych pracownikéw spoza Unii Europejskiej, ktorzy bedg zainteresowani podjeciem zatrudnienia
w tym kraju. Natomiast serwis emerging-europe.com podaje, ze Czesi zwiekszg do 40 tys. limit wydawanych kart
pracy dla Ukraincéw, ktére upowazniajg ich do pracy i pobytu w tym kraju przez ponad 2 lata bez zbednych
formalnosci.

Co istotne, az 7% pracodawcdw przyznato, ze zatrudnieni w ich firmie pracownicy z Ukrainy deklarujg, ze wyjadg
do pracy do Niemiec. Kolejne 9% firm obawia sie odptywu pracownikéw z Ukrainy na niemiecki rynek pracy po
otworzeniu sie dla nich granic. Natomiast 3% respondentéw deklaruje, ze zamierza oferowac kadrze ze Wschodu
konkurencyjne warunki, zeby unikna¢ ich odptywu na inne rynki.
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Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY OKIEM EKSPERTA

PRACOWNICY Z BIALORUSI, GRUZJI, MOLDAWII | ARMENII IMIGRACJA ZAROBKOWA Z UKRAINY

CZY PANSTWA FIRMA ZATRUDNIA OBYWATELI Z INNYCH KRAJOW, TAKICH JAK BIALORUS,
GRUZJA, MOLDAWIA CZY ARMENIA?

Tak, z Biatorusi

Tak, z Gruzji

Arkadiusz Paczka

Tak, z Motdawii Dyrektor Centrum Monitoringu Legislacji Pracodawcéw RP

Tak, z Armenii

Zadne z powyzszych 96,4%

Trudno powiedzie¢

.Barometr Imigracji Zarobkowej" pokazuje, ze pracownicy z Ukrainy sg bardzo cenni dla polskiego
rynku pracy. Szczeg6lnie interesujacy jest wskaznik, ktéry moéwi, ze 17% polskich przedsiebiorcow nadal
bytoby sktonnych ptaci¢ pracownikom z Ukrainy wiecej niz polskim zatrudnionym. Przedsiebiorcy widzg
; ; ; wartos$¢ w tej grupie. Bez nich nie bytyby obsadzone stanowiska nizszego szczebla, a pracodawcy mieliby
CZY PANSTWA FIRMA PLANUJE ZATRUDNIAC OBYWATELI Z INNYCH KRAJOW, TAKICH JAK jeszcze wieksze trudnosci z przeprowadzaniem inwestycji.

BIALORUS, GRUZJA, MOLDAWIA CZY ARMENIA?

Ciekawe jest réwniez to, ze pracodawcy nie sg zainteresowani zatrudnianiem pracownikéw z innych
wschodnich krajéw, jak np. Biatoru$, Motdawia czy Armenia. Polski rynek pracy boryka sie z problemem
braku rak do pracy, a prognozy w tym zakresie nie sg optymistyczne. Wyzwaniem jest nie tylko
utrzymanie zatrudnionego Ukrainca w firmie, ale tez znalezienie nowych pracownikéw. Okazuje sie, ze
nie jest to juz takie proste. Az 46% firm podaje, ze aktualnie trudniej jest zrekrutowac kadre ze Wschodu.
Trudnosci wynikajg przede wszystkim z zapowiedzi otwarcia innych europejskich rynkéw na te grupe.
W szczegélnosci Niemcy i Czechy juz podejmujg dziatania formalno-prawne ufatwiajgce zatrudnianie
ludzi ze Wschodu. Perspektywa otwarcia na poczatku przysztego roku niemieckiego rynku pracy na
osoby spoza Unii Europejskiej juz dawno wywotata obawy polskich pracodawcéw zatrudniajgcych
obywateli Ukrainy. Che¢ wyjazdu zapowiadajg raczej miodzi Ukraincy, ktérzy przebywajg w Polsce,
a nie weszli jeszcze na nasz rynek pracy. Ci, ktérzy znaleZli zatrudnienie sg mniej entuzjastyczni, aby
pakowac walizki.

Tak, z Biatorusi
Tak, z Gruzji
Tak, z Motdawii
Tak, z Armenii
80,4%

Zadne z powyzszych

Trudno powiedziec¢

Aktualnie Niemcy otwierajg sie na waska grupe specjalistéw, jednak zainteresowanie tym rynkiem jest
duzo wieksze. Dziatania naszych sgsiadéw powinny by¢ alarmujace dla naszego kraju. Inne panstwa UE
znoszg obostrzenia administracyjne w zatrudnianiu cudzoziemcéw, a polski rynek pracy nadal boryka
sie z tym problemem. Dla 43% firm formalnos$ci administracyjne sg najwieksza barierg w zatrudnianiu
Ukraincéw. Pracodawcy najbardziej oczekujg wydtuzenia okresu pobytu pracownika ze Wschodu
BIALORUSINI POSZUKIWANI, ALE ZATRUDNIA ICH TYLKO 3% FIRM w Polsce. Pozostawienie tych barier oraz perspektywa odptywu czesci obecnych i potencjalnych
pracownikéw z Ukrainy nie napawa optymizmem.

Pracownikow z Biatorusi zatrudnia zaledwie 3% przedsiebiorstw w Polsce, ale dwa razy wiecej deklaruje, ze zamierza

ich poszukiwa¢. Marginalny odsetek firm zatrudnia Gruzindw (tylko 0,5%), Motdawian (0,2%) oraz Armenczykéw Polscy pracodawcy doceniajg Ukraincéw. Nalezy podja¢ wiele dziatarn we wspoétpracy z rzadem
(0,1%). i partnerami spotecznymi, aby to Zrédto nie wyschto w okresie wcigz duzego zapotrzebowania na prace
kadry ze Wschodu.

Z doswiadczen Personnel Service wynika, ze na polskim rynku pracy bedzie sie zatrudniato coraz wiecej
0s6b pochodzenia azjatyckiego, w tym Indonezyjczykdéw, Wietnamczykow, Filipinczykéw i Hindusow. Tylko
w | potroczu 2019 roku zatrudniono 35 tys. obywateli krajow azjatyckich w Polsce, 0 az 42% wigcej niz rok wczesnie;.
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METODOLOGIA BADANIA

Dane prezentowane w raporcie ,,Barometr Imigracji Zarobkowej - Il pétrocze 2019” zostaly przygotowane
i opracowane na zlecenie Personnel Service S.A. przez dwa domy badawcze: Rating Group oraz Kantar Millward
Brown.

Rating Group - badanie na pracownikach z Ukrainy

Badanie zrealizowane przez Rating Group obejmowato pracownikéw z Ukrainy, ktérzy mieli doswiadczenia pracy
w Polsce w ciggu ostatnich 5 lat. Byli to mieszkancy czterech ukrainskich przygranicznych miast: Lwowa, tucka,
Tarnopola oraz Iwano-Frankiwska. W sumie przebadano 400 respondentéw metoda indywidualnych wywiadéw
pogtebionych (IDI). Badanie przeprowadzono w dniach 16-30 wrzesnia 2019 roku. Maksymalny btad pomiaru dla
catej proby N=400 to +/- 4,9%.

Kantar Millward Brown - badanie na polskich pracodawcach i pracownikach

Badanie pracodawcéw zostato przeprowadzone metodg CATI Ad Hoc. Prébe pracodawcéw N=300 dobrano
w kwotach dla wielkosci zatrudnienia, po 100 wywiadéw dla firm matych (10-49 pracownikow), srednich (50-249
pracownikéw) oraz duzych (250+ pracownikéw), z uwzglednieniem miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz branzy
firmy. Maksymalny btad pomiaru dla catej proby N=300 to +/- 4,2%, a dla klas wielkosSci zatrudnienia N=100 +/-
10,2%. Wywiady z pracodawcami zrealizowano 30 wrzesnia - 12 pazdziernika 2019 roku.

Badanie pracownikéw zostato przeprowadzone metodg sondazu CATI Kartezjusz. Badanie zrealizowano na
500 osobach. Proba losowo-kwotowa byta reprezentowana dla populacji oséb zatrudnionych pod wzgledem:
wieku, ptci, wyksztatcenia oraz regionu i klasy wielkosci miejsca zamieszkania. Maksymalny btagd pomiaru dla
catej proby pracujgcych N=564 to +/-4,4%. Wywiady z pracownikami zostaty zrealizowane w terminie 30 wrzesnia
- 4 pazdziernika 2019 roku.
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Monika Banys

Rzecznik Prasowy Personnel Service
m.: +48 500 140 263
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Personnel Service to firma specjalizujgca sie w rekrutacji i zatrudnianiu pracownikéwz zagranicy na potrzeby
pracodawcéw w Polsce. Wspétpracuje z przedsiebiorstwami z wielu sektoréw, w tym gtéwnie automotive, RTV/
AGD i przemystu ciezkiego. Za posrednictwem Personnel Service zatrudnienie w Polsce znalazto juz 150 tys.
obywateli Ukrainy. Baza kandydatéw liczy az 250 tys. osob. Firma jest numerem jeden wsréd przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych w rekrutacji obywateli zza wschodniej granicy Polski.
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