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Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig oddajemy w Panfstwa rece trzecig edycje ,Barometru Polskiego Rynku Pracy” W naszym badaniu przygladamy sie
najwazniejszym zjawiskom na rynku pracy z punktu widzenia jego uczestnikow. W ponizszym opracowaniu przedstawiamy Paristwu najwazniejsze
trendy zwigzane m.in. z zatrudnieniem, wynagrodzeniami, szczepieniami czy automatyzacja. W celu uchwycenia petnego obrazu rynku pracy,
jako jedyna firma prowadzimy badanie transgraniczne z trzech punktéw widzenia: pracodawcow, pracownikdw z Polski oraz pracownikow
z Ukrainy, ktorzy w ciggu ostatnich pieciu lat pracowali w Polsce. Ta ostatnia perspektywa, w obliczu wojny w Ukrainie, wydaje sie kluczowa.
Nie pozostajemy obojetni na to, co dzieje sie u naszych sgsiadow i wspieramy tych, ktdrzy walczg o swojg ojczyzne.

Wréémy jednak do naszego raportu, w ktorym znajdg Panstwo odpowiedzi m.in. na nastepujgce pytania - jak pracodawcy oceniajg
sytuacje gospodarcza, jakie w ich ocenie sg najwieksze wyzwania w 2022 roku, czy sg za obowigzkowymi szczepieniami na COVID-19 oraz
czy zatrudniliby osobe powyzej 50 r.z.? Zapytalismy tez o ich stosunek do obywateli Ukrainy oraz chec¢ zatrudniania kadry ze Wschodu
w kontekscie nowelizacji ustawy o zatrudnianiu cudzoziemcow. Pracownikow z Polski zapytalismy m.in. o to, czy zamierzajg zmieni¢ pracodawce,
czy maja plany zwigzane z emigracja oraz czy boja sie, ze automatyzacja zabierze im prace. Pracownikow z Ukrainy zapytaliSmy natomiast m.in.
o to, ile zarabiali bedgc w Polsce oraz czy planujg zosta¢ u nas na state.

/ naszego badania wynika, ze nastroje pracodawcow sie pogorszyty i spodziewajg sie oni raczej, ze sytuacja ich firmy bedzie gorsza w 2022
roku niz w 2021 roku. Najmocniej obawy wzbudza inflacja oraz zmiany prawno-podatkowe zwigzane z Polskim tadem. Nie odpuszcza tez
pandemia oraz czyhajgca mozliwos¢ zachorowania czesci kadry na koronawirusa, a jak sie okazuje tylko 4 na 10 przedsiebiorcow wie, czy ma
pracownikow zaszczepionych na COVID-19. Wielu za to popiera obowigzkowe szczepienia - takg deklaracje ztozyto 45% firm. Przystopowat
entuzjazm pracodawcow zwigzany z automatyzacja — jest ona wdrazana, ale tempo nie jest tak szybkie jak mogtoby sie wydawac. Dlatego to,
czego najbardziej potrzebujg pracodawcy, to pracownicy — zardwno z Polski, jak i z Ukrainy. Tych drugich znajdujemy juz w co trzeciej firmie
w Polsce. Co pigta planuje ich rekrutowac. Pracodawcy deklarujg tez, ze chetnie zatrudniliby osobe po 50 r.z. Jednak praktyka rynkowa
pokazuje, ze na deklaracjach moze sie niestety korczyc.

Ukrairicy czujg sie w Polsce dobrze i nadal znajdujemy sie w pierwszej trojce najbardziej pozadanych destynacji do emigracji zarobkowe;.
Wyjatkowo duzy odsetek, bo az 19% Ukraincow deklaruje, ze zamierza osiedlic sie w Polsce na state w ciggu najblizszych kilku lat. W poprzedniej
edycji badania ten wskaznik byt na poziomie 15%, a jeszcze rok wczesniej 8%. To wszystko dlatego, ze nasi wschodni sasiedzi zadomowili sie
u nas, lubig swoich szeféw i wspdtpracownikow oraz dodatkowo, dobrze oceniajg zardwno wprowadzenie nowelizacji ustawy o zatrudnianiu

cudzoziemcow, jak i podniesienie ptacy minimalnej. Do emigracji sktania ich réwniez aktualna sytuacja w ich ojczyznie. Juz niemal potowa
0sob wskazuje, ze wojna powoduje, ze rozwazajg oni czasowa lub statg emigracje do innego kraju.

Polscy pracownicy czujg sie dobrze na rynku pracy i nie obawiajg sie 0 swojg sytuacje. Planujg za to wiece] zarabiac. Czes¢ poprosi
o podwyzke aktualnego pracodawce, czesc zmieni miejsce pracy, a jeszcze inni poszukajg pracy dodatkowej. Bez wzgledu jednak na strategie
pewne jest, ze z powodu obecne] sytuacji makroekonomicznej che¢ do zarabiania wiecej bedzie wsrod pracownikow duza. Nie wzrosty ani
nie spadty obawy Polakéw zwigzane z automatyzacjg, za to utrzymata sie na wysokim poziomie chec poszerzania swoich kompetencji. A te
mogg sie przydac nie tylko w Polsce. Polacy ze wzgledu na niskie zarobki, wysokg inflacje i ztg sytuacje polityczng deklarujg gotowosé do

migracji — wskazuje tak 21% osdb.
Te iinne ciekawe wnioski znajdg Panstwo w trzeciej edycji ,Barometru Polskiego Rynku Pracy”
Zycze Panstwu przyjemnej lektury.

Krzysztof Inglot
Ekspert ds. rynku pracy, zatozyciel Personnel Service S.A.
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Z punktu widzenia pracodawcy

Wyzwania firm w 2022 roku

Jaka w Twoim odczuciu bedzie sytuacja w Twojej firmie w 2022 roku? Przedsiebiorcy boja si¢ pogorszenia sytuacji firmy.
Winowajcy to inflacja i Polski tad

Lepsza nizw 2021 roku e 20%

Taka sama jak w 2021 roku 24% 42% przedsigbiorcow boi sie, ze sytuacja ich firmy w 2022
roku bedzie gorsza niz w 2021 roku. Obawy spadajg wraz
Gorsza niz w 2021 roku 42% z wielkoscig firmy - potowa najmniejszych przedsigbiorcéw

boi sie gorszej sytuacji w 2022 roku vs. 44% S$rednich firm
i 34% najwiekszych. Polepszenia sytuacji w firmie spodziewa
sie co pigty prowadzacy przedsiebiorstwo, a utrzymania
sytuacji z minionego roku oczekuje 24% firm.

Trudno powiedzied mm— 14%

Czego najbardziej obawia si¢ Twoja firma w 2022 roku?

Przedsiebiorcy zapytani o gtéwne obawy i wyzwania, z jakimi
beda musieli sie mierzy¢ w 2022 roku, na pierwszym miejscu
Zmian podatkowo-prawnych zwigzanych z Polskim tadem me—— 14% wskazujg inflacje i zwigzany z tym wzrost cen (15%). Na
drugim miejscu wymieniane sg zmiany podatkowo-prawne
zwigzane z Polskim tadem (14%), a na trzecim i czwartym
Duzej liczby zachorowar na COVID-19 wéréd pracownikéw s 13% ex aequo wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci oraz duza
liczba zachorowan na COVID-19 wéréd pracownikéw (po 13%
wskazan). Dopiero w dalszej kolejnosci pojawiajg sie wyzwania
Presji ptacowe] s 7% kadrowe zwigzane z pozyskaniem odpowiednich pracownikéw
oraz presjg ptacowa, ktéra wigze sie z inflacjg w naszym kraju
(odpowiednio 8% i 7% wskazar). Przedsiebiorcy dostrzegajg

Inflacji i wzrostu cen e ——— 15%

Wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci e 13%

Deficytu kadrowego s 8%

Opdznien i trudnosci w taricuchach dostaw mmmsm 6%

Obostrzen rzadowych zwigzanych z koronawirusem mmmsm 6% tez trudnosci w tancuchach dostaw (dotyczy to zwtaszcza
_ N ) o branzy przemystowej) oraz obawiajg sie obostrzer rzgdowych
Koniecznosci redukeji zatrudnienia s 5% zwigzanych z koronawirusem (po 6% wskazan). Na samym
Spadajacej liczby zaméwier mmmm 5% dole obaw przedsigbiorcéw znajdujg sie koniecznos$¢ redukciji
_ zatrudnienia (najbardziej obawia sie tego branza handlowa
Niczego mmmm 5% i produkcyjna) oraz spadajgca liczba zamdwiern (po 5%
Trudno powiedzie¢ wmm 4% wskazan).

4 2 /o przedsigbiorcow spodziewa si¢ pogorszenia
sytuacji swojej firmy w 2022 roku




Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnienie i wynagrodzenia

Czego spodziewa si¢ Twoja firma w 2022 roku w kwestii zatrudnienia?

Planujemy wzrost zatrudnienia 24%
Poziom zatrudnienia sie nie zmieni 38%
Planujemy obnizenie zatrudnienia 23%

Trudno powiedzied m———— 15%

Czego spodziewa si¢ Twoja firma w 2022 roku w kwestii wynagrodzen?

Planujemy podwyzki w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej m— 19%
Planujemy podwyzki, zeby wyréwnad inflacje m—— 17%
Planujemy podwyzki niezaleznie od ptacy minimalnej i inflacji ———— 16%

Wynagrodzenia utrzymajg sie na obecnym poziomie 28%

Planujemy obnizke s 7%

Trudno powiedzie¢ m— 13%

Jak duze podwyzki wynagrodzen planowane sa w Twojej firmie w 2022 roku?

1-5% m—————— 22,

6-10% 42%

11-15% ——— 17 %
16-20% v— 9%
21-30% =» 1%

31% lub wiecej mm 3%

Trudno powiedzie¢ mmmmm 6%

52 /O plan
planuje podwyzki

O

Firmy planuja zatrudniaé i lepiej ptaci¢

Firmy wiedzg, ze czeka ich rok deficytéw kadrowych na rynku
pracy. A plany rekrutacyjne sg ambitne. Zatrudnianie nowych
oséb planuje 24% przedsiebiorcéw. Im wieksza firma tym
wiecej rekrutacji = w najmniejszych szukanie pracownikéw
planuje 16% firm, w $rednich 20%, za to w najwiekszych az
35%. Firm poszukujgcych nowej kadry jest niemal tyle samo, co
tych, ktére planujg redukcje. Juz niemal co czwarty
przedsiebiorca spodziewa sie zwolnien i tutaj znowu
wyrdzniajg sie najwieksi. Okazuje sie bowiem, ze im wigksza
firma tym mniej zwolnied - planuje je 16% najwiekszych
przedsiebiorstw, 28% $rednich i 25% matych.

Deficyty kadrowe oraz inflacja oznaczajg duzg presje ptacowsa.
Jak o pracownika jest trudno, to najtatwiej go przyciggnac
oferujgc mu atrakcyjne warunki wynagrodzenia. Dlatego
juz 52% firm wskazuje, ze planuje podnosi¢ pensje, chod
wsréod nich 19% planuje podwyzki wytgcznie w zwigzku
z podniesieniem ptacy minimalnej, 17% chce wyrdwnadé
inflacje, a 16% deklaruje, ze podniesie pensje bez wzgledu
na inflacje i wyzszy poziom ptacy minimalnej. W przypadku
28% pracodawcdw jest plan, zeby wynagrodzenia sie nie
zmienity, a zaledwie 7% planuje obnizke. Im mniejsza firma
tym wieksza szansa na nizszg pensje - tylko 2% najwiekszych
przedsiebiorstw planuje obnizke wynagrodzen vs. 8%
$rednich i 1% matych. Pytajac pracodawcéw o szczegdty
okazuje sie, ze najwiecej firm planuje podwyzki o 6-10%,
co czwarta o 1-5%, a 17% chce zwiekszyé wynagrodzenia
o az 11-15%. Tylko 13% zatrudnionych moze liczy¢é na wzrost
pensji przekraczajgcy 16% aktualnego wynagrodzenia.



Z punktu widzenia pracodawcy

Szczepienia na COVID-19

O

Czy Twoja firma wie ilu jej pracownikéw jest zaszczepionych na COVID-19? Pracodawcy nie do konhca wiedza, ktéry z pracownikéw jest
zaszczepiony
Tak 40%
Nie 40% Obecnie nie ma przepisu w prawie pracy mowigcego o tym,
ze pracownik jest zobowigzany do zaszczepienia sie. Rzad 18
Trudno powiedzieC  mm— 20% stycznia br. ocenit jednak pozytywnie poselski projekt ustawy

o weryfikacji covidowej. Oznacza to, ze pracodawca moze
zgda¢ od pracownika lub osoby pozostajgcej w stosunku

Czy Twoja firma popiera obowigzkowe szczepienia pracownikéw na COVID-19? cywilnoprawnym z tym pracodawcyg okazania informacji
o wykonaniu szczepienia przeciwko COVID-19, posiadaniu
Tak 45% waznego negatywnego wyniku testu diagnostycznego

w kierunku SARS-CoV-2 lub informacji o przebytej infekc;ji
wirusa SARS-CoV-2. Okazuje sie jednak, ze pracodawcy nie
Trudno powiedzie¢ 23% do konca z tej mozliwosci korzystajg. Wiedze o tym, ktéry
pracownik jest zaszczepiony na COVID-19 posiada 40%
firm. Najczesciej takg informacje posiadajg przedsiebiorcy
z sektora budownictwa (59%), produkcji (48%) oraz
nowoczesnych technologii (44%), a najrzadziej z przemystu
(17%). Odsetek firm, ktére nie majg dostepu do wiedzy
o szczepieniach pracownikéw na COVID-19 wynosi 40%.

Nie 32%

Czy wiedza o tym, czy pracownik jest zaszczepiony jest kluczowa dla ciggtosci pracy w Twojej firmie?

Tak 26%

Nie 56%

Pracodawcy w wiekszosci chcieliby, zeby ich pracownicy
byli zaszczepieni na koronawirusa. Obowigzkowe szczepienia
popiera 45% firm, co trzecia jest przeciwko, a co czwarty
przedsiebiorca nie wie jakie ma stanowisko w tej sprawie.
Oddanie pateczki pracownikom w kwestii szczepien moze
wynikaé z tego, ze az 56% firm twierdzi, ze wiedza o tym,
czy pracownik jest zaszczepiony nie jest kluczowa z punktu
widzenia ciggtosci prac w ich przedsiebiorstwie. Przeciwnego
zdania jest 26% firm, dla ktérych ta wiedza jest niezbedna.

4 ; /O firm popiera obowigzkowe szczepienia
na COVID-19 wsréd pracownikow

Trudno powiedzied m————— 18%




Z punktu widzenia pracodawcy

Automatyzacja

Czy w Twoim odczuciu pandemia przyspieszyta automatyzacje w branzy, w ktérej dziata Twoja firma?

Tak 32%

Nie 49%

Trudno powiedzie¢ m———m 19%

Czy w Twojej firmie planuje si¢ wdrozenie automatyzacji lub/i robotyzacji?

Tak, juz teraz sie to dzieje T ——— 217
Tak, planujemy to w niedalekiej przysztosci m—— 17%

Obecnie nie, cho¢ nie wykluczamy w przysztosci m——— 19%

Nie i nie zamierzamy jej wdraza¢ 33%

Trudno powiedzie¢ mm—— 10%

Czy w zwigzku z planem wdrozZenia automatyzacji lub/i robotyzacji w Twojej firmie planowane
s3 szkolenia dla pracownikéw lub ich przekwalifikowanie?

Tak, planujemy szkolenia z zakresu obstugi 44%
nowych systeméw i maszyn °

Tak, planujemy przekwalifikowaé pracownikéw,

ktérym robot zabierze prace ™ . 21%

Na razie nie, ale nie wykluczamy w przysztosci m—————— 21%
Nie, nie planujemy == 6%

Trudno powiedzied 8%

Co trzecia firma uwaza, Zze pandemia przyspieszyta
automatyzacje w przedsiebiorstwach

Od wybuchu pandemii moéwiono o tym, ze przyspieszy
automatyzacja. Wida¢ jednak, ze to zjawisko nie jest tak
nasilone jak mogtoby sie wydawaé. Podczas gdy rok temu
38% przedsiebiorcéw uwazato, ze w ich branzy przyspieszyta
automatyzacja, juz w tym roku takg opinie wyraza 32% firm, a
co druga jest przekonana, ze takie zjawisko nie wystepuje. Co
ciekawe, $rednie przedsiebiorstwa sg najbardziej przekonane,
Ze automatyzacja przyspieszyta - 38% wskazan vs. 29% matych
i 28% duzych.

Kiedy pytamy firmy o faktyczne dziatania zwigzane
z automatyzacjg, co pigta przyznaje, ze aktualnie
w przedsiebiorstwie wdrazane sg rozwigzania z zakresu
automatyzacji lub/i robotyzacji, 17% planuje to w niedalekiej
przysztosci, a 19% aktualnie nie planuje, ale nie wyklucza tego
w kolejnych latach. Jakiegokolwiek planu automatyzowania
dziatan w firmie nie ma 33% przedsiebiorcéw. Nalezy
jednak doceni¢ s$wiadomosé pracodawcdw, jezeli chodzi
o koniecznoé¢ przekwalifikowania pracownikéw i wyposazenia
ich w nowe umiejetnosci. Szkolenia z zakresu obstugi nowych
systemoéw i maszyn planuje 44% firm, a 21% przekwalifikuje
osoby, ktérym robot zabierze prace. Dodatkowo, co pigta
firma na razie nie planuje takich dziatan, ale nie wyklucza, ze
w przysztosci konieczne bedg szkolenia dla pracownikéw lub
ich przekwalifikowanie.

2 I /o firm aktualnie wdraza automatyzacje. Co druga wierzy,
ze wptynie to na zmniejszenie poziomu zatrudnienia



Z punktu widzenia pracodawcy

Pracownicy 50+

O

Jaki odsetek pracownikéw w Twoje firmie stanowia osoby powyzej 50 r.2.?

W ogdle nie ma takich oséb mmm 4%
0d1do 10% ———— 227

Od 11 do 20% 26%

Od 21do 30% e 18%
Od 31do 40% me— 11%

Od 41do 50% mmmmm 6%

Powyzej 50% wmmm 5%

Trudno powiedzied 8%

Czy Twoja firma zatrudnitaby osobe powyzej 50 r.2.?

Tak 65%
Nie m——— 17%

Trudno powiedzie¢ m—————— 18%

Czy wprowadzenie ulg podatkowych wobec oséb powyzej 50 r.z., tak jak w przypadku uczacych sie
do 26 r.z., zwigkszytoby szanse na zatrudnianie takich oséb w Twojej firmie?

Tak 41%
Nie 28%
Trudno powiedzieé¢ 31%

Pracodawcy nie przyznaja sie do ageizmu

W niemal potowie firm osoby powyzej 50 r.z. nie stanowig
wiecej niz 20% zatogi. W 18% firm osoby powyzej 50 r.z. to
od 21 do nawet 30% zatrudnionej kadry, a w przypadku 22%
firm osoby, ktére osiggnety pigtg dekade Zycia to ponad
30% zatogi. Biorgc pod uwage jak nieubtagane sg trendy
demograficzne, wskaznik zatrudnienia oséb powyzej 50 r.z.
bedzie rést. Z danych Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkarh 2021 wynika, ze w ciggu dekady w Polsce
przybyto ponad 1,8 min oséb w grupie wieku 60/65 i wiecej,
a tym samym juz ponad co pigty mieszkaniec Polski ma ponad
60 lat. Natomiast juz w 2050 r. osoby powyzej 70 r.z. majg
stanowi¢ az 24% ogdtu spoteczenstwa.

Pracodawcy nie przyznajg sie jednak do ageizmu na rynku
pracy. Z ich deklaracji wynika, ze sg oni otwarci na zatrudnianie
pracownikéw powyzej 50 r.z. Wskazuje tak az 65% firm.
Jednak jak pokazuje eksperyment Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, rzeczywisto$¢ nie jest taka kolorowa. Mtodsi
kandydaci ponizej 30 lat otrzymywali zaproszenie na rozmowe
rekrutacyjng $rednio 2 razy czesciej niz starsi powyzej 50 lat.
Tym co mogtoby zacheci¢ pracodawcéw do zatrudniania
pracownikéw powyzej 50 r.z. mogtoby by¢ wprowadzenie ulg
analogicznych jak tych dla uczacych sie do 26 r.z. Tego typu
rozwigzanie wprowadzono w Polskim tadzie dla emerytdéw.
Doswiadczeni seniorzy, ktdrzy mimo nabycia uprawnien do
emerytury czasowo zrezygnujg z jej pobierania i pozostang
aktywni zawodowo, bedg mogli skorzysta¢ z PIT-O dla seniora.
Seniorzy nie bedg ptaci¢ podatku od przychoddéw z pracy na
etacie, zleceniu lub dziatalnos$ci gospodarczej - do kwoty 85
528 zt rocznie.

6 ; /o firm deklaruje, ze zatrudnitoby
pracownika powyzej 50 r.z.



Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnianie pracownikow z Ukrainy

Czy Twoja firma zatrudnia obecnie pracownikéw z Ukrainy?

4%

3% 7%
% 22%
34% \ 30%

MAEA SREDNIA

FIRMA FIRMA

50%
62% 75% o
® Tak Nie Trudno powiedzie¢

Czy Twoja firma zamierza poszukiwaé pracownikéw z Ukrainy?

21%
26% 19% 18% 20% o
DUZA

MALA SREDNIA
FIRMA FIRMA

63% 50%
53%
® Tak Nie Trudno powiedzie¢

Na jakim stanowisku pracuja lub pracowali obywatele Ukrainy w Twojej firmie?

%

FIRMA

FIRMA

46%

39%

Pracownicy nizszego szczebla
Wykwalifikowana kadra $redniego szczebla m— 10%
Wykwalifikowana kadra wyzszego szczebla mmm— 7%

Trudno powiedzieé

3
DUZA 47%

44%

O

Ukrainiec w co trzeciej firmie, gtéwnie na nizszym szczeblu

Zatrudnienie Ukraincéw w firmach w Polsce rosnie. Juz co
trzecia deklaruje, ze ma w swojej zatodze kadre ze Wschodu
- to wzrost o 6 pp. w poréwnaniu do poprzedniej edycji
badania. Najwiecej pracownikéw z Ukrainy znajdziemy
w firmach zatrudniajgcych ponad 250 oséb - juz 47%
z nich ma w zatodze kadre ze Wschodu. W przypadku
$rednich firm co trzecia deklaruje zatrudnianie Ukrairicéw,
a w matych 22%. Wzrost zatrudnienia Ukraincéw jest spdjny
z rosngcymi statystykami dotyczacymi liczby o$wiadczen
o0 zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi. W 2021 r.
w urzedach pracy wpisano do ewidencji niemal 2 min tego
typu os$wiadczen. Najwiecej dokumentéw wystawiano
oczywiscie dla pracownikéw z Ukrainy - az 1,63 min. Na drugim
miejscu byli Gruzini (129 tys.), a podium domykajg Biatorusini
(98 tys.).

Pracownicy z Ukrainy najczeséciej sg zatrudniani na
stanowiskach nizszego szczebla - wskazato tak 39% firm. To
stata tendencja utrzymujgca sie od poczatku prowadzenia
badania, ktéra do tej pory byta konsekwencjg ograniczen
uproszczonej procedury zatrudniania. Nowelizacja ustawy
o zatrudnianiu cudzoziemcéw ma jednak szanse to zmienié,
bo oswiadczenia zostaty wydtuzone do 24 miesiecy. Co
dziesigty pracownik z Ukrainy zatrudniany jest na $rednim
szczeblu, a 7% na wyzszym szczeblu.

Zamiar zatrudniania pracownikéw z Ukrainy w ciggu
najblizszych 12 miesiecy zgtasza co pigta firma w Polsce.
Najwiekszg ched siegania po kadre ze Wschodu w najblizszych
miesigcach obserwujemy w firmach z sektora HoReCa - juz
60% planuje zatrudnia¢ Ukraincéw. Na drugim miejscu znajdujg
sie firmy z sektora ustugowego - juz co trzecia chce zatrudnia¢
kadre ze Wschodu. Nastepnie firmy z sektora produkcji (28%)
oraz budownictwa (18%). Co istotne, w tych sektorach, ktére
najbardziej chcg zatrudnia¢ Ukraincéw fatwo znajdg prace
kobiety, ktdre teraz ze wzgledu na wojne przekraczajg granice
z Polska.

: ; 4 /o firm w Polsce zatrudnia obecnie pracownikow
z Ukrainy. Rok temu byto to 28%



Z punktu widzenia pracodawcy

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

Jaki jest stosunek Twojej firmy jako pracodawcy do pracownikéw z Ukrainy?

Zdecydowanie pozytywny s 11%

Pozytywny 28%

Neutralny 37%

Negatywny s 7%
Zdecydowanie negatywny mmsm 5%

Trudno powiedzied m— 12%

Co przede wszystkim ceni Twoja firma w pracownikach z Ukrainy?

Pracowito$¢ (zaangazowanie) 54%

Szybka adaptacje 39%

Szybka nauke jezyka 32%
Skromno$é m—— 20%
Doswiadczenie m—— 18%
Lojalno$¢ m—— 15%
Wiedze = 14%
Tworzenie pozytywnej atmosfery e 12%
Niczego nie cenic 7%

Trudno powiedzied m— 11%

! ; 4 /o przedsiebiorcow docenia
pracowitos¢ osob z Ukrainy

O

Firmy lubig pracownikéw z Ukrainy i cenig ich pracowitos¢

Wiecej niz co trzeci pracodawca ma pozytywny stosunek do
pracownikéw z Ukrainy (39%). Najlepsze zdanie o kadrze ze
Wschodu majg najwieksze firmy, gdzie az 17% osdéb wskazato,
ze ma zdecydowanie pozytywne nastawienie vs. 9% Srednich
i 8% matych. W przypadku branz wyrdzniajg sie ustugi, gdzie
juz co czwarta osoba wskazata, ze ma zdecydowanie
pozytywne zdanie o pracownikach z Ukrainy. Neutralne
nastawienie do naszych wschodnich sgsiaddw ma 37% firm,
a negatywne zgtasza 12% przedsiebiorcéw, co oznacza wzrost
0 4 pp. w poréwnaniu rok do roku.

Pracodawcy zapytani o to, za co najbardziej cenig kadre ze
Wschodu, wskazujg w pierwszej kolejnosci na: pracowitos$é,
szybkg adaptacje oraz szybkg nauke jezyka. W pordwnaniu
do poprzedniej edycji badania na znaczeniu stracito
doswiadczenie, ktére rok temu byto w pierwszej tréjce, a teraz
spadto na pigte miejsce w rankingu. Natomiast wszystkie
wskazane przez pracodawcow czynniki w TOP3 sg istotne
z punktu widzenia sprawnego wdrozenia pracownika. Juz co
pigty pracodawca wskazuje, ze ceni pracownikéw z Ukrainy
za skromno$é, a 18% za ich doswiadczenie. Lojalnos$¢ kadry
ze Wschodu docenia 15% firm, 14% wiedze, a 12% tworzenie
pozytywnej atmosfery. Tylko 7% pracodawcow wskazato, ze
nie ma nic, za co cenig pracownikéw z Ukrainy.

12



Z punktu widzenia pracodawcy

Wynagrodzenie pracownikow z Ukrainy

lle srednio ptaci Twoja firma pracownikowi z Ukrainy za godzing pracy brutto?

Ponizej 19,7 zt wmmm 5%

19,7 - 24,9 z+ 39%

25-29,9 zt ——— 19%
30-34,9 2t vemmm 6%
Powyzej 35 zf wmmm 5%

Trudno powiedzieé¢ 26%

Czy Twoja firma bytaby sktonna zaptaci¢ pracownikowi z Ukrainy wiecej,,na reke” niz
polskiemu pracownikowi?

Tak m—— 16%

Nie 54%

Trudno powiedzieé¢ 30%

Jakie dodatkowe swiadczenia pozaptacowe oferuje Twoja firma pracownikom z Ukrainy?

Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna 34%
Pomoc w zatatwieniu formalnosci 31%
Transport do miejsca pracy 29%
Mieszkanie 24%

Darmowe testy na COVID-19 m—— 227
Wyzywienie m— 16%
Internet m———— 13%
Zadne m— 18%

Trudno powiedzied m—11%

O

3 na 10 Ukraincéw ze stawka godzinowg przekraczajaca
25 zt brutto za godzine

Zaledwie 5% pracodawcdéw przyznaje sie do tego, ze
oferowato kadrze ze Wschodu stawke, ktdéra jest ponizej
minimalnego wynagrodzenia. 39% firm ptaci od 19,7 do 24,9
zt brutto na godzine, a co piaty decyduje sie na zaoferowanie
ukrainskim pracownikom od 25 do 29,9 zt brutto na godzine.
Warto tez zwrdci¢ uwage, ze co dziesigty pracodawca ptaci
Ukraincom ponad 30 zt brutto na godzine. W pordwnaniu
do poprzednich edycji badania spadt zdecydowanie odsetek
pracodawcow, ktérzy byliby sktonni ptaci¢ obywatelowi
Ukrainy wiecej ,na reke” niz Polakowi. Takg mozliwosé
zaktada 16% firm, podczas gdy w 2021 roku byt to co trzeci
pracodawca, a w 2020 roku taka deklaracje sktadato 28% firm.

Wynagrodzenie to jednak nie wszystko. Pracownikom z Ukrainy
oferuje sie benefity. Najczesciej pracodawcy decydujg sie
na zapewnienie: $wiadczen socjalnych, w tym m.in. opieki
zdrowotnej, pomocy w zatatwieniu formalnosci oraz transportu
do miejsca pracy. Na zaoferowanie mieszkania decyduje sie co
czwarta firma, a co pigta oferuje darmowe testy na COVID-19.
Mniej popularne jest darmowe wyzywienie, na ktére moze
liczy¢ 16% zatrudnionych w Polsce Ukraincéw. Jeszcze mniej,
bo 13% dostaje darmowy Internet. Brak jakichkolwiek dodatkdw
dla kadry ze Wschodu deklaruje 18% firm.

1 6 /o firm jest sktonnych ptaci¢ Ukraincom wiecej niz
Polakom na tym samym stanowisku
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Z punktu widzenia pracodawcy

Nowelizacja ustawy o zatrudnianiu cudzoziemcow

O

Czy styszate$ o wprowadzonej nowelizacji ustawy o zatrudnieniu cudzoziemcéw w Polsce? Przyspieszenie formalnosci administracyjnych najwazniejsza
zmiang w nowelizacji
Tak 35%
Nie 53% Juz co trzeci pracodawca zapoznat si¢ z nowelizacja
ustawy o zatrudnianiu cudzoziemcdéw, ktéra wprowadzita
Trudno powiedzieC  mmmmm—11% kilka waznych zmian. Wediug pracodawcéw kluczowe jest

przyspieszenie formalnosci administracyjnych (26%), co byto

ich bolagczkyg wskazywang od poczatku prowadzenia naszego

Co jest dla Twojej firmy najwazniejsza zmiang wprowadzonga w nowelizacji? badania. Na drugim miejscu wskazano likwidacje przepisu

mowigcego o tym, ze po przepracowaniu 6 miesiecy na

os$wiadczeniu, cudzoziemiec musi wréci¢ do swojej ojczyzny

Przyspieszenie formalnoéci administracyjnych 26% i odczekac¢ kolejnych 6 miesiecy. Podium kluczowych zmian

zamyka wydtuzenie dtugosci trwania os$wiadczen o zamiarze
powierzenia pracy z 6 do 24 miesiecy.

Likwidacja przepisu, ze po przepracowaniu 6 miesiecy na o
os$wiadczeniu, cudzoziemiec musi odczekac kolejnych 6 mie3|y$cy 25%

Wydtuzenie oswiadczer do 24 miesigey s 127% Pracodawcy zapytani o to, jak nowelizacja wptynie na ich

Wprowadzenie 60-dniowych terminéw na realizacje spraw zachowania odpowiadali, ze tak naprawde nic sie nie zmieni

Y o 9%

w urzedach w przypadku udzielenia zezwolenia na pobyt czasowy (49%). Co dziesiqty wskazatl, ze zatrzyma teraz aktualnych

. Brak koniecznosci dostarczenia do urzedu, przy sktadaniu _ ¢, pracownikéw na dtuzej, 9% zamierza zatrudniaé wiecej
whiosku o pobyt staty lub tymczasowy, umdéw najmu mieszkania . . o . ., . .

cudzoziemcdw, a 6% planuje zatrudnia¢ cudzoziemcdw na

Trudno powiedzied m———— 21% wyzszym szczeblu. Ta ostatnia zmiana moze by¢ kluczowa

dla polskiego rynku pracy m.in. w kontekscie zatrzymywania
pracownikéw z Ukrainy w Polsce na dtuzej i sktaniania ich do

Czy nowelizacja sprawi, ze Twoja firma bedzie chetniej zatrudniaé pracownikéw z Ukrainy? osiedlania si¢ w naszym kraju.

Tak, zamierzam zatrudnia¢ wiecej cudzoziemcédw 9%
Tak, zamierzam zatrudnia¢ cudzoziemcéw na wyzszym szczeblu = 6%
Nie, ale zatrzymam obecnych pracownikéw na dtuze] e 10%

Nic sie nie zmieni 49%

Trudno powiedzied 26%

; ; /O pracodawcow styszato o nowelizacji ustawy
o zatrudnianiu cudzoziemcow
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Najnowszy ,Barometr Polskiego Rynku Pracy” z wysokg rozdzielczoscig pokazuje obraz, jaki wynika tez
z danych makroekonomicznych. Koniunktura zbliza sie do przegrzania. Do rangi najwiekszego zagrozenia dla 15%
pracodawcow urosta inflacja (wzrost cen, kosztéw i ptac), a dla 8% firm najbardziej niepokojacy jest deficyt kadr.
Problemem pracodawcéw jest wykorzystanie szans i elastyczne reagowanie na wzmozony popyt, a nie sama
obecnos¢ popytu. Tylko 5% firm obawia sie najbardziej spadajgcej liczby zamdwien, podczas gdy w poprzedniej
edycji badania 28% wskazywato ten czynnik jako jedno z najwazniejszych wyzwan.

Natézmy na ten obraz zblizajgcy sie do 10% inflacje, spadajgce ponizej 3% bezrobocie (dane BAEL) oraz niska stope
inwestycji (17%), ktéra nie daje nadziei na szybki wzrost potencjatu wytwdérczego. Wtedy co$ przestaje sie zgadzac
i pojawia sie pytanie: dlaczego firmy nie inwestujg? Na pytanie czy pandemia przyspieszyta automatyzacje, tylko
32% firm przyznaje, ze tak sie wydarzyto, cho¢ rok wczesniej takg odpowiedz wskazywato 38% firm.

Z badania mozemy wyciggnac¢ czgstkowe, ale ciekawe wnioski o podstawowe]j przyczynie deficytu inwestyciji:
chodzi o niepewnosé. Juz tylko co czwarta firma obawia sie najbardziej pandemii (zachorowania pracownikéw,
przerwane taricuchy dostaw, obostrzenia rzgdowe). Rok temu niemal co druga firma wskazywata koronawirusa,
a co trzecia obostrzenia rzgdowe jako jedno z najwazniejszych wyzwan. Wedtug wynikéw ,Barometru Polskiego
Rynku Pracy” generatorem niepewnosci stata sie zmiana przepiséw: Polski tad to powdd do najwiekszego niepokoju
dla co siédmej z badanych firm.

Raport Personnel Service to kopalnia wiedzy o pracy Ukraincow w Polsce, ktérych zatrudnia juz 32% pracodawcéw.
Rok temu byto to 28%, a przyrost dotyczy gtéwnie matych firm: deficyt pracownikéw najszybciej odczuwajg firmy
mogace im najmniej zaoferowad. Rok temu 70% Ukrainnicéw pracowato jako pracownicy nizszego szczebla, obecnie
to 39%. Apetyt na nowych pracownikéw z Ukrainy ostygt (z 23 do 21%) wraz ze wzrostem ich ptac - drozsza praca
pozera rentownos¢ firm, zmusza do hamowania rozwoju, cho¢ biznes coraz bardziej ceni pracownikéw z Ukrainy,
m.in. w 54% za pracowitos¢ (rok temu 42%), w 39% za szybkg adaptacje (rok temu 32%), w 32% za szybka nauke
jezyka (rok temu 26%).

Napas¢ Rosji na Ukraine zmienia sytuacje na rynku pracy, ktéry w poczatku 2022 roku byt hamulcem dla dalszego
rozwoju gospodarczego, zwiekszania eksportu, poprawy konkurencyjnosci gospodarki. Chroniczny deficyt
pracownikdw ustepuje pod naporem rzeszy uchodzcdw, ktérzy najpierw bedg potrzebowali naszego wsparcia,
odpoczynku, opieki zdrowotnej czy psychologicznej, ale przejda szybka adaptacje i w perspektywie kilku miesiecy
powiekszg zasdéb sity roboczej. W jakim stopniu? Okoto 40% uchodzcéw to dzieci i mtodziez, a 10% z nich to
osoby starsze. Zaktadajgc partycypacje zawodowg osdb w wieku produkeyjnym rzedu 60%, przy 2 milionach
uchodzcdéw ok. 600 tys. oséb bedzie gotowych do pracy do wakacji. Czy to duzo, skoro wedtug statystyk mamy
niecate 200 tys. wakatéw?

~Barometr Polskiego Rynku Pracy” i demografia dostarczajg nam tutaj cennych odpowiedzi. Z raportu wynika, ze
firmy poszukujgc pracownikdéw napotykajg na ograniczong dostepnosé. Firma, ktéra ogtosita 10 wakatéw i nie jest
w stanie ich obsadzi¢, nie bedzie ogtaszac kolejnych, nie bedzie przyjmowac zamdwien przekraczajgcych obecne
zdolnosci produkeyjne. Czy kiedy dostepni pracownicy sie pojawia, zapotrzebowanie wzrosnie dwukrotnie czy
trzykrotnie? Trudno tu o precyzyjng odpowiedz. Z demografii wynika rokroczny ubytek z polskiego rynku pracy
200 tys. oséb w wieku produkeyjnym.

O ile pracodawcom uda sie elastycznie zareagowad na wzrost cen surowcow, kosztdw kredytu i niepewnosci,
wykorzysta¢ szanse zwigzane z nowymi pracownikami, nieobecnoscig dostaw z Rosji i Biatorusi na cywilizowanych
rynkach, ostabieniem ztotego, obecnoscig 2 milionéw nowych konsumentédw w kraju, to 2 miliony uchodzcéw
znajdzie w Polsce bezpieczny nowy dom i nie bedzie obcigzac systemu opieki spotecznej, bo chetni znajdg tu prace
bez wypychania z rynku polskich pracownikéw.
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Ocena sytuacji na rynku pracy

Jak oceniasz swojg sytuacje na rynku pracy?

Zle m— 4%

Neutralnie 38%

Dobrze 45%

Trudno powiedzieé¢ mm 3%

Jaka Twoim zdaniem bedzie sytuacja na rynku pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

Lepsza 9%

Taka sama 52%

Gorsza m—— 17 %

Trudno powiedzie¢ e ——— 227%

Czy w ciagu najblizszych 6 miesiecy planujesz zmienié prace?

Tak m———— 17%

Nie 53%

Trudno powiedzieé¢ 30%

O

Pracownicy bez obaw o swoja sytuacje i gotowi do zmian

Polacy, po dwéch latach funkcjonowania w pandemii, zdgzyli
sie do niej przyzwyczaié¢. Niepewnos$é nie spedza im snu
z powiek, zwtaszcza, ze wskazniki makroekonomiczne, takie
jak m.in. niskie bezrobocie czy rekordowa aktywnosé
zawodowa mdwig wprost, ze polska gospodarka potrzebuje
teraz pracownikéw. Dlatego juz 45% zatrudnionych dobrze
ocenia swojg sytuacje na rynku pracy, 38% widzi jg jako
neutralng, a zaledwie 14% osdb wskazuje, ze jest Zle. Co wiecej,
juz 6 na 10 osdb jest przekonanych, ze ich sytuacja zawodowa
w 2022 roku bedzie taka sama lub wrecz lepsza niz
w poprzednim. Pogorszenia spodziewa sie niemal co szdsty
pracownik.

Dobre nastawienie do witasnej sytuacji na rynku pracy idzie
w parze z gotowoscia do szukania nowego miejsca
zatrudnienia. 17% oséb wskazuje, ze w ciggu najblizszych
6 miesiecy planuje zmieni¢ pracodawce, a dodatkowe 30%
zatrudnionych jeszcze nie wie czy podejmie takg decyzje
w najblizszym czasie. Wahanie moze wynika¢ z tego, ze
pracownicy nie wiedzg jeszcze czy uda im sie wynegocjowadé
odpowiednig podwyzke u obecnego pracodawcy, bo w obliczu
aktualnego wzrostu cen spowodowanego inflacjg, wysokos¢
pens;ji jest dla zatrudnionych kluczowa.

4 ; /O pracownikow dobrze ocenia swoja
sytuacje na rynku pracy
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Wynagrodzenie

O

Czy zmiany podatkowe zwigzane z Polskim tadem miaty wptyw na Twoje
wynagrodzenie wyptacane na reke?

Tak, moje wynagrodzenie wzrosto m— 16%

Tak, moje wynagrodzenie zmniejszyto sie 31%

Nie zmienito sie 35%

Trudno powiedzie¢ m——————— 18%

Czy w 2022 roku bedziesz starat si¢ o wyzsze wynagrodzenie?

Poprosze aktualnego pracodawce o podwyzke 29%
Bede szukat dorywczej pracy m—— 11%
Bede szukat lepiej ptatnej pracy m—— 20%
Nie bede starat sie 0 wyzsze wynagrodzenic m————— 18%

Trudno powiedzie¢ 23%

; 1 /o pracownikow stracito
na Polskim tadzie

Pracownicy tracg na Polskim tadzie, a chca zarabiaé wiecej

Zgodnie z zapowiedziami rzgdowymi Polski tad to realny zysk
dla 18 mlIn Polakéw. Okazuje sie jednak, ze wiele osdb nie
zauwazyto, zeby ich wynagrodzenie wzrosto. Dla 35% osdb
Polski tad nie miat wptywu na ich wynagrodzenie wyptacane
na reke, a 31% pracownikdéw twierdzi, ze teraz ich miesieczna
pensja jest mniejsza niz jeszcze w zesztym roku. Podwyzke
zaobserwowato 16% zatrudnionych.

Nizsza pensja lub brak podwyzki to w obliczu rosngcych cen
duzy problem dla Polakdéw, ktérzy aktualnie majg dodatkowa
motywacje,zebyzarabiacwiecej.Dlategojuz60%osdbdeklaruje,
ze bedzie sie starato o podwyzke swojego wynagrodzenia.
Najwiekszy odsetek pracownikéw poprosi aktualnego
pracodawce o podwyzke - wskazuje tak 29% osdb. Nie jest to
jednak jedyna strategia zatrudnionych, zeby zwiekszy¢ swdj
miesieczny dochdd. 20% pracownikdéw poszuka lepiej ptatnej
pracy, co znowu rodzi ryzyko rotacji. Co dziesigty pracownik
rozejrzy sie za pracg dorywcza, a co pigty jeszcze nie wie czy
podejmie w tym roku dziatania majgce na celu zwiekszenie
wynagrodzenia.
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Praca w pandemii i benefity

Czy od poczatku pandemii Twéj pracodawca zaoferowat pracownikom jakis nowy benefit,
ktérego nie byto wczesniej?

Tak m— 12%

Nie

Trudno powiedzied m— 11%

Ktére z ponizszych benefitéw chciatbys, zeby wprowadzit Twéj pracodawca?

Rozbudowany pakiet opieki medycznej 35%
4-dniowy tydzien pracy 29%
Dodatkowe dni wolne w roku 28%
Skrécenie dnia pracy o jedng godzine dziennie 23%

Praca zdalna 2-3 dni w tygodniu s 15%
Szkolenia online  m—— 13%
Dofinansowanie do zdalnych form rozrywki s 11%
Doradztwo podatkowe w zakresie Polskiego tadu s 10%
Wsparcie psychologiczne s 9%
Urlop menstruacyjny mmsm 5%

Trudno powiedzied ——————— 17%

Czy od poczatku pandemii odczuwasz wiekszy stres w pracy?

Tak 45%

Nie 47%

Trudno powiedzied 8%

77%

Polacy w pandemii maja wiecej stresu, dlatego chca
benefitéw zdrowotnych

Niemal potowa, bo 45% pracownikéw przyznaje, ze od
poczatku pandemii odczuwa zwiekszony stres w pracy.
Okazuje sie jednak, ze firmy nie rekompensujg pracownikom
tego zwiekszonego stresu przez oferowanie dodatkowych
benefitéow pozaptacowych. A te zatrudnionych bardzo
interesujg. Widacd, ze priorytetem jest zdrowie. Juz 35% osdb
przyznaje, ze chciatoby rozbudowanego pakietu opieki
medycznej. Atrakcyjna dla Polakéw jest tez wizja krdtszego
tygodnia pracy. 29% osdb opowiada sie za 4-dniowym
tygodniem pracy jako atrakcyjng opcjg. Co wiecej, co$ co
kiedy$ wydawato sie niemozliwe do wprowadzenia, teraz
zaczyna stawac sie rzeczywistoscig. Nordic Consulting and
Development Company, polsko-duriskie przedsiebiorstwo
zajmujgce sie tworzeniem oprogramowania i dostarczaniem
ustug IT dla firm ubezpieczeniowych, wprowadzito model
4-dniowego tygodnia pracy, bez obnizania poziomu
wynagrodzenia.

Poza wsparciem zdrowia i 4-dniowym tygodniem pracy,
28% pracownikéw zadowolitoby sie dodatkowymi dniami
wolnymi w roku, a 23% za optymalne uznaje skrécenie dnia
pracy o jedng godzine dziennie. Praca zdalna wcale nie jest
w naszym kraju zjawiskiem powszechnym. Home office
W wymiarze co najmniej jednego dnia w tygodniu wykonuje
ok. 20% pracownikéw. Ich oczekiwania co do pracy zdalnej sg
jednak wieksze. 15% osdb przyznaje, ze chciatoby home office
przez 2-3 dni w tygodniu, a 13% oczekuje szkoleri online. Co
dziesigta osoba ucieszytaby sie z dofinansowania zdalnych
form rozrywki jak np. Netflix oraz z doradztwa podatkowego
w zakresie Polskiego tadu.

; ; /o pracownikow liczy na rozbudowany
pakiet opieki medycznej
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Emerytura

Czy chciatbys pracowac dtuzej niz przewiduje to Twéj wiek emerytalny?

Tak 26%
Nie
Trudno powiedzie¢ 26%

Jak Ci sie wydaje - czy bedziesz zmuszony pracowaé dtuzej niz przewiduje to Twéj wiek
emerytalny bioragc pod uwage zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa?

Tak

48%

49%

Nie m—————— 21%

Trudno powiedzieé 30%

Co sktonitoby Cig do pozostania na rynku pracy dtuzej, niz przewiduje to wiek emerytalny?

Znaczacy wzrost przysztej emerytury za dodatkowe lata pracy

Praca dostosowana do moich sit uwzgledniajgc wiek emerytalny 36%

Zerowy PIT dla pracujgcych emerytéw 27%

Mozliwos$¢ pracy na aktualnym stanowisku se——— 21%
Prywatne ubezpieczenie medyczne od pracodawcy s 15%
Nic nie jest w stanie mnie zacheci¢ m——— 17%

Trudno powiedzie¢ m——— 13%

49%

47%

Znaczacy wzrost przysztej emerytury argumentem za
pozostaniem dtuzej na rynku pracy

Wedtug prognozy GUS, liczba ludnosci w wieku 60 lat i wiecej
w Polsce ma w 2030 roku wzrosngé do poziomu 10,8 mln,
a w 2050 roku wyniesie 13,7 mIn. To oznacza, ze osoby te
juz za niecate 30 lat bedg stanowity ok. 40% ogdtu ludnosci
Polski. Dlatego tak istotne jest zachecanie osdéb powyzej
60 r.z. do aktywnosci zawodowej. Cheé pracy dtuzej niz
przewiduje to wiek emerytalny zgtasza co czwarta osoba,
a dla niemal co drugiej jest to scenariusz trudny do
zaakceptowania.  Znamy jednak realia i problemy
demograficzne, dlatego potowa Polakéw przyznaje, ze
zdaje sobie sprawe, ze bedzie zmuszona do pracy diuzej
niz przewiduje to wiek emerytalny. Najwiekszg motywacja
do pracowania dtuzej dla 47% osdéb jest znaczgcy wzrost
przysztej emerytury za dodatkowe lata pracy, a dla co
trzeciego pracujgcego kluczowe jest dostosowanie pracy
do sit biorgc pod uwage wiek emerytalny. Trzecie miejsce
zajmuje zerowy PIT dla pracujagcych emerytéw, jako zacheta
do dtuzszej aktywnosci na rynku pracy. Dla co pigtej osoby
argumentem za pozostaniem dtuzej aktywnym zawodowo
bytaby praca na aktualnym stanowisku. 15% osdb zostatoby
na rynku pracy, gdyby pracodawca oferowat prywatne
ubezpieczenie medyczne.

Polakow przekonanych, ze zostanie na rynku pracy
dtuzej niz przewiduje to wiek emerytalny
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Plany migracyjne

O

Czy myslisz o wyjezdzie do pracy do innego kraju?

Tak ——— 21%

Nie 69%

Trudno powiedzie¢ mm—— 10%

Z jakich powodéw myslisz o wyjezdzie do pracy do innego kraju?

Niskie zarobki 69%

Wysoka inflacja 59%

Zka sytuacja polityczna 47%

Niekorzystne zmiany podatkowe 36%

Stabe radzenie sobie z sytuacjg pandemiczng e 7%
Dotaczenie do rodziny mieszkajgcej za granicy mes 7%

Trudno powiedzie¢ mm 3%

Jakie kraje bierzesz pod uwage do wyjazdu do pracy?

Niemcy 40%
Holandia 27%
Norwegia 24%

Wielka Brytania m—— 22%
Szwajcaria m— 13%
Szwecja m——— 11%
USA msmmm 11%

Trudno powiedzie¢ wmm 4%

Co piaty Polak mysli o emigracji. Chcemy gtéwnie wyzszych
zarobkow i nizszej inflacji

Aktualna sytuacja w Polsce, w tym m.in. wysoka inflacja czy
zmiany podatkowe, skfania do myslenia o wyjezdzie do pracy
za granice. Emigracje zarobkowg rozwaza co piata osoba.
Dla 69% pracownikéw gtéwna motywacja to wyzsze zarobki
za granicg, a na drugim miejscu znajduje sie wysoka inflacja
w naszym kraju (wskazuje tak 59% osdb). Podium powoddéw do
wyjazdu za granice zamyka zta sytuacija polityczna (47%). Dla co
trzeciej osoby emigracja bytaby konsekwencjg niekorzystnych
zmian podatkowych. Co wazne, Polacy dobrze oceniajg nasze
radzenie sobie z sytuacjg pandemiczng - to jako powdd
emigracji wskazuje tylko 7% osdb.

Polacy, ktérzy planujg wyjazd za granice do pracy najchetniej
wybraliby sie do Niemiec (40%). Na drugim miejscu znajduje sie
Holandia (27%), a podium domyka Norwegia (24%). W zwigzku
z Brexitem popularnos¢ Wielkiej Brytanii spadfa i widzimy ja
dopiero na czwartym miejscu w rankingu. Nieco wiecej niz co
dziesigty potencjalny migrant zarobkowy wybratby Szwajcarie,
Szwecje i USA.

; 9 /o Polakow chciatoby uciec od wysokiej inflacji
w Polsce do innego kraju
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Automatyzacja

Czy od poczatku pandemii przyspieszyta automatyzacja lub robotyzacja w Twojej firmie?

Tak m—— 16%

Nie 68%

Trudno powiedzie¢ m———— 16%

Czy znasz kogos kto w ciggu ostatniego roku w wyniku automatyzacji wdrozonej
w firmie stracit prace?

Tak e—— 17%

Nie 72%

Trudno powiedzied m— 11%

Czy pod wptywem doswiadczen pandemii planujesz w ciggu najblizszego roku
zdobywacé nowe kompetencje?

Tak 44%
Nie 30%
Trudno powiedzieé¢ 26%

Polacy chca zdobywaé nowe kompetencje, choé
automatyzacja zbytnio nie przyspieszyta

Automatyzacja ma ogromny wptyw na rynek pracy
i poszukiwane kompetencje. Pandemia sprawita, ze firmy
zaczety mocniej rozgladad sie za rozwigzaniami, ktére beda
w stanie zastgpi¢ prace ludzky. Okazuje sie jednak, ze od roku
niewiele sie zmienito. W poprzedniej edycji badania, podobnie
jak w tej, zaledwie 16% oséb zauwazyto, ze w ich firmie
przyspieszyta automatyzacja czy robotyzacja. Dodatkowo,
17% zatrudnionych zna kogos$, kto w ciggu ostatniego roku
w wyniku automatyzacji wdrozonej w firmie stracit prace. To
catkiem spory odsetek, ale nadal 3 na 4 osoby nie zetknety sie
z takg sytuacja.

Pandemia, ktéra nieco przyspieszyta rozwdj technologiczny
i wiele zmienita na rynku pracy, sktania pracownikéw do
refleksji i motywuje ich do zdobywania nowych kompetenciji.
Juz 44% osdb deklaruje, ze pod wptywem pandemii i jej
dodwiadczen planuje zdobywaé nowe umiejetnosci, a co
czwarty jeszcze nie wie czy w przyszto$ci zdobedzie sie
na taki krok. Brak motywacji do zdobywania nowej wiedzy
i umiejetnosci ma 30% zatrudnionych.

; /o pracownikow zna kogos, kto w ostatnim roku stracit
prace na skutek wdrozonej w firmie automatyzacji



Z punktu widzenia polskiego pracownika

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

Jaki jest Twoj stosunek do pracownikéw z Ukrainy pracujacych w Polsce?

Zdecydowanie negatywny mmm 4%

Negatywny s 9%

Neutralny 46%

Pozytywny 23%
Zdecydowanie pozytywny s 12%

Trudno powiedzie¢ mmmm 5%

Czy obawiasz sig, ze pracownicy z Ukrainy moga Ci zabrac¢ prace?

Zdecydowanie nie 33%

Raczej nie 47%

Raczej tak mom—m 8%
Zdecydowanie tak mmmm 5%

Trudno powiedzie¢ s 7%

Czy obawiasz sig, Zze naptyw obywateli Ukrainy na polski rynek pracy obniza tempo wzrostu

wynagrodzen w Polsce?

Tak 37%
Nie 36%
Trudno powiedzieé¢ 27%

Polacy spokojni o swoja prace i pozytywnie nastawieni
do Ukraincow

Prawie potowa pracownikéw ma neutralny stosunek do
pracujgcych w Polsce Ukraincéw. Do pozytywnego stosunku
przyznaje sie 35% osdb, czyli niemal tyle samo co rok temu.
Negatywny stosunek ma 13% badanych, czyli podobnie
jak w poprzedniej edycji badania. Przewaga neutralnego
i pozytywnego nastawienia do ukrainskich pracownikéw
wigze sie z brakiem obaw o to, ze imigranci mogg odebraé
Polakom prace. 8 na 10 polskich pracownikéw uwaza,
ze Ukraincy nie sg dla nich zagrozeniem na rynku pracy.
Jedynie 13% obawia sie, ze pracownicy ze Wschodu moga
zabra¢ im miejsca pracy. Najmocniej te obawy dotyczg osdb
z zasadniczym wyksztatceniem (21%).

W kwestii tego, czy naptyw obywateli z Ukrainy na krajowy
rynek pracy obniza tempo wzrostu wynagrodzen w Polsce,
zdania sg podzielone. Niemal taki sam odsetek badanych
(37%) obawia sie takiej sytuacji, co uwaza, ze imigracja ze
Wschodu nie jest zagrozeniem dla podwyzek (36%). Jest to
jednak stata tendencja od poczatku prowadzenia badania
i utrzymuje sie na niemal tym samym poziomie.

; /o Polakow uwaza, ze pracownicy z Ukrainy obnizaja
tempo wzrostu wynagrodzen w Polsce
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Praca w Polsce

lle razy przyjezdzates do pracy w Polsce w ciggu ostatnich pigciu lat?

Nie wiecej niz 1raz 19,8%

2-3 razy 38,3%

4-5razy me—— 13,8%
Wiecej niz 5 razy m—— 17,3%

Caty czas pracuje w Polsce mmmmmmm— 10,8%

lle trwat Twdj najdtuzszy pobyt w Polsce?

Mniegj niz T miesigc =mm 3,5%

Od 1do 3 miesiecy 38,5%

Od 3 do 6 miesiecy 37,5%

Od 6 do 12 miesiecy m———— 14,8%
Ponad 12 miesiecy wmmm 5,5%

Trudno powiedzie¢ 1 0,2%

Czy planujesz ponownie przyjechaé do Polski do pracy w najblizszym czasie?

Tak

Nie 30,5%

Trudno powiedzie¢ wmmm 5,5%

64%

O

Pobyt w Polsce czesty i krétkoterminowy

Obywatele Ukrainy chetnie przyjezdzajg do Polski do pracy,
cho¢ zatrzymujg sie tutaj tylko na chwile. Az 80% imigrantéw
zarobkowych z Ukrainy spedza u nas maksymalnie 6 miesiecy,
czyli tyle, na ile do tej pory pozwalata uproszczona procedura
zatrudniania. Wiecej niz pdt roku spedza w Polsce co pigta
osoba z Ukrainy. Wida¢ jednak, ze nasi wschodni sgsiedzi
przyzwyczaili sie do przyjazdéw zarobkowych do Polski,
dlatego wiekszo$¢ z nich w ciggu ostatnich pieciu lat byta
w naszym kraju cze$ciej niz raz. Zaledwie co pigta osoba
zdecydowata sie na jednorazows emigracje zarobkowa.
A niemal 7 na 10 Ukraincéw w ciggu ostatnich 5 lat co
najmniej dwa razy odwiedzito Polske, w tym 38% byto u nas
2-3 razy, 14% 4-5 razy, a 17% czesciej niz 5 razy. Dodatkowo,
juz 1% osdéb mieszka i pracuje w Polsce na state.

Pracownicy z Ukrainy, ktérzy mieli doswiadczenia pracy
w naszym kraju, planujg powrdt. 64% Ukraincéw deklaruje,
ze zamierza przyjechaé ponownie do Polski do pracy,
przeciwne plany ma 30% osdb. Co ciekawe, czesciej to kobiety
deklarujg cheé¢ powrotu do Polski do pracy. Takie deklaracje
sktada juz 70% pan w poréwnaniu do 61% pandw. Jezeli
chodzi o wiek to najczesciej che¢ emigraciji do Polski wyrazajag
pracownicy powyzej 51 r.z. Zdecydowana wiekszos¢, bo 82%
planuje powrdét do Polski do pracy, w przypadku oséb od 36 do
50 r.z. ten odsetek wynosi 60%, a w najmtodszej grupie od 18
do 35r.z. 62%.

8 O /O pracownikow z Ukrainy spedza w Polsce
maksymalnie pot roku
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Praca w Polsce

Czy pandemia uniemozliwita Ci przyjazd do Polski do pracy w 2021 roku?

Tak m———————— 20,8%

Nie 77,8%

Trudno powiedzie¢ m 1,4%

Jakiego rodzaju prace wykonywates bedac w Polsce?

Pracownik nizszego szczebla 79,5%
Pracownik $redniego szczebla m——— 15,3%
Pracownik wyzszego szczebla wmm 4,5%

Trudno powiedzie¢ n 0,7%

lle Srednio wynosita Twoja pensja w Polsce (netto, miesigcznie)?

ok. 2370 zt w—= 7,8%
2371-3000 7} n—— 20%

3001-3999 zt 30%

4000-4999 7t m————— 19,3%
5000-5999 7t wmm 7,5%
Ponad 6000 zt == 10%

Trudno powiedzie¢ wmmm 5,4%

49%

O

Praca na nizszym szczeblu, ale z nieztg pensja

Pandemia pokrzyzowata plany 21% pracownikéw z Ukrainy,
ktdérzy zamierzali podjg¢ prace w Polsce. Jednak dla wiekszosci
aktualna sytuacja zwigzana z koronawirusem nie miata
znaczenia (78%). Ci, ktdrzy przyjechali do naszego kraju do
pracy najczesciej pracowali na nizszym szczeblu - wskazuje tak
79% osdb, 15% deklaruje, ze pracowato na $rednim szczeblu,
a 4%, ze na wyzszym szczeblu. Kobiety czesciej niz mezczyzni
pracujg na nizszym szczeblu - wskazato tak 85% pan vs. 77%
pandw.

Jezeli chodzi o zarobki to pomimo pracy na nizszym
szczeblu pracownicy z Ukrainy mogg liczy¢ na atrakcyjne
wynagrodzenia. Minimalna pensja w Ukrainie wynosi aktualnie
6500 hrywien, czyli w przeliczeniu na ztotéwki to ok. 910
zt. Natomiast juz potowa pracownikéw z Ukrainy otrzymuje
w Polsce od 3 do 5 tys. zt netto miesiecznie. To od 3 do nawet
5 razy wiecej. Co pigta osoba zarabia od 2,4 tys. do 3 tys. zt
netto miesiecznie. Na zarobki przekraczajgce 5 tys. zt netto
miesiecznie moze liczyé 17% osdb. A tylko 8% osdb godzi sie
na zatrudnienie za pienigdze, ktére sg ponizej minimalnego
wynagrodzenia w Polsce.

pracownikow z Ukrainy zarabia w Polsce
od 3 do 5 tys. zt netto miesiecznie
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika
Utrzymanie w Polsce
O

lle $rednio kosztowato Cie¢ miesigczne utrzymanie w Polsce? Ukraincy zyja skromnie w Polsce
Do 200 2t mmmmmm 8% Najwiecej, bo 44% pracownikéw z Ukrainy utrzymuje sie
Od 200 do 500 2+ 43,8% w Polsce za maksymalnie 500 zt miesiecznie. 29% osdb
przeznacza na ten cel od 500 do 1000 z4, a co dziesigta osoba
Od 500 do 1000 z 29,3% na utrzymanie wydaje od 1000 do 2000 zt. Duzo skromniej
0d 1000 do 2000 7 s 9,5% zyja w Polsce kobiety z Ukrainy. 47% pan wydaje miesiecznie
od 200 do 500 zt w poréwnaniu do 42% pandw. Wieksza
Ponad 2000 zt mm 3,5% rozrzutno$¢ charakteryzuje mtodych. Co trzeci wydaje na swoje

miesieczne utrzymanie od 500 do 1000 zt, w poréwnaniu do
29% 36-50-latkéw oraz zaledwie co pigtej osoby powyzej 51
r.z.

Trudno powiedzie¢ wmmmm 5,9%

Pracujac w Polsce, ile sSrednio pienigdzy wysytates co miesigc rodzinie w Ukrainie?
Pracownicy z Ukrainy, ktérzy przebywajg w Polsce
Do 200z s 0,8% niekoniecznie przesytajg pienigdze do swojej rodziny.
Najczesciej gromadzg kapitat, ktdry pdzniej w catosci zawozg
do swojej rodziny w Ukrainie. Juz 59% osdéb przyznaje,
Od 500 do 1000 7t mmmm 6,3% ze w ogdle nie dokonuje transferéw miedzynarodowych.
Chodzi gtéwnie o kobiety - wsréd pan 69% w ogdle nie
przelewa pieniedzy swojej rodzinie, w pordédwnaniu do

Od 200 do 500 z} wessm 5,8%

Od 1000 do 2000 7t m—— 12,8%

Ponad 2000 7} se— 13,3% 54% mezczyzn. Wsrdd tych, ktérzy dokonujg regularnych

) . transferéw pienieznych 13% osdb co miesigc przelewa swojej

Nie wysytatem 58,8% rodzinie od 1000 do 2000 z4, a kolejne 13% przeznacza na
Trudno powiedzied m 2,2% ten cel ponad 2000 zt. Mniejsze kwoty od 200 do 1000 zt

przelewa swojej rodzinie co miesigc w sumie 12% osdb - w tym
niecate 6% od 200 do 500 z4, a kolejne 6% od 500 do 1000 zt
miesiecznie.

4 4 /O Ukraincow utrzymuje si¢ w Polsce
za maksymalnie 500 zt miesiecznie




Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Szukanie pracy w Polsce i benefity

Jak szukates pracy w Polsce?

Przez rodzine/znajomych w Ukrainie 63%

Przez rodzine/znajomych w Polsce 23%
Przez agencje zatrudnienia dziatajgce w Polsce mmmmm—— 10%
Przez aplikacje (np. Workport) s 6%
Przez kanaty social media (np. Facebook, LinkedIn) wmsm 5%
Przez $rodki masowego przekazu w Polsce mmm 4%
Przez agencje zatrudnienia dziatajgce w Ukrainie mmm 4%
Przez srodki masowego przekazu w Ukrainie = 2%

Trudno powiedzie¢ u 1%

Jakie swiadczenia dodatkowe oferowat Ci pracodawca w Polsce?

Mieszkanie 58%
Transport do miejsca pracy 38%
Internet 31%
Wyzywienie 30%

Telefon komérkowy m— 15%
Pomoc w zatatwieniu formalno$ci e 12%
Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna s 7%
Szkolenia zawodowe = 6%
Lekcje jezyka polskiego mmmmm 6%
Darmowe testy na koronawirusa s 6%
Nic nie oferowat m————— 227

Trudno powiedzie¢ m 1%

Praca w Polsce przez znajomych, a do tego atrakcyjne
swiadczenia dodatkowe

Pracownicy z Ukrainy szukajg pracy w naszym kraju gtéwnie
przez swoich znajomych zaréwno w ojczyznie, jak i w Polsce
- takg opcje wybiera odpowiednio 63% i 23% osdb. Dopiero
na trzecim miejscu pojawiajg sie agencje zatrudnienia,
z ktérych ustug korzysta co dziesigty Ukrainiec. Warto jednak
zwrdécié uwage, ze juz 6% osdb wskazuje, ze korzysta z aplikaciji
takich jak m.in. Workport, ktére pozwalajg w jednym miejscu
nie tylko znalez¢ prace, ale réwniez wynajaé mieszkanie, kupic
ubezpieczenie, bilet komunikacji miejskiej czy dotadowanie do
telefonu.

Koszty utrzymania w Polsce znaczgco spadajg dzieki benefitom
oferowanym przez firmy pracownikom z Ukrainy. Gtdwne
trzy dodatki to mieszkanie, ktére miato zapewnione juz 58%
zatrudnionych, 38% mogto liczy¢ na darmowy transport do
miejsca pracy, a 31% na Internet. Niemal co trzeci zatrudniony
ze Wschodu miat zapewnione wyzywienie, a 15% telefon
komorkowy.

; 8 /o pracownikow z Ukrainy ma w Polsce
darmowe zakwaterowanie
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Stosunek do pracodawcow i kolegéw z pracy

O

Jak ogédlnie oceniasz polskich pracodawcow?

Bardzo Zle mm 2,3%

Zle m 2,3%

Neutralnie 34,3%

Dobrze 52%

Bardzo dobrze me——= 8,3%

Trudno powiedzie¢ n 0,8%

Jak ogédlnie oceniasz polskich pracownikéw?
Bardzo zle m 2%
Zle wmmm 5,5%

Neutralnie 31%

Dobrze 48,3%

Bardzo dobrze == 9,5%

Trudno powiedzie¢ wmm 3,7%

6 O /O Ukraincow ma dobre zdanie
o swoich pracodawcach

Ukrairicy lubig zaréwno swoich polskich kolegéw z pracy,
jakiszeféow

Pracodawcy w Polsce sg dobrze oceniani przez wiekszosé
ukrainskich pracownikéw. 60% osdéb, o 3 pp. wiecej niz
w poprzedniej edycji badania, ma dobre lub bardzo dobre
nastawienie do swoich szeféw, a 34% neutralne. Do ztego
lub bardzo ztego postrzegania pracodawcy przyznaje sie
5% pracownikéw z Ukrainy, o 3 pp. wiecej niz w poprzedniej
edycji badania. Utrzymywanie sie na bardzo niskim poziomie
negatywnego nastawienia pracownikéw z Ukrainy do swoich
szeféw to stata tendencja notowana od poczatku prowadzenia
badania.

Nastawienie pracownikéw z Ukrainy do ich polskich kolegdw
z pracy jest tak samo dobre, jak w przypadku szeféw. Ponad
potowa, bo 58% ocenia swoich polskich wspdtpracownikdw
dobrze lub bardzo dobrze, co oznacza wzrost o 5 pp.
w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania. Kolejne 31%
Ukraincow jest nastawionych neutralnie. Do negatywnego
zdania wobec kolegdw z pracy przyznaje sie 7% pracownikéw
z Ukrainy, o 1 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania.
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Zycie w Polsce na state

Czy planujesz przeprowadzié si¢ do Polski na state w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak —— 19%

Nie

Trudno powiedzie¢ e 7,5%

Co sktonitoby Cie najbardziej do przeprowadzki do Polski na state?

Atrakcyjna praca na state 40%

Mozliwos$é pracy zarobkowej dla partnera m—————— 227,
Utatwienia w dostepie do mieszkar m— 18%
Utatwienia w dostepie do kredytéw hipotecznych m— 10%
Utatwienia w dostepie do ztobkéw, przedszkoli i szkdt s 9%

Trudno powiedzie¢ m 1%

Czy planujesz kupi¢ dom lub mieszkanie w Polsce w ciagu najblizszych kilku lat?

Tak m—— 16%

Nie

73,5%

76,3%

Trudno powiedzied wmm— 7,7%

O

Co piaty Ukrainiec mysli o przeprowadzce do Polski na state

Co pigta osoba, ktéra miata doswiadczenia pracy w Polsce
mysli o tym, zeby przenie$¢ sie do naszego kraju na state
w ciggu najblizszych kilku lat. Takiego planu nie zgtaszajg 3 na
4 osoby, a 8% nie wie jeszcze czy podejmie w przysztosci taka
decyzje.

Kiedy zapytalismy Ukraincéw o to, co mogtoby ich sktonic¢
do przeniesienia sie do Polski na state, najwazniejszym
argumentem wskazywanym przez 40% osdb byta atrakcyjna
praca na state, czyli najpewniej w ramach umowy o prace
na czas nieokredlony. Dla 22% Ukraincéw kluczowe bytoby
zapewnienie pracy dla partnera lub partnerki, a 18% osdéb
chciatoby utatwien w dostepie do mieszkan. Co dziesigta
osoba docenitaby utatwienia w dostepie do kredytéw
hipotecznych oraz do szkdt, przedszkoli i Ztobkéw dla dzieci.
Mozliwo$¢ ubiegania sie o mieszkanie oraz utatwienia
w dostepie do kredytéw hipotecznych s waznym
argumentem. Ukraincy majg plany kupowania nieruchomosci
w Polsce. 16% osdb deklaruje, ze planuje kupi¢ dom lub
mieszkanie w naszym kraju w ciggu najblizszych kilku lat.
Plany zakupu nieruchomosci majg zwtaszcza mitodzi ludzie
od 18 do 34 r.z. - juz co pigty chce kupi¢ w Polsce mieszkanie
lub dom vs. 10% 36-50-latkéw oraz 16% osdb powyzej 50 r.z.

1 9 /o Ukraincow planuje przeprowadzi¢ sie do Polski
na state w ciggu najblizszych kilku lat
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Pozadane kierunki emigracji zarobkowej

Czy planujesz wyjazd do pracy do innego kraju niz Polska?

Tak 53%

Nie 40,3%

Trudno powiedzie¢ wmmm—m 6,7%

W ktérym kraju chciatbys pracowaé najbardziej?

Niemcy 37%

Polska 26%

Stany Zjednoczone / Kanada me— 20%
Skandynawia (Szwecja, Norwegia, Finlandia, Dania) s 14%
Czechy m— 12%
Wielka Brytania = 10%
Niderlandy / Belgia = 8%
W Zzadnym e 12%

Trudno powiedzie¢ m 2%

Co jest dla Ciebie gt6wna motywacja do wyjazdu z kraju?

Wyzsze zarobki 85%

Brak perspektyw zawodowych w Ukrainie e 16%
Niestabilna sytuacja polityczna w Ukrainie m— 15%
Checd przeniesienia sie na state do innego kraju m——— 9%

Trudno powiedzie¢ m 2%

Polska w TOP3 najchetniej wybieranych kierunkéw
emigracji

Ponad potowa pracownikéw z Ukrainy, ktérzy mieli
doswiadczenia pracy w Polsce planuje poszukiwaé pracy
w jakims innym kraju. Czesciej zgtaszajg to mezczyzni (59%)
niz kobiety (40%) oraz mtodsi pracownicy - 55% osdéb w wieku
18-34 lata, 57% osdb w wieku 35-50 lat oraz zaledwie 33%
0séb w wieku przekraczajagcym 51 r.z.

Nasz kraj jest w pierwszej trojce najczesciej wybieranych
destynacji. Sposréd krajdw, w ktérych Ukrairicy chcieliby
pracowa¢ najbardziej na pierwszym miejscu sg Niemcy
(wskazuje tak 37% osdb), Polska uplasowata sie na drugim
miejscu (26%), a podium domykajg Stany Zjednoczone
i Kanada, gdzie najbardziej chce pracowaé co pigty sktonny
do emigracji Ukrainiec. Tuz za pierwszg tréjkg uplasowaty sie
kraje skandynawskie (Szwecja, Norwegia, Finlandia, Dania),
gdzie chciatoby pracowac 14% Ukraincéw, a w Czechach
12%. Brexit odbit sie na popularnosci Wielkiej Brytanii, gdzie
do pracy chciatoby wyjecha¢ 10% Ukraincéw. Jezeli chodzi
o powody emigracji najwazniejsze to: wyzsze zarobki (85%),
brak perspektyw zawodowych w Ukrainie (16%) oraz niestabilna
sytuacja polityczna w Ukrainie (15%).

; ; /o Ukraincow planuje emigracje do innego
kraju niz Polska
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Powody emigracji zarobkowej

Jaki jest dla Ciebie gtéwny powéd wyboru Polski jako miejsca emigracji?

Blisko$¢ geograficzna i kulturowa 54%

Niska bariera jezykowa 48%

Zarobki 34%

Obecnosé rodziny lub znajomych w Polsce 24%

Wieksza liczba ofert pracy niz w innych krajach m— 227
Stabilna sytuacja polityczno-gospodarcza s 15%
Mozliwo$é osiedlenia sie na state 8%
Nowelizacja ustawy o zatrudnieniu cudzoziemcow = 7%

Trudno powiedzie¢ m 2%

Czy nowelizacja ustawy i wydtuzenie oswiadczenia do 24 miesiecy wptywa
na atrakcyjnosé Polski jako miejsca emigracji?

Tak

70%

Nie 23,5%

Trudno powiedzied wmmmmm 6,5%

Czy podniesienie ptacy minimalnej w Polsce do 3010 zt brutto miesiecznie wptyneto
na atrakcyjnosé tego kraju jako miejsca emigracji zarobkowej?

Tak

Nie 30%

Trudno powiedzie¢ wmm 4%

66%

O

Unikalne przewagi Polski jako miejsca emigracji zarobkowej
dla Ukraincéow

Polska znajduje sie w pierwszej trdjce najbardziej pozadanych
miejsc emigracji zarobkowej. Nasze gtéwne przewagi
w opinii Ukraincdw to blisko$é geograficzna i kulturowa (54%),
niska bariera jezykowa (48%) oraz zarobki (34%). Co czwarta
osoba przyznaje tez, ze argumentem za wyborem Polski jest
obecnos¢ cztonkdw rodziny lub znajomych w Polsce, a 22%
oséb docenia, ze w naszym kraju jest wieksza liczba ofert pracy
niz w innych krajach. To znajduje potwierdzenie w statystykach
- w trzecim kwartale 2021 r. w gospodarce byto ponad 150
tys. nieobsadzonych miejsc pracy. Ostatnim argumentem
jest stabilna sytuacja polityczno-gospodarcza w Polsce (taka
odpowiedz dato 15% respondentéw).

Dla Ukraincow wazna jest tez nowelizacja ustawy i wydtuzenie
os$wiadczenia do 24 miesiecy - az 70% wskazato, ze jest to
istotne. Dodatkowo, dla 66% osdéb na atrakcyjno$¢ naszego
kraju wptyneto tez podniesienie ptacy minimalnej w Polsce do
3010 zt brutto miesiecznie.

; 4 /o Ukraincow wybiera Polske jako miejsce emigracji zarobkowej
ze wzgledu na bliskos¢ geograficzng i kulturowa
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Aktualna sytuacja w Ukrainie

Czy aktualna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze czgsciej myslisz o wyjezdzie z kraju?

Tak

Nie

45,3%

Trudno powiedzie¢ wmm 3,9%

Czy myslisz o wyjezdzie z kraju tymczasowo czy na state?

Czesciej mysle o wyjezdzie na state do Polski 27%

Czesciej mysle o wyjezdzie na state

I 0,
do innego kraju niz Polska 12%

Czesciej mysle o czasowym wyjezdzie do Polski

Czesciej mysle o czasowym wyjezdzie

doinnego krajunizPolska ™ 14%

Trudno powiedzie¢ m— 11%

36%

50,8%

Aktualna sytuacja w Ukrainie mobilizuje do myslenia
o wyjezdzie

Juz 45% osdb przyznaje, ze wojna z Rosjg powoduje, ze czesciej
myslg oni o wyjezdzie z kraju. Chetniej takg deklaracje sktadajag
kobiety - 55% vs. 41% mezczyzn. Réwniez mtodzi sg bardziej
zmotywowani do wyjazdu - potowa oséb w wieku 18-35 lat,
40% osdb w wieku 36-50 lat oraz 39% oséb w wieku powyzej
51r.z.

Potowa oséb wskazuje, ze mysli raczej o tymczasowym
wyjezdzie, do momentu az sytuacja w Ukrainie sie uspokoi
- 36% 0sdb wskazuje, ze czesciej mysli o czasowym wyjezdzie
do Polski, a 14% mysli o czasowym wyjezdzie do innego kraju
niz Polska. O statym wyjezdzie do Polski w zwigzku z aktualna
sytuacjg w Ukrainie mysli 27% oséb, a o wyjezdzie na state do
innego kraju niz Polska mysli 12% osdb.

4 ; /o Ukraincow ze wzgledu na wojne z Rosja
czesciej mysli o wyjezdzie z kraju
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Okiem
eksperta

Prezes
Workport

Wyniki ,Barometru Polskiego Rynku Pracy” pokazujg, ze zapotrzebowanie na pracownikow z Ukrainy
z roku na rok rosnie. Obecnie kadre ze Wschodu zatrudnia 34% firm, to wzrost o 6 pp. w porédwnaniu
do poprzedniej edycji badania. Co wigcej, co pigty przedS|¢blorca planuje rekrutowac Ukraincow
w ciggu najblizszych 12 miesigcy. Tylko w zesztym roku w urzedach pracy wpisano do ewidencji niemal
2 min oswiadczen o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi, z czego az 1,63 miIn przyznano
Ukraincom. Ten wskaznik wtedy robit wrazenie, a teraz odp0W|ada liczbie uchodzcdéw, ktérzy od 24
lutego do 10 marca br. przekroczyli granice z Polskq, zeby szuka¢ u nas schronienia ze wzgledu na
wybuch wojny w ich ojczyznie.

Polskie spoteczenstwo staneto na wysokos$ci zadania oferujgc pomoc osobom z mojego kraju.
Oczywiscie w pierwszym momencie uchodzcy potrzebujg pomocy zwigzanej z transportem,
zakwaterowaniem i po prostu bezpieczenstwem dla siebie samych i bliskich. Kolejnym krokiem dla
czesci z nich bedzie znalezienie pracy, ktéra da im namiastke normalnosci i zapewni byt w nowych,
nieprzewidzianych okolicznosciach. Naprzeciw potrzebom poszukujgcych pracy, jak i przedsiebiorcéw,
ktorzy bedg ich zatrudnial, zostata przyjeta specustawa, ktora wprowadza szybkg i uproszczong
smezle procesu zatrudniania. Dzigki niej kazdy obywatel Ukrainy, ktory po 24 lutego br. wjechat legalnie
do Polski i chce w niej zosta¢, moze przebywac w naszym kraju przez 18 miesigcy. Legalny pobyt daje
tez mozliwos¢ podjecia zatrudnienia bez dodatkowych wymogdéw np. rejestracji o$wiadczenia
O zamiarze powierzenia pracy czy zezwolenia na prace. To duze utatwienie, a takze zacheta do
podejmowania pracy przez Ukraincéw w Polsce. Potrzebne sg jednak skoordynowane dziatania. Do
Polski przyjezdzajg przede wszystkim kobiety z dzie¢mi, a ofert pracy dla nich jest mniej niz dla mezczyzn.
Dodatkowa, wazng kwestig jest takze zapewnienie opieki dzieciom, ktérych mamy idg do pracy. Zeby
odpowiedzie¢ na te wyzwania, postanowilismy wykorzysta¢ nasza, przeznaczong dla Ukraincow,
aplikacje Workport. Udostepniliémy jg za darmo dla biznesui Wszystk|ch uzytkownikéw mdywidualnych.
Wechodzac w aplikacje od razu widzimy kafelek ,Potrzebuje pomocy” oraz ,Pomagam”. Dzigki temu
parujemy tych, ktérzy majg oferty pracy, oferty zakwaterowania czy miejsce w ztobku z tymi, ktérzy tej
pomocy potrzebujg. Do tej pory zanotowalismy O,5 min pobran. W szczytowych momentach w ciggu
30 minut z aplikacji korzysta co najmniej 500 0s6b. Jezeli chodzi o oferty pracy, ktére pojawiajg sie
w naszej aplikacji, to dotyczg one m.in. zatrudnienia w centrach logistycznych do obstugi
e-commerce czy w szpitalach na stanowiskach pomocniczych. Pojawity sie tez oferty z sektora HoReCa
oraz turystyki.

Bez wzgledu na sposdb, w jaki Ukraincy znajdg prace w Polsce, mogg liczy¢ na atrakcyjne
zarobki. 39% firm oferuje kadrze ze Wschodu stawke od 19,7 do 24,9 zt brutto na godzine, co piaty
ptaci od 25 do 29,9 zt brutto na godzine, a juz co dziesigty pracodawca proponuje ponad 30 zt brutto
na godzine. Najczesciej Ukraincy zatrudniani sg na stanowiska nizszego szczebla - wskazato tak 39%
firm. Co dziesigty pracuje na $rednim szczeblu, a 7% na wyzszym szczeblu. Te wyniki w tym roku
majg szanse si¢ poprawi¢ dzigki nowelizacji ustawy o zatrudnianiu cudzoziemcow, ktéra wydtuza
oswiadczenia do 24 miesiecy. To spowoduje, ze pracodawcy bedg chetniej wspiera¢ awanse
Eracowmkow gdyz beda wiedziec, ze ich rozwdj na polskim rynku pracy to dtugoterminowa inwestycja,
téra moze szybko sie zwrdcic.



Metodologia badania

Dane prezentowane w raporcie ,,Barometr Polskiego RYnku Pracy 2022” zostaty przygotowane i opracowane na zlecenie Personnel Service
S.A. przez dwa domy badawcze: Rating Group oraz Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna.

Rating Group

Badanie pracownikow z Ukrainy obejmowato osoby, ktére miaty doswiadczenia pracy w Polsce w ciggu ostatnich 5 lat. Byli to mieszkarcy
czterech ukrainskich przygranicznych miast: Lwowa, tucka, Tarnopola oraz Iwano-Frankowska. W sumie przebadano 400 respondentéw metodg
indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI). Maksymalny btgd pomiaru dla catej proby N=400 to +/- 4,9%. Wywiady z pracownikami zostaty
zrealizowane w terminie 7-16 lutego 2021 roku.

Ogélnopolski Panel Badawczy Ariadna

Badanie pracownikéw i pracodawcéw w Polsce przeprowadzono na ogdlnopolskim panelu badawczym Ariadna metodg CAWI (Camputer
-Assister Web Interview) w terminie 8-12 lutego 2022 roku.

Préobe pracownikéw dobrano metoda selekcji z ogdlnopolskiej proby losowo-kwotowej N=1000 osdéb w wieku od 18-tu lat wzwyz, gdzie kwoty
taczne dla kategorii ptec x wiek x wielko$¢ miejscowosci zamieszkania dobrane wedtug reprezentacji w populacji petnoletnich Polakdw, z czego
wyselekcjonowana zostata préba wtasciwa do analiz, tj. osoby pracujgce na dowolny rodzaj umowy lub prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Prébe pracodawcéw o liczebnosci N=300 dobrano w podziale na strukture zatrudnienia - n=100 firm matych (10-49 pracownikéw), n=100

firm srednich (50-249 pracownikéw) oraz n=100 firm duzych (250+ pracownikéw) - z uwzglednieniem wojewddztwa (miejsca prowadzenia
dziatalno$ci) oraz branzy.

Partner raportu:
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