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Czy rekrutacje transgraniczne
sg receptg na zapas¢ demograficzng
w Polsce?




WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

Z ogromng przyjemnoscig oddaje w Paristwa rece najnowszg publikacje Personnel Service - efekt
pracy, obserwacji i analiz naszych ekspertéw i ekspertek. E-book ,Demografia. Gospodarka.
Cudzoziemcy. Czy rekrutacje transgraniczne sg receptg na zapasé¢ demograficzng w Polsce?”

jest pozycja, ktéra dostarcza wiedzy na temat aktualnych trendéw demograficznych, gospodarczych
oraz znaczenia cudzoziemcdw na polskim rynku pracy.

Zmiany demograficzne w Polsce majg bezposredni wptyw na rynek pracy i sytuacje przedsiebiorstw.
Starzenie sie spoteczenstwa, malejgca liczba urodzen oraz rosngca grupa oséb w wieku emerytalnym
to wyzwania, ktére wymagajg nowoczesnych i skutecznych rozwigzan.

W kontekscie tych zmian rekrutacje transgraniczne stajg sie niezwykle istotnym narzedziem

w kreowaniu strategicznej i konkurencyjnej pozyciji przedsiebiorstw. Jednym z kluczowych aspektow,
jakie poruszamy w naszym e-booku, jest analiza struktury zatrudnienia cudzoziemcdéw w Polsce

oraz zmian, jakie w niej zaszty od wybuchu wojny w Ukrainie.

Skad pochodza, w jakich sektorach najczesciej pracujg oraz jakie wyzwania i bariery napotykajg
obcokrajowcy pracujgcy w Polsce? Jak zmienia sie profil migranta i jaki wptyw ma to na prace

i funkcjonowanie przedsiebiorstw? Do jakich zmian powinni$my sie przygotowac? Jakie rozwigzania
wdrozyé, aby problem deficytédw kadrowych nie eskalowat do rozmiaréw uniemozliwiajgcych dalsze
prowadzenie biznesu? Te kwestie poruszymy w publikacji, bazujgc miedzy innymi na naszym blisko
15-letnim doswiadczeniu w transgranicznej rekrutacji pracownikdw.

Niezwykle waznym elementem wspdtczesnego rynku pracy jest takze kwestia automatyzacji

i robotyzacji. W naszym e-booku omawiamy, jak te procesy moga wptywac na rynek pracy, jakie
korzysci i wyzwania niosg za sobg oraz czy i jak mogg stanowi¢ odpowiedz na zapasé demograficzna.
Przyktady wdrozen technologicznych pokazujg, ze automatyzacja zwieksza efektywnoscé,

a nasze badania wykazuja, ze coraz wiecej firm wdraza lub przymierza sie do wdrazania
nowoczesnych technologii. To takze wptywa i bedzie coraz silniej wptywato na rynek pracy,

m.in. ksztattujgc potrzeby kadrowe pracodawcdw.

Gteboko wierze, ze nasz e-book dostarczy Panstwu cennych informaciji i inspiracji do podejmowania

skutecznych dziatat w prowadzeniu biznesu i zarzgdzaniu zasobami ludzkimi.

Zycze przyjemnej lektury

Krzysztof Inglot,
Zatozyciel Personnel Service i ekspert rynku pracy
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Zmiany demograficzne, nie tylko w Polsce, ale w catej Europie, powoduja, ze sytuacja ludnosciowa
jest trudna. Zmniejsza sie populacja oséb w wieku produkcyjnym, zwieksza natomiast odsetek osdb
starszych, co wywiera presje na rynek pracy i systemy opiekuncze panstw europejskich.

W Polsce, w ostatnich kilkunastu latach, znacznie wzrdst wskaznik obcigzenia demograficznego.
Chcac utrzymacd wzrost gospodarczy na obecnym poziomie trzeba podejmowac dziatania

i inicjatywy, ktdre przetozg sie na wzrost populacji w wieku produkcyjnym, zaktywizujg zawodowo

osoby bierne, a takze zwiekszg efektywnosé i produktywnosé przedsiebiorstw.

Sytuacja demograficzna Europy

Spada liczba dzieci

W 2022r. $rednia liczba urodzen zywych na kobiete wynosita 1,46, czyli

znacznie ponizej wartosci 2,1 wymaganej do utrzymania stabilnej populacji

Spoteczenstwo sie starzeje
Na poczatku stycznia 2023r. mediana wieku ludnosci UE wynosita 44,5 r.z.

Jeszcze dekade temu mediana ta ksztattowata sie na poziomie 42,2.

Seniorzy zyjg dtuzej
Wedtug danych Eurostatu (2023r.) - oczekiwana dtugosé zycia

w UE wniosta 81,5 lat i byta dtuzsza o 0,9 roku niz w poprzednim roku.
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Dane demograficzne

Pod koniec ubiegtego roku liczba ludnosci naszego kraju wynosita 37,766 min.
W ciggu roku, miedzy grudniem 2022 r. a grudniem 2023 r. populacja Polski zmniejszyta sie
o blisko 130 tys. oséb. Stopa ubytku rzeczywistego w minionym roku wyniosta -0,36%.

To znaczy, ze na kazde 10 tys. mieszkancédw Polski ubyto 36 osdb.

Za wyjatkiem niewielkiego wzrostu w 2017r., od ponad dekady mozemy obserwowad

kurczenie sie polskiego spoteczeristwa, czego gtdwnym powodem jest ujemny przyrost naturalny.

Kurczenie sie populacji Polski

Rok Liczba ludnosci Ubytek r/r
(w min) (w tys.)

2012 38,533

2014 38,484 -49
2016 38,433 -51
2018 38,41 -22
2020 38,265 -146
2022 37,766 -499
2023 37,637 -129

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Kurczenie sie populacji dotyczyto niemal wszystkich wojewddztw w Polsce (w 14 z 16 zmniejszyta
sie liczba ludnosci). Od dawna z problemem depopulaciji mierzg sie wojewddztwa: tédzkie,
opolskie, lubelskie, $lgskie i podlaskie. Od 2010 r. problem ten dotyczy takze $wietokrzyskiego

i zachodniopomorskiego. Mniej ludnosci niz dotychczas jest takze na Podkarpaciu,

w Wielkopolsce i Matopolsce.

Obok ruchu naturalnego istotnym elementem wptywajgcym na liczbe ludnosci Polski sg takze
migracje zagraniczne. W 2023 r. saldo migracji zagranicznych na pobyt staty osiggneto wartos$é
+6,8 tys. osdb, co oznacza, ze liczba imigracji byta wyzsza od liczby emigracji. W 2023 r. na pobyt

staty zameldowano w Polsce prawie 17 tys. oséb, ktdrych poprzednie miejsce zamieszkania
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znajdowato sie za granicay. Jednoczesnie wyjazd na state zgtosito niespetna 10 tys. osdb.

Najwyzszym saldem migracji charakteryzuje woj. mazowieckie.

W ogdlnej liczbie ludnosci Polski kobiety stanowig wiekszosé, blisko 52%. Wspdtczynnik feminizaciji
od kilku lat utrzymuje sie na niezmiennym poziomie i wynosi 107. Najwyzszy jest

w miastach, tam na 100 mezczyzn przypada az 112 kobiet. Warto jednak zaznaczy¢,

ze ksztattowanie sie wskaznika feminizacji uzaleznione jest od wieku. Wéréd ludnoéci do 49 roku
zycia w Polsce mamy przewage mezczyzn - na 100 przypada 97 kobiet. Wraz z wiekiem tendencja

ta odwraca sie, a w najstarszych rocznikach (+75 lat) wspdtczynnik ten wynosi 188.

\
"Biorqgc pod uwage fakt, Zze kobiety zyjq przecietnie dtuzej od mezczyzn zasadne wydaje sie pytanie

czy nie powinno dojs¢ do zréwnania wieku emerytalnego obu ptci. Wiele europejskich gospodarek,
w ktdrych dotychczas funkcjonowato zréznicowanie wieku emerytalnego ze wzgledu na pted,

Juz wdraza takie rozwigzanie. To szczegdlnie istotne, jesli weZmiemy pod uwage wysokosc
uposazenia emerytalnego kobiet. Ze wzgledu na krdtszy okres aktywnosci zawodowej

i jednoczesnie wyzszq przewidywang dalszq dtugoscé trwania Zycia, ich emerytury sq znacznie

nizsze od tych, ktdre otrzymujqg mezczyZzni” - komentuje Krzysztof Inglot.

\. J

52%
Odsetek kobiet
w populaciji
Polski

37,766mlin

-130ty50
Ubytek populacji
Polski
rok do roku

+6,8 tys.
Saldo migracji

zagranicznych
w 2023r.

Liczba ludnosci
Polski na koniec
2023r.

Wskazniki urodzen i zgondw

W Polsce rodzi sie coraz mniej dzieci. W ubiegtym roku zarejestrowano 272 tys. urodzen zywych,
czyli o blisko 33 tys. mniej niz rok wczesniej. Od 1945 r. w naszym kraju nie urodzito sie mniej dzieci
nizw 2023 r.

Warto przy tym zaznaczyd, ze analizowana liczba urodzen zawiera takze urodzenia zywe przez
cudzoziemki, ktdrych liczba w Polsce stale wzrasta. W 2017 roku cudzoziemki urodzity w naszym
kraju 4 tys. dzieci (niespetna 1% wszystkich urodzen zywych), w 2023 roku byto to juz ponad 15 tys.
dzieci (ponad 5,5%).

Jednoczesnie, stale wydtuza sie érednia dtugosé zycia i spada liczba zgondw (poza okresem
COVID-19). W 2023 r. odnotowano ponad 409 tys. zgondw, czyli o 39 tys. mniej rok do roku.

Zestawiajgc ze sobg te dane, tatwo mozna zauwazyé, ze tylko w ubiegtym roku populacja Polski,

na skutek ruchu naturalnego, zmniejszyta sie o prawie 137 tys. osdb.
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Struktura wiekowa ludnosci

Ludnos$¢ Polski sie starzeje. Jest to proces charakterystyczny nie tylko dla naszego kraju, ale dla catej
Europy. Starzenie sie spoteczenistwa wynika z jednej strony z wydtuzania sie przecietnego trwania

zycia, z drugiej za$ z niskiego poziomu dzietnosci.

Indeks starosci wzrasta w Polsce kazdego roku. Obecnie na 100 dzieci w wieku 0-14 lat przypada
133 oséb w wieku 65 i wigcej lat. Roznica w wielkosci tych populacji wynosi 1,9 miliona

na niekorzysé dzieci.

Zachodzgce zmiany w strukturze demograficznej bedg wymagaty od pracodawcéw ponownego
pochylenia sie nad strategig personalng i mozliwoscig pozyskiwania zasobdw kadrowych.
Nieprzerwanie wzrasta liczba oséb w wieku emerytalnym, przy jednoczesnym spadku liczby urodzen

i kurczacej sie populacji wehodzacych na rynek pracy.

Zmiany ludnosci Polski z uwzglednieniem ekonomicznych grup wieku

0-17 lat B 18-59/64 lat 60/65 lat i wiecej

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
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2021
2022

0 10000 20000 30000 40000

Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

W 2023 r. liczba dzieci w wieku ponizej 15 lat wyniosta ponad 5,6 min, stanowity one 15,1%
populacji Polski. Dla porédwnania, w 1990r. ich udziat w ogdlnej liczbie ludnosci naszego kraju
wynosit 25%. Jednoczesnie grupa osdb w wieku 65 lat i wiecej zwiekszyta sie w ubiegtym roku
o blisko 200tys. do 7,5 miliona. Wiecej niz co 5 mieszkaniec naszego kraju ma powyzej 65 lat.
Starzenie sie spoteczenstw jest zréznicowane regionalnie. Do wojewddztw, ktére charakteryzujag
sie najmtodszg strukturg wieku, naleza:

e Pomorskie
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e Matopolskie
e Wielkopolskie
Najmniej korzystna struktura pod wzgledem wieku ludnosci wystepuje w wojewddztwach:

opolskim, swietokrzyskim i +6dzkim.

>7 lat

O tyle wzrosta
mediana wieku
w Polsce
od 2000r.

43 |lata

20,1%
Wskaznik
starosci
w Polsce

Medina wieku
w Polsce

DEMOGRAFIA. GOSPODARKA. CUDZOZIEMCY.

)



Prognozy demograficzne

Prognozy demograficzne odgrywajg kluczowsg role w ksztattowaniu strategii gospodarczych
i spotecznych. Analiza i zrozumienie trendéw demograficznych pozwala na odpowiednie
przygotowanie sie na wyzwania, ktére moga miec znaczacy wptyw na rynek pracy, system

emerytalny oraz ogdlng kondycje ekonomiczng kraju.

Przewidywane zmiany w populacji

Publikacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego ,Prognozy ludnoéci na lata 2023-2060” wskazuje
na dalszy wyrazny ubytek ludnosci Polski do 2060 r. Optymalny scenariusz zaktada, ze populacja
naszego kraju skurczy sie do 30,4 mln oséb, cho¢ w najbardziej pesymistycznym wariancie moze

spas¢ nawet ponizej 27 min.

Przewidywana ludnos$é Polski (w tys.)

B 2025 2030 [l 2035 2040 [l 2045 2050

40000

30000

20000

10000

Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Najwiekszy spadek ludnosci nastgpi, zgodnie z predykcjami, w wojewddztwie $wietokrzyskim

(o ponad 30%), najmniejszy za$ spodziewany jest w wojewddztwach: mazowieckim i pomorskim.

Polskie spoteczenstwo starzeje sie w szybkim tempie. Prognozy wskazujg, ze do 2050 roku udziat
o0sdb w wieku 65 lat i wiecej w catej populacji wzrosnie do ponad 31%. Wzrost ten bedzie miat
bezposredni wptyw na system emerytalny, ktdry juz teraz staje przed powaznymi wyzwaniami
zwigzanymi z wyptacalnoscig i zrdwnowazonym finansowaniem. Rosnaca liczba emerytéw,

w potgczeniu z malejgcy liczbg osdéb w wieku produkcyjnym, moze prowadzi¢ do zwiekszenia

obcigzen finansowych dla pracujgcych i koniecznosci reform w systemie emerytalnym.

Takze pracodawcy powinni przygotowac sie na spadek populacji oséb w wieku produkcyjnym.
Wedtug prognoz w ciggu najblizszych 3 dekad z rynku pracy moze znikng¢ od 25% do nawet
40% potencjalnych pracownikdw. Coraz wiekszym wyzwaniem dla dziatéw HR stanie sie wiec
rekrutacja i programy pozwalajgce na zatrzymanie w firmie starszych wiekiem pracownikéw oraz

zapewnienie im warunkdw pracy, ktére bedg spetniaty ich oczekiwania.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html

Zaden, nawet najbardziej optymistyczny, ze scenariuszy prezentowanych przez GUS nie zaktada,
ze wspdtczynnik dzietnosci wzrosnie w ciggu najblizszych 35 lat do poziomu zapewniajgcego
prostg zastepowalno$é pokolen (2,1). Warto zaznaczyé, ze z podobnym problemem bedzie

borykata sie cata Europa, a nie tylko Polska. To z kolei moze doprowadzi¢ do napiec

na europejskim rynku pracy, na ktérym gospodarki bedg coraz silniej konkurowaty o pracownikdéw.
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Wptyw demografii na rynek pracy
Starzenie sie ludnosci to olbrzymie wyzwanie o wieloptaszczyznowym charakterze - nie tylko

ekonomicznym, ale takze zdrowotnym i socjalnym.

Jedng z konsekwencji zmian demograficznych jest m.in. systematyczne zwiekszenie
wspodtczynnika obcigzenia demograficznego. W 2022 r. na kazde 100 osdb w wieku
produkcyjnym przypadto 70 oséb w wieku nieprodukcyjnym. Do 2060 roku, wedtug prognoz,
bedzie to juz 105 osdb. To moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w funkcjonowaniu systemu

zabezpieczen spotecznych.

Skutkiem zmian demograficznych bedzie takze zmniejszenie sie podazy pracy - i to we wszystkich
regionach Polski. Zapas¢ urodzeniowa powoduje, ze za 20-25 lat na rynek pracy bedg wchodzity
coraz mniej liczne roczniki, a jednoczesdnie uprawnienia emerytalne bedg nabywaty osoby

z rocznikéw wyzu demograficznego. Te dysproporcje miedzy wchodzgcymi na rynek pracy

i wychodzacymi z niego sq widoczne i odczuwalne juz teraz. Zasoby pracownikdw systematycznie
sie kurczg. Wedtug prognoz Eurostatu tylko w latach 2020 - 2029 z polskiego rynku pracy,

z przyczyn demograficznych, zniknie milion pracownikdw.

Naptyw i odptyw pracownikéw na polski rynek pracy z powodéw demograficznych

Wejscia na rynek Wyjscia z rynku Saldo
pracy pracy

2022 346839 486602 -139763
2023 361750 485743 -123993
2025 399839 463730 -63891
2030 404799 414033 -9234
2035 399416 451396 -51980
2040 346611 518568 -171957
2045 328853 557591 -228738
2050 304314 532003 -227689

Opracownaie na podstawie danych Eurostat
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Zmianie ulega takze struktura wiekowa pracownikéw. O ile w 2020 roku osoby w wieku 25 - 44 |ata
stanowity niemal potowe potencjalnych zasobdw pracy, o tyle w nadchodzgcych dekadach odsetek
ten bedzie wahat sie miedzy 39% a 44%. Systematycznie bedzie rést udziat oséb w tzw. wieku
niemobilnym, czyli powyzej 45 lat, w ogdlnej liczbie potencjalnych pracownikéw - w 2040 roku

bedzie wynosit okoto 48%, wobec niespetna 40% obecnie.

Wydtuzajgce sie przecietne trwanie zycia, i to zycia w dobrym zdrowiu, bedzie sktaniato pracodawcéw
do poszukiwania rozwigzan pozwalajgcych na zatrzymanie w pracy osdb starszych, a takze zachecania
emerytéw do ponownego wejscia na rynek pracy. Innym sposobem, ktéry moze pomdc

w uzupetnianiu luki kadrowej, ktéra systematycznie sie powieksza, moze by¢ aktywizowanie zawodowe
0s6b bedacych w wieku produkcyjnym, ktére z réznych przyczyn pozostajg bierne zawodowo.

Na znaczeniu zyskajg programy umozliwiajgce prace na cze$¢ etatu, tgczenie obowigzkdw
zawodowych z nauka, wspieranie opieki instytucjonalnej (przyzaktadowe ztobki i przedszkola)

czy aktywizowanie zawodowe 0sdb z niepetnosprawnosciami. W Polsce wcigz jest jeszcze przestrzen
do pozyskiwania pracownikéw z tzw. krancédw rynku pracy i czeéé firm juz podejmuje inicjatywy w tym

kierunku.

Demografia wptywa na wiele aspektow funkcjonowania panstw, przedsiebiorstw i spoteczenstw.
Do najistotniejszych zmian, jakie nas czekajg w zwigzku ze zmianami demograficznymi nie tylko

w Polsce, ale w catej Europie mozna zaliczy¢:

¢ Zmiany na rynku pracy

W catej Europie maleje liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, co powoduje, ze utrzymanie wzrostu
gospodarczego bedzie wymagato innego niz dotychczas podejécia do kwestii kadrowych.

Na znaczeniu zyska nie tylko rekrutacja transgraniczna, ale takze zwiekszanie produktywnoséci poprzez
wykorzystywanie nowoczesnych technologii i rozwdj koncepciji lifelong learning, ktéry moze sprzyjac

aktywizacji zawodowej senioréw.

Zmiany demograficzne doprowadzg takze do zmian w strukturze wiekowej pracownikéw. Znacznie
czesciej dziatom HR przyjdzie zatrudnia¢ osoby starsze, gdyz ich podaz na rynku pracy bedzie sie
zwiekszac z czasem. Dla firm oznacza to takze konieczno$¢ dostosowywania polityki zatrudnienia

czy benefitdw pozaptacowych do potrzeb tej grupy pracownicze;.

e Wazrost znaczenia ustug opiekunczych
Odsetek 0sdb starszych bedzie sie systematycznie podnosit, co zwiekszy zapotrzebowanie na ustugi
opiekuncze - w tym domy spokojnej starosci, opieke indywidualng nad seniorami czy pracownikéw

socjalnych zajmujgcych sie wsparciem starszej czesdci populacji w czynnosciach zycia codziennego.
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e Wigksza konkurencja o pracownikéw i inwestycje w nowoczesne technologie

Zgodnie z przewidywaniami wszystkie paristwa Unii Europejskiej bedg borykaty sie ze spadkiem
ludnosci w wieku produkcyjnym i dalszym starzeniem sie spoteczenstw. Oznacza to,
ze konkurencja o pracownikéw nabierze rozpedu, wzrosnie takze prawdopodobnie ched firm

do inwestycji w nowoczesne technologie zwiekszajgce produktywnosdé.

W obliczu zmian demograficznych przedsiebiorcy i decydenci musza podjaé kroki, ktére pozwolg
na skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi i zapewnienie stabilnosci gospodarczej w przysztosci.
Swiadome planowanie i adaptacja do zmieniajacych sie warunkéw demograficznych bedg kluczowe

dla utrzymania konkurencyjnosci i zréwnowazonego rozwoju kraju.

DEMOGRAFIA. GOSPODARKA. CUDZOZIEMCY.
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W obliczu dynamicznych zmian gospodarczych na poziomie globalnym, europejskim i narodowym,
analiza kondycji gospodarki i rynku pracy w Polsce stanowi kluczowy element dla skutecznego
podejmowania decyzji strategicznych. Inflacja, presja ptacowa, a takze nowe trendy w rekrutacji

i zatrudnieniu, czy wykorzystanie nowoczesnych technologii w biznesie to wyzwania, przed ktérymi

juz teraz stajg przedsiebiorcy.

Stan polskiej gospodarki

Rozwijajacy sie sektor ustug, wzrost inwestycji w infrastrukture, a takze rosnaca sita eksportu

przyczyniajg sie do umacniania pozycji Polski w Europie.

~5%

2% ~3%

Wzrostu PKB Prognozowany Prognozowana
w | Q2024 (r/r) wzrost PKB inflacja
w 2024r. na koniec

2024r.

5% 69,4 tys. 19,4%
Wolnych etatéw

2024r.

Wzrost ptacy

Stopa bezrobocia
minimalnej r/r

w lipcu
2024r.

Zmiana wartosci PKB na przestrzeni lat

Produkt Krajowy Brutto (PKB) rosnie w Polsce niemal nieprzerwanie od czasu transformacji ustrojowej
w 1989r. Tylko w latach 1990 - 2000 PKB wzrosto realnie prawie 3-krotnie, dzieki czemu dystans

miedzy Polskg a rozwinietymi krajami Unii Europejskiej znacznie sie zmniejszyt.

Dynamika PKB w ostatnim 10-leciu

Rok Zmiana PKBw % r/r
2013 0,90%
2014 3,80%
2015 4,40%
2016 3%
2017 5,10%
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2018 5.90%
2019 4.50%
2020 -2%

2021 6,90%
2022 5,30%
2023 0,20%

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W | kwartale 2024 roku PKB naszego kraju wzrosto o 2% rok do roku, przy czym dane te nie sg
wyréwnane sezonowo. W ujeciu sezonowym (kwartat do kwartatu) wzrost PKB wyniést 0,5%.

Zestawienia PKB per capita pokazuja, ze Polska stopniowo dogania najbardziej rozwiniete kraje
Europy. Jedng z bardziej obiektywnych miar wykorzystywanych do obliczania przyrostu rozwoju
gospodarczego w przeliczeniu na mieszkanca jest PKB per capita liczone w standardzie sity
nabywczej (PPS).

Wedtug szacunkow Eurostatu 11 panstw w UE miato w 2023r. PKB na mieszkanca wyrazone

w parytecie sity nabywczej wyzsze niz $rednia dla UE. Do $cistej czotéwki nalezy Luksemburg

i Irlandia (kolejno 140% i 112% powyzej $redniej UE). Na drugim korcu, a wiec z najnizszym PKB
na mieszkanca, plasuje sie Butgaria i Grecja.

Polskie PKB per capita wyrazone w standardzie sity nabywczej w 2023 r. wyniosto 80%, czyli 20%
ponizej Sredniej UE. Jest to historycznie najwyzszy wynik dla naszej gospodarki. Kiedy wchodzilismy
do Unii Europejskiej PKB per capita naszego kraju stanowito 50% $redniej unijnej, a jeszcze w 2021r.
wynosito 77% $redniej dla UE.

PKB per capita w UE wedtug standardu sity nabywczej (PPS)
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Opracowanie witasne na podstawie danych Eurostat
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Prognozy wzrostu PKB Polski

Szacunki dotyczace finalnej wartoséci wzrostu PKB w 2024 roku sg rézne, jednak wszystkie prognozy

zaktadaja, ze wzrost gospodarczy w Polsce przekroczy 2,5%, a w 2025 roku bedzie jeszcze wyzszy.

Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG) szacuje, ze w Il kwartale 2024 roku tempo wzrostu
PKB wyniosto 2,7 %. Jednoczesnie eksperci Instytutu prognozuja, ze do konca roku polska
gospodarka urodnie 0 2,9% w ujeciu rocznym. W tym roku napedza jg przede wszystkim konsumpcja
prywatna, ale juz za rok, wraz z rozruchem $rodkdéw unijnych, prawdopodobnie wzrosnie liczba

inwestycji budowlanych w Polsce.

Prognozy wzrostu PKB Polski (rok do roku)

2,9% 3,1% - 3,3%
wg. IPAG wg. Ministerstwa
Finansow

3,7%

wg. PKO Banku
Polskiego

Inflacja i jej wptyw na polskg gospodarke

W lipcu inflacja wzrosta powyzej 4% w ujeciu rocznym, co spowodowane byto przede wszystkim
czesciowym odmrozeniem cennika taryf energetycznych dla gospodarstw domowych. Rachunki
za prad i gaz wzrosty srednio o 20%. Wedtug analitykéw wzrost inflacji wywotany znoszeniem tarcz

energetycznych utrzyma sie nawet do 12 miesiecy.

Wzrost kosztéw zycia ponoszonych przez gospodarstwa domowe (wyzsze ceny energii, rosngce
optaty za wode i $cieki) moze przetozy¢ sie na presje ptacoway, ktdérg odczujg

pracodawcy na poczatku 2025 roku.

o,

Prognozy Narodowego Banku Polski (NBP) zaktadajg, ze inflacja bedzie rosta 2f’|4 7o
Inflacja
i na poczagtku 2025 roku moze osiggngé nawet 6% CPI. W “pCJu

2024

'\

na statym poziomie, mogq za nie kupi¢ coraz mniej. Pierwszym krokiem, ktory podejmujq w takiej

"Rosnqca inflacja powoduje, Zze pracownicy, mimo iz otrzymujq wynagrodzenie

sytuacyji jest wnioskowanie o podwyzke, a jesli to sie nie uda - szukajq innej pracy z wyzszym
wynagrodzeniem. Nasze badania pokazujq, ze na poczqtku biezqcego roku 60% pracownikdw
planowato zadbaé o wyzsze wptywy do domowego budzetu. Niemal co 3 chciat wnioskowad

o podwyzke, 17% zaktadato zmiane pracodawcy, a co 10 szukat pracy dodatkowej” - wskazuje

Krzysztof Inglot.
\ Y g
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Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki na tle UE

Stopa inwestycji w Polsce jest nizsza niz $rednia dla Unii Europejskiej i CEE. Co wiecej, od 5 lat mozna
zauwazy¢ systematyczny spadek naktaddw inwestycyjnych. W 2022 roku stopa inwestycji wzgledem

PKB wyniosta w Polsce 16,8%. Mniej inwestowano tylko w Greciji (13,7%).

Bez watpienia jednym z elementdw, ktdry ogranicza zdolnos¢ firm do inwestowania, sg rosngce
skokowo w ostatnim czasie koszty pracy, a takze wzrost cen surowcdw, co przektada sie na ogding

rentownosc¢ biznesu.

Inwestowaniu nie sprzyjajg takze czeste zmiany regulacji prawnych i podatkowych, niejednokrotnie

wprowadzane z wyjatkowo krétkim vacatio legis.

W3réd licznych niekorzystnych tendencji w krajowym ustawodawstwie gospodarczym, warto
réwniez dostrzec pozytywne zmiany. Wsrdd tych pozytywdw znajdujg sie m.in. regulacje promujace
inwestycje, takie jak ulgi na automatyzacje i robotyzacje, ulgi na badania i rozwdj, a takze

tzw. IP-BOX, czy ,podatek estonski”.

Blisko 2/3 inwestycji w Polsce realizowanych jest przez 100 najwigekszych firm.

Sektory, ktére napedzajg inwestycje w Polsce, to przemyst i handel, cho¢ rola handlu systematycznie
sie zmniejsza. W 2023 roku znaczgco spadty inwestycje w branzach zwigzanych z zaawansowang
technologig i specjalistyczng wiedzg, co moze mieé negatywny wptyw na dalszy rozwdj gospodarki

naszego kraju i jej pozycji konkurencyjne;j.

Wedtug Innovation Scoreboard’, raportu Komisji Europejskiej, w ktérym autorzy co roku oceniajg
i poréwnujg innowacyjnosé panstw cztonkowskich UE, Polska nalezy do ostatniej kategorii

tzw. wschodzgcych innowatordw.

Zgodnie z najnowszg edycja raportu nasz kraj zajmuje 23. miejsce w UE pod wzgledem
innowacyjnosci gospodarki. W tej samej grupie co Polska znalazto sie jeszcze piec innych unijnych
gospodarek. Plasowana wyzej Chorwacja oraz cztery kraje o nizszej pozycji rankingowej: Stowacja,

totwa, Butgaria i Rumunia.

Autorzy raportu, za gtdwny problem Polski uznaja: niski odsetek absolwentéw studidw doktoranckich,
w tym studentdw zagranicznych, ktérzy decydujg sie na studia w naszym kraju, a takze niski wskaznik

wdrazania autorskich, innowacyjnych rozwigzan oraz zgtoszen patentowych.

1 Innovation Scoreboard analizuje 32 wskazniki innowacyjnosci. Na podstawie wynikéw komisja
klasyfikuje panstwa do 4 grup: liderzy innowacii, silni innowatorzy, umiarkowani innowatorzy oraz wschodzacy innowatorzy.
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Przyczyng takiego stanu rzeczy moga by¢ niewystarczajgce inwestycje w badania i rozwd.
Wydatki publiczne w Polsce na ten cel wynoszg jedynie 0,53% PKB. To blisko 40% mniej

niz érednia dla UE.

W obliczu wyzwan zwigzanych z kurczeniem i starzeniem sie spoteczenstwa Polska powinna dgzy¢
do podnoszenia stopy inwestycji oraz systematycznego zwiekszania innowacyjnosci gospodarki.
Kluczowe znaczenie bedg miaty dziatania zmierzajgce do stabilizacji i uproszczenia regulacyjno-
prawnego otoczenia gospodarczego, a takze wprowadzanie automatyzaciji i robotyzacji,

ktdre przyczynig sie do podnoszenia efektywnoséci pracy oraz wzrostu konkurencyjnosci polskiej

gospodarki.

DEMOGRAFIA. GOSPODARKA. CUDZOZIEMCY.
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Rynek pracy w Polsce

Rynek pracy w Polsce dynamicznie sie zmienia. Przemiany demograficzne, gospodarcze,
technologiczne oraz legislacyjne wptywajg na jego funkcjonowanie, ksztattujgc zaréwno popyt,
jak i podaz pracy. Analiza rynku pracy jest niezbedna, aby zrozumieé, jak zmieniajg sie warunki
zatrudnienia, jakie sg gtdwne wyzwania i szanse stojgce przed pracownikami i pracodawcami,

a takze jakie sg perspektywy na przysztoscé.

69,4 tys. 17,1 min 5%

Bezrobocie

Wolne etaty Praculacych w lipeu 2024

W czerwcu w Q12024
2024

Stan i struktura zatrudnienia

W ostatnich latach widoczny jest rosngcy udziat sektora ustug w tworzeniu miejsc pracy,

co odzwierciedla globalne trendy zwigzane z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i technologii.
W przemysle obserwuje sie natomiast transformacje, zwigzang z automatyzacjq i robotyzacja,

co wptywa na redukcje tradycyjnych miejsc pracy, ale jednoczesdnie tworzy nowe, wymagajgce

wyzszych kwalifikacji.

Jak wynika z danych opublikowanych przez GUS za luty 2024 r., sposréd ponad 15 min pracownikdw
blisko 19% zatrudnionych byto w firmach zajmujgcych sie przetwdrstwem przemystowym. Drugg pod
wzgledem liczby pracownikéw branzg byt handel oraz naprawa pojazdéw (wg kodu PKD). Na trzecim
miejscu, z lekko ponad 8% udziatem w strukturze zatrudnienia, plasuje sie rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybotéwstwo.

Struktura zatrudnienie wg sekcji PKD (X1l 2022r.)

2"'% 1.1%

2.5% Przetwdrstwo przemystowe
3.5% 18.5%
3.6%
5.5%
Handel / naprawa pojazddéw
6.2% 14.7%

Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8.1%

6.4% Budownictwo  Edukacja

6.8% 8% Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat
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%

* Przetwérstwo przemystowe 18.5%, 2783171 tys., ® Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 14.7%, 2219153
tys., ® Rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo 8,1%, 1223107 tys., ¢ Edukacja 8%, 1206566 tys., * Budownictwo
6.8%, 1028776 tys., * Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 6.8%,
1028218 tys., ® Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6.4%, 969225 tys., ® Transport i gospodarka magazynowa
6.2%, 941864 tys., » Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5.5%, 829680 tys., ¢ Administrowanie

i dziatalno$¢ wspierajgca 3.6%, 545154 tys., ¢ Informacja i komunikacja 3.5%, 532224 tys., ¢ Pozostata dziatalnos¢
ustugowa 2.5%, 375580 tys.,  Zakwaterowanie i gastronomia 2.1%, 317836 tys., ¢ Dziatalno$¢ finansowa

i ubezpieczeniowa 2.1%, 323321 tys., ® Obstuga rynku nieruchomosci 1.2%, 176286 tys., » Dziatalno$¢ zwigzana

z kultura, rozrywka i rekreacjg 1.1%, 168405 tys., « Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami;
rekultywacja 1.1%, 166823 tys., ® Gérnictwo i wydobywanie 0.9%, 132707 tys., ¢ Wytwarzanie i zaopatrywanie

w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode 0.8%, 113439 tys.

Bezrobocie

Stopa bezrobocia w Polsce systematycznie spada. Starzenie sie spoteczeristwa, coraz mniej liczne
roczniki zasilajgce rynek pracy, dalsza, cho¢ juz nie tak duza, emigracja Polakéw na zachdd powoduje,
ze liczba zarejestrowanych w urzedach pracy stale sie obniza. Od 2016 roku wartos¢ stopy

bezrobocia jest jednocyfrowa, a od lipca 2021 roku nie osigga nawet 6%.

Bezrobocie w Polsce w ostatniej dekadzie (VI 2014 - VI 2024)
12,00

10,00
8,00
6,00
4,00

2,00

0,00

V12014 VI2015 VI2016 VI2017 VI2018 VI2019 VI2020 VI2021 VI2022 VI2023 VI2024
Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia w Polsce w czerwcu 2024 r. wyniosta 4,9%, natomiast

w lipcu br. nieznacznie wzrosta i osiggneta 5%.

Bezrobocie w Polsce jest zjawiskiem silnie zréznicowanym regionalnie. Najwiecej zarejestrowanych
bezrobotnych odnotowuje sie w wojewddztwie podkarpackim, gdzie stopa bezrobocia w czerwcu
2024r. wynosita 8,2%. Cho¢ warto zauwazy¢, ze w samej stolicy wojewddztwa oraz powiecie

debickim bezrobocie jest nizsze niz $rednia krajowa (kolejno 4,1% i 4,4%).
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Powiaty o najwyzszej stopie bezrobocia w czerwcu 2024r.

Powiat Wojewédztwo Stopa bezrobocia
Szydtowiecki Mazowieckie 22,90%
Brzozowski Podkarpackie 18,90%
Przysuski Mazowieckie 18,20%
Leski Podkarpackie 17,20%
Strzyzowski Podkarpackie 16,70%
Radomski Mazowieckie 16%
Makowski Mazowieckie 16%
Biatogardzki Zachodniopomorskie 15,80%
Bartoszycki Warminsko-Mazurskie 15,40%
Nizanski Podkarpackie 15,30%

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najnizsza stopa bezrobocia zostata odnotowana w wojewddztwie wielkopolskim (2,9%) i $lgskim
(3,6%). Wérdd powiatdw najmniej osdb bezrobotnych zarejestrowanych jest w duzych osrodkach

miejskich, najczesciej miastach na prawach powiatéw.

Powiaty o najnizszej stopie bezrobocia w czerwcu 2024r

Powiat Wojewédztwo Stopa bezrobocia

Katowice Slgskie 1%

poznanski Wielkopolskie 1%

Poznan Wielkopolskie 1,10%
Warszawa Mazowieckie 1,10%
wroctawski Dolnoslgskie 1,50%
Bierunisko - ledziriski Slgskie 1,50%
Wolsztyniski Wielkopolskie 1,50%
warszawski zachodni Mazowieckie 1,60%
Tychy Slagskie 1,60%
Wroctaw Dolnoslgskie 1,70%
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych, we wszystkich urzedach w Polsce, wynosita w czerwcu

br. 762,2 tys. To najnizszy wynik od lipca 1990 roku.

Wsrdd bezrobotnych wiekszo$é¢ stanowig kobiety (52,2%), cho¢ stale zmniejsza sie ich udziat
w ogodlnej liczbie zarejestrowanych w urzedach pracy. W stosunku do ubiegtego roku spadek

ten wynidst 1,2 pkt proc.

Mimo comiesiecznych, niewielkich spadkdw zatrudnienia, liczba bezrobotnych w ujeciu ogdlnopolskim
takze spada. Z jednej strony jest to wynik regionalizacji rynku pracy - sg obszary, gdzie bezrobocie
wielokrotnie przekracza $rednig dla catego kraju, ale sg tez takie, gdzie praktycznie ono nie wystepuje

i rynek pracy moze przyja¢ kazdg jednostke, ktdra poszukuje pracy. Z drugiej strony, taki stan jest takze
wynikiem starzenia sie spoteczenstwa i wstrzymania rekrutacji w czesci przedsiebiorstw ze wzgledu

na niepewng sytuacje gospodarczg. Firmy, w ktérych czes¢ zatogi przechodzi na emeryture,

nie zatrudniajg na miejsce odchodzgcych nowych osdb - nie rodnie wiec zatrudnienie w sektorze

przedsiebiorstw, a emeryci nie zasilajg szeregdw bezrobotnych.

Wynagrodzenia

W 2024 roku podobnie jak przed rokiem, mamy do czynienia z podwdjnym podwyzszeniem
wynagrodzenia minimalnego. Od poczatku roku minimalna ptaca wyrazona w kwocie brutto wynosita
4242 zt, natomiast od 1 lipca wynagrodzenie wzrosto do 4300 zt. Podwyzka minimalnego
wynagrodzenia za prace dotyczy takze umdw cywilnoprawnych. Rekordowy wzrost ptacy minimalnej
w Polsce w 2024 roku stawia nas na pierwszym miejscu w Unii Europejskiej pod wzgledem wysokosci

podwyzki wynagrodzen.

Wzrost wynagrodzenia minimalnego skutkuje coraz wyzszymi kosztami pracy. Jeszcze w 2020 roku
pracodawcy, ktérzy ptacili najnizszg mozliwg pensje swoim pracownikom, ponosili catkowity koszt
zatrudnienia w wysokosci okoto 3132 zt, od 1 lipca 2024 r. zatrudnienie pracownika na ptacy
minimalnej kosztuje juz blisko 5200 zt. Warto przy tym zaznaczyé, ze jest to koszt zwigzany jedynie
z funduszem ptac, a przeciez na koszty pracy sktada sie znacznie wiecej czynnikdw, takich jak

np. przygotowanie i utrzymanie stanowiska pracy, wyposazenie pracownika czy réznego rodzaju

benefity.

Podnoszenie ptacy minimalnej powoduje znaczne zmiany na rynku pracy. W gastronomii,
hotelarstwie, handlu, ustugach, ale takze w przemysle, transporcie i budownictwie prowadzi
do wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci i spadku zyskdw, a takze wptywa na pozycje

konkurencyjng przedsigbiorstw.

Najsilniej wzrost ptac dotyka branze, ktdre juz teraz skarzg sie na niedobdr personelu, bo wraz
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ze wzrostem wynagrodzenia minimalnego wzrasta takze presja ptacowa tam, gdzie mamy

do czynienia z deficytem pracownikdw.

Dla pracownikéw podwyzszenie wynagrodzenia minimalnego jest oczywiscie zjawiskiem korzystnym
- dzieki temu wzrasta ich sita nabywcza, ale dla przedsiebiorcéw wyzsze koszty personalne oznaczajg
konieczno$¢ zrewidowania cennika produktéw i podniesienia cen. To z kolei moze wptyngé nie tylko
na poziom inflacji w Polsce, ale takze na konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw na arenie

miedzynarodowe;.

Wazrost kosztow pracy moze przetozyc sie na podniesienie ogdlnych kosztéw produkciji, szczegdlnie
tam, gdzie udziat kosztéw personalnych w ogdlnych kosztach jest znaczacy. Co wiecej, moze sie
okazad, ze nawet jesli firma nie ptacita dotychczas najnizszej krajowej pensiji, to pracownicy beda

oczekiwali rekompensaty za wzrost ptacy minimalnej, czyli po prostu podwyzki.

Z drugiej strony, rosngce koszty pracy bedg zmuszaty przedsiebiorstwa do poszukiwania

innowacyjnych rozwigzan i stawiania na robotyzacje proceséw.

Wedtug badan Barometru Polskiego Rynku Pracy przeprowadzonych przez Personnel Service
ponad potowa firm produkcyjnych juz wdraza lub zamierza wdrozy¢ w najblizszym czasie
automatyzacje. Dzigki temu przedsigbiorcy moga liczyé na zwigkszenie wydajnosci i wigksza

konkurencyjnosé produkgiji.

Efekty podwyzki wynagrodzenia minimalnego sg takze dostrzegalne w stopniowym wyptaszczaniu
struktury wynagrodzen. Wedtug réznych szacunkdéw juz co czwarty pracownik etatowy zarabia
réwnowartosé¢ pensji minimalnej. W 2021 roku pracownikdéw otrzymujgcych ptace minimalng byto
1,6 mlIn, czyli okoto 10% wszystkich pracujgcych. Zblizanie sie poziomdw ptac osdb zatrudnionych
na stanowiskach nizszego szczebla do tych osigganych przez kadre managerska sredniego szczebla,
moze prowadzi¢ do stopniowego zmniejszania zaangazowania i motywacji do pracy wérdd

kierownikéw i managerow.

Sytuacja kadrowa i rynek pracy wymusza na pracodawcach uatrakcyjnianie ofert pracy, w tym takze
oferowanie konkurencyjnej ptacy. Pracownicy otrzymujacy ptace minimalng sg bardziej sktonni

do zmiany firmy, jesli w nowym miejscu pracy moga liczy¢ na wyzsze wynagrodzenie. Dlatego

w branzach, ktére od kilku lat borykajg sie z deficytem kadrowym, np. w logistyce, produkcji czy
sektorze magazynowym, regularnie podnoszone sg wynagrodzenia. Wzrost pensji minimalnej moze
spowodowad, ze presja ptacowa w tych branzach jeszcze wzrosnie, a pracownicy beda oczekiwacd
znacznie wiecej, niz pracodawcy sg sktonni im zaoferowac. Szczegdlnie, ze juz na poczatku stycznia

2025r. czeka nas kolejna podwyzka ptacy minimalne;.
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Od 1 stycznia 2025r. minimalne wynagrodzenie za prace wzros$nie najprawdopodobniej o 7,6%

do 4626zt. Stawka godzinowa bedzie wynosita od nowego roku 30,20zt brutto.

Ministerstwo Finansow oszacowato, ze wzrost ptacy minimalnej w 2025 roku bedzie kosztowat

mate i Srednie firmy okoto 10,3 miliarda ztotych. Duze przedsigbiorstwa zaptaca 2,7 miliarda wiecej.

Dynamika wzrostéw w zatrudnieniu moze w czesci sektorow spowolni¢ lub wyhamowadc. Taki
scenariusz sprawdzit sie na poczatku 2023 roku, gdy ptaca minimalna wzrosta o 16% rok do roku.
Pracodawcy zmuszeni do szukania oszczednosci skupiali sie na sposobach na zwiekszanie efektywnosci,
jednoczesdnie wstrzymujgc procesy rekrutacyjne lub zatrudniajgc pracownikéw wytgcznie do prac

dorywczych czy na niepetnym etacie.

Skokowe podwyzki ptacy minimalnej w Polsce wprowadzajg istotne zmiany na rynku pracy i stawiajg
przed pracodawcami nowe wyzwania. Wzrost minimalnego wynagrodzenia w 2024 roku, bedacy
rekordowym w skali Unii Europejskiej, niesie za sobg konsekwencje w postaci wyzszych kosztéow pracy
dla przedsiebiorstw, a to z kolei moze wptynaé na decyzje dotyczace zatrudnienia, cen produktéw

oraz strategii dziatania.

Przedsiebiorcy juz teraz szukajg sposobdw na optymalizacje kosztdw, co moze przetozy¢ sie na wieksze
zainteresowanie automatyzacjg i robotyzacjg proceséw. Zwieksza sie tez rola employer brandingu,
a firmy ktadg wiekszy nacisk na kulture organizacyjng i $wiadczenia pozaptacowe, by przyciggngc

i zatrzymacd pracownikdw.

Jednoczesnie, wzrost wynagrodzen stwarza pracownikom nowe mozliwosci, zwiekszajgc ich site
nabywczg i wptywajgc na dynamike rynku pracy. Ostatecznie, wptyw podwyzki ptacy minimalnej
na polskg gospodarke bedzie zalezat od zdolnosci przedsiebiorstw do adaptacji do nowych warunkéw

oraz od dalszych dziatan politycznych i sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie.
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Wyzwania rynku pracy

Polski rynek pracy stoi przed kilkoma powaznymi wyzwaniami, ktére majg swoje zrédto zaréwno
w demografii, jak i w zmianach strukturalnych w gospodarce. Jednym z gtéwnych problemdw jest
starzenie sie spoteczenstwa, ktére prowadzi do kurczenia sie zasobdw pracy. Mniejsza liczba osdb
w wieku produkcyjnym oznacza mniejszg dostepnosécé pracownikdw, co moze negatywnie wptyngé
na rozwoj gospodarczy. Przedsiebiorstwa od dtuzszego czasu odczuwajg trudnosci w rekrutacji,

zwtaszcza w branzach wymagajgcych wykwalifikowanej sity robocze;j.

Kolejnym wyzwaniem jest niedopasowanie kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku pracy. Szybki
rozwdj technologii i innowacji sprawia, ze niektére zawody znikajg, a na ich miejsce pojawiajg sie nowe,
wymagajace specjalistycznych umiejetnosci. System edukacji i szkolenia zawodowego nie zawsze
nadagza za tymi zmianami, co prowadzi do niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw w kluczowych

sektorach gospodarki.

Mamy takze do czynienia z dtugotrwatym brakiem na rynku pracy specjalistdw w zawodach takich jak
$lusarz, spawacz czy operator CNC. Mimo iz deficyt kadrowy w tych zawodach jest odczuwalny od lat,
nadal nie ma kompleksowych programdéw wspierajgcych nabywanie umiejetnosci i odpowiednich
uprawnien w ramach rozwoju kompetencyjnego. Brakuje takze zachet dla mtodych do podejmowania

nauki w szkotach zawodowych.

W kontekscie zmian demograficznych jednym z najwazniejszych wyzwan jest integracja cudzoziemcow
na rynku pracy. Polska, jako kraj z rozwijajgcy sie gospodarkg, nadal jest atrakcyjnym miejscem pracy
dla obcokrajowcéw. Trzeba jednak pamietad, ze wyzwania demograficzne i luka kompetencyjna nie
dotyczy wytgcznie naszego kraju, ale takze innych europejskich gospodarek. Konkurencja

o pracownikéw bedzie rosta. Niezbedne jest podjecie odpowiednich dziatan ze strony parfistwa

i pracodawcéw, aby zapewnid skuteczng rekrutacje, relokacje i integracje obcokrajowcdw na polskim

rynku pracy oraz przeciwdziata¢ potencjalnym konfliktom spotecznym.

Mimo licznych wyzwan polski rynek pracy ma przed sobg takze wiele szans. Inwestycje w edukacje,
szkolenia oraz technologie mogg znaczgco podnieé¢ konkurencyjnosé firm na rynku
miedzynarodowym. Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan, takich jak automatyzacja i cyfryzacja
procesdow biznesowych, moze czesciowo rekompensowac niedobory kadrowe i przyczynic sie

do wzrostu produktywnosci.

Takze rozwdj rekrutacji transgranicznych moze stac sie szansg dla polskiego rynku pracy. W obliczu
starzejgcego sie spoteczenistwa i niedoboru rak do pracy zatrudnianie cudzoziemcédw moze stanowic
skuteczne rozwigzanie, pozwalajgc firmom na utrzymanie ciggtosci produkcji i ustug. Polska, ze swoim
potozeniem geograficznym oraz relatywnie wysokim poziomem rozwoju gospodarczego, ma potencjat

do przyciggania pracownikéw z sgsiednich krajéw, ale takze z nieco bardziej odlegtych kierunkdw.
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Automatyzacja i robotyzacja

Automatyzacja i robotyzacja stanowig fundament wspdtczesnych przemian technologicznych.
Mowi sie, ze $wiat stoi u progu czwartej rewolucji przemystowej, ktdrej gtdwng sitg napedows sg
nowoczesne technologie zwigzane wiasnie z automatyzacjg i robotyzacjg oraz sztuczng inteligencja.
Te zmiany znaczgco wptyng na gospodarke i rynek pracy w nadchodzgcych latach. Polska
zauwazalnie zwiekszyta swoje zaangazowanie w rozwdj nowoczesnych technologii, co jest widoczne
zardwno w sektorze przemystowym, jak i ustugowym. Inwestycje te sg odpowiedzig na globalne

trendy technologiczne oraz rosngcg potrzebe poprawy efektywnosci operacyjne;j.

Inwestycje w nowe technologie

W inwestycjach w robotyzacje i automatyzacje przemystu przoduje Azja. W 2022 roku zainstalowano
tam 73% wszystkich nowo wdrazanych robotéw. W Europie odsetek ten wynidst 15%, natomiast

do obu Ameryk trafito 10% nowych robotow.

Polska jest jednym z do$¢ dynamicznie rozwijajacych sie rynkdéw pod katem cyfryzacji i robotyzaciji.
Rosnace koszty pracy oraz ceny energii dajg impuls przedsiebiorstwom do poszukiwania sposobdw

na optymalizacje procesdw produkcyjnych i zwiekszanie ich efektywnosci.

Rozwigzania takie jak Internet rzeczy (IoT) pozwalajg na lepsze, bardziej holistyczne monitorowanie
procesow, a wdrazanie robotdw przemystowych czy robotyki mobilnej i systemdéw do automatyzacji
produkcji daje mozliwos¢ znacznego zwiekszenia wydajnosci pracy, redukcji kosztéw, a takze pozwala

na unikniecie wielu bteddw i poprawe jakosci.

17833 17.
Liczba dziatajgcych robotéw Pozycja Polski na $wiecie pod wzgledem
w sektorze przetwdrstwa przemystowego liczby zainstalowanych robotéw
w Polsce w2022r. przemystowych w 2022r.

Pod wzgledem liczby zainstalowanych robotéw w sektorze przetwdrstwa przemystowego Polska
zajmuje 6. pozycje w UE. Jesli jednak spojrzymy na tzw. gesto$é robotyzaciji (liczbe robotéw

przypadajgcg na 10 tys. pracownikdéw) nasz kraj spada na 16. miejsce.
Z ,,Barometru Polskiego Rynku Pracy” wynika, ze 55% firm jest gotowych na wdrozenie

automatyzacji lub Al, a dziatania zwigzane z automatyzacja sg aktualnie wdrazane w co czwartym

przedsiebiorstwie.
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Korzysci | wyzwania zwigzane z automatyzacjg

Automatyzacja i robotyzacja w $wiecie wysokiej konkurencji o klienta oraz demograficznej zapasci
rzutujgcej na mozliwos¢ pozyskania pracownikéw, moze by¢ szansg dla przedsiebiorstw na rozwdj

i utrzymanie pozycji rynkowej. Do zalet korzystania z nowoczesnych technologii zalicza sie:

Zwiekszong wydajnosé i efektywnoéc¢ operacyjng

e Poprawe jakosci produktéw i ustug

Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy

Dostep i mozliwosé przetwarzania duzej ilosci danych w krétkim czasie

Zmniejszenie popytu na pracownikéw

Wedtug szacunkéw McKinsey Group, nawet 49% czasu pracy w naszym kraju (odpowiednik
ponad 7 min miejsc pracy) zajmujg czynnosci, ktére moga zostaé zautomatyzowane do 2030r.

dzigki zastosowaniu juz istniejagcych technologii.
Jednakze automatyzacja wigze sie réwniez z wyzwaniami, ktére wymagajg uwagi decydentow.

Przede wszystkim na skutek wprowadzania nowoczesnych technologii, robotyzacji i automatyzacji,

a takze sztucznej inteligencji zmniejsza sie popyt na pracownikéw, szczegdlnie w sektorach o niskiej
warto$ci dodanej. Z drugiej strony rosnie zapotrzebowanie na specjalistow, ktérzy podejmg sie
wdrazania nowoczesnych rozwigz do firm, posiadajg kompetencje cyfrowe i potrafig wspdtpracowad

ze sztuczng inteligencijg (tzw. prompting).

Co 3 firma w Polsce chce zatrudnié¢ eksperta ds. wdrazania nowoczesnych technologii - wynika

z badania ,,Barometr Polskiego Rynku Pracy” przeprowadzanego cyklicznie przez Personnel Service.

Wdrazanie zaawansowanych technologii wigze sie takze z wysokimi kosztami poczatkowymi, ktére

moga by¢ barierg dla mniejszych firm, zwtaszcza w kontekscie dostepu do finansowania.

Czy nowoczesne technologie mogg byc¢ odpowiedzig
na zapas¢ demograficzng?

Jednym z kluczowych wyzwan dla Polski jest zapas¢ demograficzna, bedgca wynikiem starzenia sie
spoteczenstwa oraz stale spadajgcej liczby urodzen. Coraz mniej liczne roczniki wchodzg na polski rynek
pracy, a jednoczesnie kazdego roku ubywa z niego miedzy 150 a nawet 300 tys. osdb. To powoduje
rosngce problemy pracodawcéw z uzupetnianiem wakatéw kadrowych oraz znaczgco wptywa

na potencjat gospodarczy naszego kraju.
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Brak pracownikéw, nie tylko wykwalifikowanych, ale takze fizycznych, wykonujacych podstawowe
prace, jest istotng motywacjg do wdrazania robotyzacji i automatyzacji w przemysle. Niedobér kadrowe
w tradycyjnych profesjach, np. spawacz, tokarz czy $lusarz, oraz brak perspektyw, nawet

dtugoterminowych, na poprawe sytuacji, wymuszajg na przedsiebiorstwach inwestycje w roboty.

W kontekscie malejgcej sity roboczej, automatyzacja moze stanowi¢ odpowiedzZ na niedobory kadrowe.
Dzieki technologii, mozliwe jest utrzymanie, a nawet zwigekszenie poziomu produkcji i ustug przy
mniejszym zaangazowaniu ludzkiej pracy. To z kolei moze pomdc w zréwnowazeniu wptywu
negatywnych trendéw demograficznych na gospodarke. Jednakze, aby automatyzacja mogta w petni
zrekompensowac skutki zapasci demograficznej, konieczne jest przeprowadzenie kompleksowych
reform, obejmujacych nie tylko zwiekszenie inwestycji w nowe technologie, ale takze rozwdj
programéw edukacyjnych i przekwalifikowanie pracownikéw. W konicu nawet najbardziej nowoczesne

roboty nie pracujg samodzielnie - bez wsparcia cztowieka.

80% firm w Polsce, ktére wdrazaja lub chcg wdrozy¢ automatyzacje w najblizszym czasie, planuje
podnosié kompetencje swoich pracownikéw i wdrazaé ich do pracy z robotami w ramach

upskillingu i reskillingu - Barometr Polskiego Rynku Pracy

Z jednej strony automatyzacja moze spowodowac spadek popytu na pracownikéw w czesci branz,
z drugiej zas przyczyni sie do powstania nowych miejsc pracy. Same nowe technologie bedg kreowad
nowe stanowiska, czy zwiekszac zapotrzebowanie w juz istniejgcych zawodach, jak np. analityk

danych.

Poza tym, nowe technologie zwigkszajgc produktywnosé, pozwolg firmg obnizy¢ ceny, a jednoczesnie

zwiekszy¢ ptace i zyski. To z kolei moze wptyngé na zwiekszenie popytu i tworzyé nowe miejsca pracy.

Aby w petni wykorzystaé potencjat automatyzacji firmy w Polsce powinny juz dzi$ inwestowacd
w nowoczesne technologie, dostosowywac je do procesdw biznesowych i struktury organizacyjnej,
ale takze postawi¢ na rozwdj kapitatu ludzkiego - reskilling i upskilling pracownikdéw, ktéry powoli

dostosowac kwalifikacje zawodowe do zmieniajgcych sie potrzeb przedsiebiorstwa.
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W ciggu ostatnich kilku lat obecno$¢ cudzoziemcdw na polskim rynku pracy stata sie istotnym
elementem gospodarki. Zmieniajgce sie uwarunkowania demograficzne, a takze dynamiczne zmiany
w regionie, w tym wojna w Ukrainie, wptynety na profil i strukture zatrudnienia obcokrajowcdéw

w Polsce. Rozdziat ten analizuje, skad pochodzg cudzoziemcy pracujgcy w Polsce, w jakich sektorach

gospodarki znajdujg zatrudnienie oraz jakie wyzwania i perspektywy niesie ze sobg ich obecnosé

na rynku pracy.

1,16min

Obcokrajowcow
zgtoszonych do
ZUS w czerwcu
2024r.

66%
Cudzoziemcow
pracujgcych
w Polsce stanowig
Ukraincy

48%
Obcokrajowcow
pracuje ponizej
swoich
kwalifikacji

59,4%
Cudzoziemcdw
pracujgcych
w Polsce
to mezczyzni

58,8%
Obcokrajowcow
zatrudnionych
jest na umowe
o prace
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Struktura zatrudnienia cudzoziemcow

Udziat obcokrajowcdw w ogdlnej liczbie pracujgcych w Polsce stale rosnie. Jeszcze 10 lat temu
pracownicy z zagranicy stanowili niespetna 1% wszystkich zatrudnionych w naszym kraju. Obecnie,

zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego za luty 2024 r., jest to juz blisko 6,6%.

Skad pochodzg cudzoziemcy pracujgcy w Polsce?

Cudzoziemcy pracujgcy w Polsce pochodzg z ponad 150 panstw $wiata. Najwiekszg grupe od lat
stanowig Ukraincy, cho¢ ich udziat w ogdlnej licznie zatrudnionych pracownikdw zagranicznych

od pewnego czasu spada.

Pierwszy skokowy wzrost liczby migrantéw z Ukrainy w Polsce odnotowano w 2015 roku i podobnie
jak dwa lata temu, byt on wynikiem sytuacji politycznej i ekonomicznej u naszych sgsiaddw

(m.in. aneksja Krymu w 2014r.).

W grudniu 2015 roku udziat Ukraincéw w ogdlnej liczbie cudzoziemcdw pracujgcych w Polsce wynosit
54,9% i dynamicznie rést az do grudnia 2018 roku, kiedy osiggnat 73,8%. Od kolejnego roku notujemy
natomiast spadek udziatu obywateli Ukrainy w ogdle ubezpieczonych cudzoziemcdéw. W grudniu
2023 roku wynidst on 67,3%, a w Il kwartale 2024 r. spadt do 66%.

Zmiana liczby obywateli Ukrainy zgtoszonych do ubezpieczen emerytalnego
i rentowych - stan na koniec roku
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Opracowanie wtasne na podstawie danych ZUS
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»Ukraina nie jest zamknietym rynkiem rekrutacyjnym - nadal mozna efektywnie rekrutowaé
pracownikdw z tego kierunku, z tym Ze obecnie sq to przede wszystkim kobiety. W dziataniach
Personnel Service Ukraina nadal pozostaje aktywnym kierunkiem rekrutacyjnym - kazdego
tygodnia rekrutujemy, relokujemy i zatrudniamy setki Ukrainek do prac produkcyjnych

i magazynowych w Polsce. Trzeba jednak podkreslic, ze zainteresowanie pracownikami z Ukrainy
systematycznie rosnie takze za granicq — m.in. w Niemczech. Konkurencja o pracownikdw z tego
kierunku bedzie wiec narastac w kolejnych latach, co moze doprowadzi¢ do dalszego spadku
ierunku bedzie wiec narasta¢ w kolejnych latach, co moze doprowadzi¢ do dalszego spadku
udziatu Ukrairncdw w ogdlnej populacji cudzoziemcdw pracujqgcych w Polsce. Pracodawcy powinni
z wyprzedzeniem przygotowac sie do rozszerzenia zespotdw o pracownikdw z innych destynacji -

Biatorusi, Gruzji, ale takze Kuby czy Nepalu” - komentuje Krzysztof Inglot.

Liczba cudzoziemcdw podlegajgcych ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym w Polsce
dynamicznie ro$nie. Od 2015 roku do konca 2023 roku obcokrajowcdéw zgtoszonych do ZUS przybyto
ponad 6-krotnie. Oprécz Ukraincdw, w Polsce liczng grupe pracujgcych stanowig takze obywatele
Biatorusi, Gruzji, Motdawii. Coraz czesciej, z powodu rosngcych potrzeb pracodawcéw, trudnosci

w pozyskiwaniu kandydatéw z Ukrainy i wydrenowanego lokalnego rynku pracy, zatrudniani sg takze

pracownicy z dalekich krajow, takich jak Kuba, Indie, Nepal czy Filipiny.

Najwiekszg dynamike wzrostu liczby obcokrajowcdw spoza UE zgtoszonych do ubezpieczen
spotecznych w perspektywie 8-letniej (od grudnia 2015r. do grudnia 2023r.) mozna zauwazy¢

wsréd obywateli:

e Turkmenistanu - z 45 do 2,8 tys. oséb

¢ Gruzji - blisko 52-krotny wzrost w stosunku do 2015r.

¢ Indonezji - ze 124 osdéb do 6,2 tys. zgtoszonych do ZUS

e Kolumbii - ze 108 oséb w grudniu 2015 roku do 5,2 tys. w grudniu 2023 roku

e Filipin - ponad 41-krotny wzrost, z 237 oséb w grudniu 2015 roku do 9,7 tys. w grudniu 2023 roku

¢ Kirgistanu - z 88 oséb w grudniu 2015 roku do 2,0 tys. na koniec 2023r.

e Azerbejdzanu - w 2023 roku odnotowano 21-krotny wzrost liczby oséb zgtoszonych do
ubezpieczen w stosunku do 2015 roku (z 210 do 4,4 tys. oséb)

¢ Nepalu - blisko 16-krotny wzrost liczby zgtoszonych do ubezpieczen spotecznych, do 6,6 tys.
w grudniu 2023r.
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Wozrost liczby obcokrajowcéw z innych kierunkéw rekrutacyjnych na przestrzeni ostatnich 4 lat

%

Obywatelstwo 2020 2021 2022 2023
biatoruskie 50 606 71215 108 1M1 129 375
gruzinskie 12971 23373 27 385 26 219
motdawskie 10762 12918 14 685 14796
indyjskie 8 268 10735 15 961 20 549

W strukturze pochodzenia obcokrajowcdéw zachodzg widoczne zmiany. Mocno dywersyfikujg sie
kierunki rekrutacyjne. Cho¢ widoczna jest przewaga pracownikdéw z krajow, z ktérych mozliwe jest

zatrudnienie kandydatéw na podstawie procedury o$wiadczeniowej (uproszczonej) oraz z bytych

republik radzieckich. Wynika to z jednej strony z krétszego czasu oczekiwania na pracownika,

z drugiej zas z przyzwyczajenia pracodawcow, lideréw i kierownikéw do pracy z pracownikami

rosyjskojezycznymi. Wiele instrukcji stanowiskowych, szkolen etc. przygotowanych byto w jezyku

rosyjskim jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie, aby utatwi¢ i ujednolici¢ onboarding

pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi czy Motdawii.
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Zmiany w strukturze cudzoziemcoéw zgtoszonych do ZUS wedtug ptci
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Sektory gospodarki zatrudniajgce najwiecej cudzoziemcdw

Obcokrajowcy znajdujg zatrudnienie w réznych sektorach gospodarki. Dominujgca branzg jest
dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca, w ktdrej pracuje 18,2%
cudzoziemcdw zgtoszonych do ZUS. W tej sekcji miesci sie m.in. dziatalno$¢ Agencji Pracy
Tymczasowej.

Praca fizyczna, czesto wymagajgca niskich kwalifikacji, stanowi przewazajgcg cze$é zatrudnienia
cudzoziemcdw. Z drugiej strony, rosnie liczba obcokrajowcdw pracujgcych w branzach
wymagajgcych specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci, takich jak IT, finanse czy inzynieria.

W sektorze zdrowia obserwuje sie réwniez wzrost liczby lekarzy i pielegniarek z zagranicy, co jest
odpowiedzig na braki kadrowe w polskich placéwkach medycznych.

Zatrudnienie cudzoziemcéw wg sekcji PKD

%

sekcia PKD stan na grudzien % udziat PKD w ogdlnej liczbie
) 2023r. zatrudnionych cudzoziemcow
N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug
adm'lmsjtrowama i d2|afalnosc y 210 860 18.20%
wspierajgca (w tym dziatalanos$é
agencji pracy tymczasowej)
C - Przetwdrstwo przemystowe 188 833 16,30%
H - Transport i gospodarka 164 507 14.20%
magazynowa
F - Budownictwo 134 191 11,60%
G - Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazddéw 98 764 8.50%

samochodowych, witgczajac
motocykle

| - Dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 72 632 6,30%
gastronomicznymi

J - Informacja i komunikacja 55042 4,80%

M - Dziatalno$¢ profesjonalna,

. ) 50733 4.40%
naukowa i techniczna

DEMOGRAFIA. GOSPODARKA. CUDZOZIEMCY.

36



R4
(N

S - Pozostata dziatalno$c 33510 2,90%
ustugowa

Q - Opieka Zdrowotna i pomoc 32 264 2,80%
spoteczna

Pozostate i meustalonfe sekcje 15 504 10%
gospodarki narodowe;j

Opracowanie wtasne na podstawie danych ZUS

»Z naszych obserwacji wynika, ze polski rynek pracy coraz bardziej upodabnia sie do gospodarek
zachodnioeuropejskich. Obcokrajowcy w zdecydowanej wiekszosci zatrudniani sq do prac, ktérych
nie chcq wykonywac polscy pracownicy. Te obserwacje pokrywajq sie takze z ogdlnym trendem, jesli
chodzi o liczbe ucznidow w szkotach zawodowych - w ubiegtym roku szkolnym liczba absolwentéw
szkot branzowych | stopnia zmniejszyta sie o prawie 6% rok do roku. Absolwentéw szkdt branzowych
byto o ponad 11 pkt proc. mniej niz absolwentéw szkdt ogdlnoksztatcqeych. Na liscie zawoddw, ktdre
chcq wykonywad uczniowie szkdt ponadpodstawowych po zakoriczeniu edukacyi, pierwsze trzy
miejsca zajmujq: specjalisci IT, psycholodzy czy terapeuci oraz medycy. Niewielu mtodych ludzi jest
zainteresowanych pracq fizyczng czy szkoleniem zawodowym na stanowiskach takich jak spawacz,
czy Slusarz. Rekrutacja kadry zagranicznej pozostaje wiec dla czesci przedsiebiorstw remedium na

pogtebiajqce sie deficyty kadrowe” - wskazuje Krzysztof Inglot.
\.

\

Biorgc pod uwage kraj pochodzenia pracownikéw zza granicy, mozna dostrzec zréznicowanie struktury

zatrudnienia miedzy cudzoziemcami pochodzgcymi z krajéw Unii i obywatelami panstw trzecich.
Wsréd obcokrajowcdw z UE dominujgcymi sekcjami dziatalnosci sg informacja i komunikacja (13,7%),

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (13,3%) oraz sekcja G, czyli handel hurtowy i detaliczny

oraz naprawa pojazddw (11,5%). Natomiast wsrdd cudzoziemcdw spoza krajéw unijnych dominujgcymi
sekcjami PKD jest dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca, w ktorej
zawiera sie takze zatrudnienie przez agencje pracy tymczasowej (18,6%), przetwdrstwo przemystowe
(16,6%), transport i gospodarka magazynowa (14,5%) oraz budownictwo (11,7%).

Analizujgc zmiany w iloéci obcokrajowcdw zatrudnionych w poszczegdlnych sekcjach PKD,

mozna wysnu¢ wniosek, ze pracodawcy coraz czesciej decydujg sie na samodzielne zatrudnianie
pracownikéw zza granicy. Od 2017 roku systematycznie spada procentowy udziat obcokrajowcow
zatrudnionych w sekcji N, a wiec tej zwigzanej z dziatalnoscig agenciji zatrudnienia, wzrasta natomiast
w pozostatych grupach. Zmiany, jakie dotknety polski rynek pracy po wybuchu petnoskalowej wojny
w Ukrainie, mogg jednak odwrdcic ten trend. Zatrudnienie pracownikéw z panstw trzecich, nieobjetych
procedurg uproszczong ani tez specjalnymi regulacjami dotyczacymi zatrudnienia Ukraincéw, ktére
obowigzujg w Polsce od 2022 roku, jest bowiem znacznie dtuzszym i bardziej skomplikowanym
procesem.
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Szukasz wsparcia w zatrudnieniu obcokrajowcéw?

Skontaktuj si¢ z naszymi ekspertami i dowiedz si¢ jak mozemy Ci poméc

www.personnelservice.pl/kontakt/

Obcokrajowcy pracujgcy w Polsce najczesciej zatrudniani sg ponizej swoich kwalifikacji. Wedtug
badan Eurostatu w 2023r. az 48% cudzoziemcdw pracowato na stanowiskach nizszych, niz wynika

to z ich kwalifikacji zawodowych. Srednia dla Unii Europejskiej wynosi 39,4%. Zdaniem ekspertéw
zatrudnianie oséb ponizej ich kompetencji nie tylko zmniejsza motywacje i jakos¢ pracy, ale takze
wigze sie z realnymi stratami finansowymi. Tak zwany Brain Waste moze kosztowac unijne gospodarki

nawet 33,8mld euro.

Wptyw wojny w Ukrainie na zmiane profilu
obcokrajowcdéw pracujgcych w Polsce

Wojna w Ukrainie miata znaczacy wptyw na zmiany profilu obcokrajowcdw pracujgcych w Polsce.
Naptyw uchodzcéw, gtdwnie kobiet i dzieci, spowodowat przesuniecia w strukturze zatrudnienia.
Nie tylko zmniejszyt sie procentowy udziat mezczyzn w ogdlnej liczbie pracujgcych obcokrajowcdw,
ale takze zwiekszyto sie zainteresowanie pracodawcdéw kandydatami z innych kierunkdw niz Ukraina,
co przektada sie na wzrost liczby cudzoziemcdw z nieco odleglejszych geograficznie i kulturowo

kierunkow.

»Wojna w Ukrainie wptywa na nasz rynek pracy. W pierwszych miesigcach, kiedy naptyw
uchodZcdw byt naprawde duzy, wielu pracodawcdw decydowato sie na szersze otwarcie sie na
zatrudnienie kobiet. Znam zaktady pracy, w ktdrych wzrost zatrudnienia kobiet byt tak duzy, Ze
konieczne byto dostosowanie kolejnych pomieszczen pod szatnie dla par. Rynek pracy musiaf tez
dostosowac sie do zmieniajqcej sie sytuacji spotecznej, tworzqgc wiecej miejsc pracy w sektorach,
ktdre wczesniej nie byty zbyt czesto obsadzane przez cudzoziemcdw, np. w ustugach, edukacji czy

pomocy spotecznej” - opisuje Krzysztof Inglot.

Do 2021 roku struktura populacji cudzoziemcdw wedtug pici nie zmieniata sie znaczgco. Odsetek
mezczyzn w ogdlnej puli pracujgcych obcokrajowcdéw oscylowat w granicach 66%.

W grudniu 2022 roku, na skutek naptywu duzej liczby uchodzcéw z Ukrainy, gtdwnie kobiet, udziat
mezczyzn spadt ponizej 60%. W grudniu 2023 r. wynidst on 59,6%.

Jeszcze na koniec 2015 roku mezczyzni stanowili 63,5% wszystkich zatrudnionych w Polsce obywateli
Ukrainy. W grudniu 2023 roku byto ich juz tylko 52,2%. Jednoczesnie szybko rosnie liczba mezczyzn
rekrutowanych z takich kierunkdéw jak Biatorus, Motdawia czy Gruzja. Mezczyzni stanowig tez

wiekszoséd¢ wsrdd pracujgcych w Polsce Hindusdw.
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Zmiany w strukturze cudzoziemcéw zgtoszonych do ZUS wedtug ptci
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Wyzwania zwigzane z rekrutacja
i zatrudnieniem obcokrajowcow

Zatrudnienie obcokrajowcéw w Polsce staje sie coraz bardziej powszechne, zwtaszcza w kontekscie
rosngcych niedoboréw kadrowych w wielu sektorach gospodarki. Proces ten moze przyniesé
przedsiebiorcom wiele korzysci, ale wigze sie takze z wyzwaniami - i to zaréwno dla pracodawcow,
jak i pracownikéw. Zaczynajgc od samej rekrutacji i trudnosci zwigzanych z dotarciem

do potencjalnych kandydatéw na zagranicznych rynkach pracy, przez weryfikacje ich umiejetnosci
i kompetenciji oraz uzyskanie odpowiednich dokumentdw wizowych, az po integracje i adaptacje

w nowym $rodowisku pracy i zycia - bez watpienia zatrudnienie obcokrajowcéw wymaga

odpowiedniego przygotowania, analizy mozliwos$ci oraz okreslenia i zabezpieczenia ryzyka prawnego.

Integracja i adaptacja cudzoziemcow

Jednym z najwiekszych wyzwan zwigzanych z rekrutacjg i zatrudnieniem obcokrajowcdw jest ich
integracja i adaptacja w nowym srodowisku pracy oraz przystosowanie do zycia w Polsce. Szczegdlnie
jesli rozwazamy zatrudnienie pracownikéw z nieco odleglejszych kregdw kulturowych. Proces ten
wymaga nie tylko wsparcia ze strony pracodawcdw, ale takze wspdtpracy z lokalnymi instytucjami,

a czasem rowniez organizacjami pozarzgdowymi. Integracja spoteczna, zapewnienie odpowiednich
warunkow mieszkaniowych, dostep do edukacji (np. jezykowej) i opieki zdrowotnej to kluczowe

elementy, ktére wptywajg na efektywnosé adaptacji cudzoziemcdw w nowym kraju.

Koordynatorzy Personnel Service wspierajg obcokrajowcéw nie tylko w kwestiach

zwigzanych z zatrudnieniem, ale takze w sprawach zycia codziennego. 7 dni w tygodniu.

Bariery instytucjonalne i jezykowe

Cudzoziemcy w Polsce napotykajg na szereg barier instytucjonalnych, takich jak skomplikowane
procedury administracyjne zwigzane z legalizacjg pobytu i pracy, a takze problemy z uznawaniem
kwalifikacji zawodowych zdobytych za granicy. Ponadto, bariera jezykowa jest jednym z gtéwnych
wyzwan, ktére utrudniajg petne wigczenie sie obcokrajowcdw do polskiego spoteczeristwa i rynku
pracy. Brak znajomosci jezyka polskiego ogranicza ich mozliwosci komunikacyjne, co moze prowadzi¢

do izolacji spotecznej oraz trudnosci w znalezieniu odpowiedniej pracy zgodnej z kwalifikacjami.

f

»Integracja pracownikdw z Ukrainy w Polsce przebiegata i nadal przebiega dosé szybko. Bliskos¢
kulturowa, jezykowa i geograficzna utatwia nie tylko codzienng wspdtprace w zaktadach pracy,
ale takze wptywa na to, Zze w zdecydowanej wiekszosci Ukrairicy szybko adaptujq sie do Zycia

w Polsce i czesto podejmujq decyzje o zwigzaniu sie z naszym krajem na dtuzej, a czasem nawet
na state. Swiadczy o tym chodéby liczba nieruchomosci mieszkaniowych, ktére nabywajg w Polsce

obywatele Ukrainy czy ilos¢ zaktadanych przez nich firm. Z pracownikami z odleglejszych kierunkéw
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rekrutacyjnych sytuacja nie jest juz taka prosta. Bariera jezykowa jest wieksza, rézniq nas takze
obyczaje i kultura pracy. W tym kontekscie wazne jest, aby odpowiednio przygotowac firme

i pracownikéw na rozszerzenie kadry o cudzoziemcdw z innych niz Ukraina czy Biatorus kierunkdw.
Warto postawic¢ na szkolenia z réZnorodnosci kulturoweyj, jesli nie dla wszystkich zatrudnionych,

to przynajmniej dla kierownikow i liderdw” - wskazuje Krzysztof Inglot.

Polskie ustawodawstwo, cho¢ jest jednym z najbardziej liberalnych, jesli chodzi o legalizacje pracy,

nie jest jednak jednolite i proste - i to zaréwno dla pracownika, jak i dla pracodawcy.

W zaleznosci od kraju pochodzenia, cudzoziemcy potrzebujg odpowiednich dokumentdw, ktdre
uprawniajg ich do legalnego pobytu i pracy w Polsce. Najczesciej jest to wiza pracownicza lub wiza
sezonowa oraz zezwolenie na prace wydane na konkretnego pracodawce. Czes$¢ obcokrajowcdéw mozna
zatrudni¢ takze w ramach tzw. procedury uproszczonej. Dotyczy ona obywateli Armenii, Gruzji, Motdawii,
Biatorusi oraz Ukrainy. Cho¢ od wybuchu wojny w Ukrainie, obywatele tego ostatniego kraju moga

korzystac ze specjalnych rozwigzan utatwiajgcych im znalezienie legalnej pracy w Polsce.

Szukasz informacji o tym, jak legalizowac¢ zatrudnienie obcokrajowcéw?
Koniecznie sprawdz naszego bloga.

www.blog.personnelservice.pl
Zdecydowana wiekszo$¢ obowigzkdw zwigzanych z legalizacjg pracy spoczywa na barkach pracodawcy.
Powinien on doktadnie sprawdzi¢, jakie zezwolenia sg wymagane dla danego obcokrajowca. Wazne jest

tez monitorowanie dat waznosci dokumentdw i ich terminowe odnawianie.

Btedy formalne w dokumentach, takie jak Zle wypetnione wnioski lub brak wymaganych zatgcznikéw,
moga skutkowad odrzuceniem przez instytucje panstwowe podania o zezwolenie na prace lub/i pobyt.

Co wiecej, jesli organ paristwowy wyda zezwolenie na podstawie btednie wypetnionego wniosku,
np. na inne stanowisko niz faktycznie powierzymy cudzoziemcowi, pracodawca musi liczy¢ sie

z wysokimi karami, ktére moze natozy¢ na niego Panstwowa Inspekcja Pracy, a takze z ... utratg btednie
zatrudnionego pracownika.

Rekrutujemy. Zatrudniamy. Legalizujemy. Setki tysiecy obcokrajowcéw znajduje prace
z Personnel Service. Sprawdz czy sg wsréd nich Twoi pracownicy.

www.personnelservice.pl/kontakt/
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Przysztos¢ transgranicznej rekrutacji
pracownikow

Wedtug wyliczen Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, aby wspdtczynnik obcigzenia demograficznego
pozostat na obecnym poziomie, w ciggu najblizszych lat Polska musiataby kazdego roku przyjmowacd
miedzy 200 a 360 tys. cudzoziemcow w wieku produkcyjnym. Biorgc pod uwage obecng dynamike
przyrostu obcokrajowcdw w naszym kraju, ten scenariusz raczej nie ma szans sie spetni¢. W 2021 roku
liczba pracownikdéw zza granicy zgtoszonych do ZUS wzrosta o 150 tys.,

w 2022 r. 0 188 tys. 0sdb, ale juz w 2023 r. tylko o 65 tys. oséb. Wptyw na to ma nie tylko wyhamowanie
rekrutacji pracownikéw z Ukrainy, ale takze diugie procedury legalizacyjne dla kandydatéw z kierunkdw,
gdzie wymagane jest posiadanie zezwolenia na prace. A to witasnie rekrutacja z takich krajéw, jak Indie,
Wietnam, Filipiny moze sta¢ sie kluczowym elementem strategii wielu polskich firm, zwtaszcza

w sektorach, gdzie brakuje sity robocze;j.

~\

»Kilkanascie lat temu, kiedy zaczynalismy wdrazad projekt rekrutacyi i zatrudnienia pracownikdw

z Ukrainy, wiele przedsiebiorcéw byto sceptycznych. Firmy baty sie zatrudnia¢ obcokrajowcéw

i to nie ze wzgledu na kwestie legalizacyjne, bo tym zajmujemy sie my, ale ze wzgledu na proces
wdrozenia, odmiennos¢ kulturowq i jezykowq, relacje z polskimi pracownikami zatrudnionymi na etacie
czy bezpieczeristwo pracy. Mozna powiedzied, Zze obecnie stajemy przed podobnym wyzwaniem.
Oczywiscie Ukrairicy sq nam blizsi kulturowo i jezykowo od kandydatdéw z Kuby, Filipin czy nawet
Uzbekistanu. Jednak z perspektywy czasu i wielu wdrozonych rozwigzarn, uwazam,

Ze mozna odpowiednio przygotowac zaktad pracy i pracujgcy w nim zespot do wspdtpracy

z obcokrajowcami z nieco dalszych kierunkéw rekrutacyjnych. Sqdze tez, ze odpowiedni onboarding
i wsparcie w postaci programow, np. nauki jezyka polskiego, utatwiajgcych adaptacje

i integracje z nowym srodowiskiem Zycia oraz pracy, to czynniki, ktdre determinujq skuteczne

i efektywne wykorzystanie potencjatu zagranicznych rynkdw rekrutacyjnych” - komentuje Nikodem

Zmijewski, Dyrektor Operacyjny Personnel Service.

\. J

Nowe kierunki rekrutacyjne

Od 2022 r., czyli od wybuchu petnoskalowej wojny w Ukrainie, wielu przedsiebiorcéw wobec braku
mozliwosci rekrutacji mezczyzn z tego kraju, zdecydowato sie na rozszerzenie zespotdéw

o pracownikéw z innych kierunkdéw. Pierwszym wyborem byty oczywiécie kraje rosyjskojezyczne,
szczegdlnie te objete procedurg uproszczong, z ktérych juz wczesniej, choé¢ w mniejszej skali,

zatrudniano pracownikdw.
Analiza wydanych dokumentdéw legalizujgcych prace cudzoziemcdw w Polsce wskazuje

na systematyczny wzrost zainteresowania pracodawcéw zatrudnieniem obywateli pochodzgcych
z innych krajéw niz Ukraina. Takze statystyki ubezpieczen w ZUS potwierdzajg ten trend.
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Jeszcze w 2015 roku obywatele Biatorusi stanowili 4,8% wszystkich obcokrajowcdw zgtoszonych
do ubezpieczen spotecznych, Gruzini - 0,3%. Na koniec 2023 r. byto to juz odpowiednio 11,5%

i 2,3%. Systematycznie wzrasta takze liczba pracownikéw z Indii. Obecnie sg czwartg grupe,

po Ukraincach, Biatorusinach i Gruzinach, pod wzgledem liczebnosci zgtoszer do ZUS.

Wozrost liczby oséb posiadajacych przynajmniej 1 wazny dokument legalizujacy prace
wg obywatelstwa - stan na koniec kwartatu z wytaczniem Ukrainy
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Opracowanie wtasne na podstawie danych opublikowanych przez Rzgdowe Centrum Legislacyjne

Powyzszy wykres przedstawia zmiany liczby cudzoziemcdéw z poszczegdlnych krajéw posiadajgcych
co najmniej jeden tytut pozwalajgcy im na podjecie pracy w Polsce (zezwolenie na prace,
os$wiadczenie lub powiadomienie). Z analizy tylko 15 pierwszych krajow o najwiekszej liczbie wydanych
dokumentéw mozna zauwazyd, ze pracodawcy nadal najchetniej zatrudnialiby pracownikéw

z kierunkéw, w ktérych znajomosé jezyka rosyjskiego jest wysoce prawdopodobna. Nawet tych,

ktére wymagajg uzyskania zezwolenia na prace (np. Uzbekistan, Turkmenistan czy Kazachstan).

Z drugiej strony wida¢ duze wzrosty w liczbie dokumentéw wydanych obywatelom m.in. Indii, Filipin,

Nepalu i Bangladeszu.
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Jeszcze w 2015 roku obywatele Biatorusi stanowili 4,8% wszystkich obcokrajowcdw zgtoszonych
do ubezpieczen spotecznych, Gruzini - 0,3%. Na koniec 2023 r. byto to juz odpowiednio 11,5%
i 2,3%. Systematycznie wzrasta takze liczba pracownikéw z Indii. Obecnie sg czwartg grupe,

po Ukraincach, Biatorusinach i Gruzinach, pod wzgledem liczebno$ci zgtoszer do ZUS.

»Liczba wydanych dokumentdw pozwalajgcych na prace w Polsce nie jest niestety rwnoznaczna

z liczbg pracownikdw, ktdrzy trafiajqg na polski rynek pracy. Wydanie zezwolenia jest dopiero
pierwszym krokiem w podrézy cudzoziemca do Polski. Konieczne jest jeszcze uzyskanie wizy oraz
optacenie i organizacja transportu. Caty proces trwa dtugo i wymaga duzo cierpliwosci

i zaangazowania. Nie wszystkie osoby, ktore uzyskaty dokumenty pozwalajqce na prace w Polsce
finalnie trafi do pracodawcdw, ktdrzy o takie papiery wystqgpili. Czesé nie przejdzie przez proces
wizowy, inni wykorzystajq uzyskanq wize do podrdzy dalej na zachdd, ktos zrezygnuje.

Z zestawienia dotqczonego do projektu nowej ustawy dotyczqcej zatrudnienia cudzoziemcdw
wynika, ze pod koniec 2022 roku 1268487 oséb posiadato tytut uprawniajgcy do pracy w Polsce,
natomiast w statystykach ZUS w tym samym okresie zgtoszonych do ubezpieczeri spotecznych byto

71063267 obcokrajowcow” - komentuje Krzysztof Inglot.

\

W perspektywie najblizszych lat mozna spodziewac sie dalszego wzrostu zapotrzebowania

na pracownikdw z zagranicy. Starzenie sie polskiego spoteczenstwa, coraz mniej liczne kohorty
mtodych wchodzace na rynek pracy beda wymagaty poszukiwania rozwigzan, ktére pozwolg na
szybkie uzupetnienie brakéw kadrowych. Prawdopodobnie zwiekszy sie takze naptyw pracownikdéw
z krajéw, ktére dotychczas byty mniej reprezentowane na polskim rynku pracy, m.in. Filipin, Indii,
czy Kuby i Nepalu. Wiele bedzie zalezato jednak od przepisdw prawa, a te majg sie wkrétce zmienié.
Rzgdzacy pracujg obecnie nad nowymi przepisami legalizujgcymi prace cudzoziemcdw w Polsce.
Projekt w obecnym ksztatcie zaktada pewng dychotomie legalizacyjng. W art. 6 wskazuje m.in.,

ze zatrudnienie pracownikow z krajéw nie objetych procedurg uproszczong (o$wiadczeniowsg) bedzie
mozliwe wytgcznie na podstawie umowy o prace (lub umowy o prace tymczasowg). Kandydaci

z takich kierunkow jak Indie, Nepal czy Filipiny nie bedg mogli pracowaé w oparciu o umowy

cywilnoprawne (umowy zlecenia, umowy o dzieto).

7

»Rozwiqzania zaproponowane przez rzqdzqcych méwiq wprost, ze zezwolenie na prace mogq
otrzymac jedynie cudzoziemcy, ktdrych pracodawcy planujq zatrudni¢ na podstawie umowy o
prace - w tym takze prace tymczasowq. Oznacza to, Ze jesli projekt przejdzie w takim ksztatcie, nie
bedzie mozliwe zatrudnienie obcokrajowcdw na podstawie umdw zlecenia, a wedtug danych GUS
w 2023 r. co trzeci zatrudniony w Polsce cudzoziemiec wykonywat swojq prace na podstawie
umowy cywilnoprawnej. Jakie konsekwencje dla rynku pracy bedzie miato wprowadzenie takich
zapisow do ustawy? W mojej ocenie mozemy spodziewac sie przeniesienia znacznej czesci
legalnego dotychczas zatrudnienia do szarej strefy. Wzrosnie takze zainteresowanie ustugami

oddelegowania pracownikéw zza granicy do Polski - bo czes¢ przedsiebiorstw bedzie chciata
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optymalizowac koszty. Szczegdlnie, ze od nowego roku majq zaczqc takze obowiqzywac przepisy
dotyczqce osktadkowania wszystkich przychoddw osigganych z umdéw cywilnoprawnych. Zapis,
ktory w intencji projektodawcy miatby chroni¢ obcokrajowcdéw przed naduzyciami moze wiec

przynies¢ wrecz odwrotny skutek” - komentuje Krzysztof Inglot.

)
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Podsumowanie

W obliczu ztozonych wyzwan, przed ktérymi stoi Polska, zrozumienie ich wieloaspektowego
charakteru oraz wzajemnych zaleznosci staje sie kluczowe dla wypracowania skutecznych rozwigzan.
Zaréwno gospodarka, demografia, jak i rynek pracy sg obszarami, ktére wymagajg dogtebnej analizy
i przemyslanych dziatan, aby zapewni¢ stabilnos¢ i dtugofalowy rozwdj kraju.

Polska gospodarka, cho¢ wykazuje stabilny wzrost, napotyka na bariery, ktére mogg ostabic jej
przyszty potencjat. Niski poziom inwestycji w poréwnaniu do $redniej unijnej ogranicza
innowacyjnos$¢ oraz zdolno$¢ do konkurowania na arenie miedzynarodowej. Wptywa to na
spowolnienie tempa wzrostu oraz zmniejszenie atrakcyjnosci gospodarki dla zagranicznych
inwestoréw. Koncentracja na konsumpcji prywatnej jako gtéwnym motorze wzrostu gospodarczego,
chod skuteczna w krétkim okresie, nie moze by¢ dtugoterminowsg strategig. W dtuzszej perspektywie,
konieczne sg zwiekszone naktady na rozwdj infrastruktury, technologii oraz zasobdéw ludzkich,

aby Polska mogta utrzymac swojg pozycje na globalnym rynku.

Jednak wyzwania gospodarcze to tylko czes¢ problemu. Demografia Polski staje sie coraz wiekszym
wyzwaniem, ktére ma bezposredni wptyw na rynek pracy i rozwdj gospodarczy. Malejgcy wskaznik
urodzen oraz starzenie sie spoteczenstwa prowadzg do kurczenia sie populacji w wieku
produkcyjnym. To zjawisko niesie ze sobg dalekosiezne konsekwencje, takie jak wzrost obcigzenia
systemu emerytalnego, zwiekszenie zapotrzebowania na opieke zdrowotng oraz spadek liczby oséb
aktywnych zawodowo. Te demograficzne zmiany moga spowodowacd istotne zaburzenia na rynku
pracy, ktére bedg wymagaty szybkiej i zdecydowanej reakcji ze strony panistwa oraz sektora
prywatnego.

W tym kontekscie rosnie znaczenie zatrudniania cudzoziemcdw, ktérzy moga wypetnic luki na rynku
pracy. Jednak efektywnoé¢ tego rozwigzania zalezy od jakosci polityki migracyjnej oraz programow
integracyjnych. Bez spdjnej strategii, ktéra utatwi legalne zatrudnienie cudzoziemcdw oraz ich
integracje spoteczng, Polska moze napotkac na trudnosci w utrzymaniu stabilnos$ci rynku pracy.
Zatrudnienie obcokrajowcéw musi by¢ prowadzone w sposdb przemyslany i skoordynowany,

aby faktycznie przyczyniato sie do wzmocnienia gospodarki, a nie stwarzato dodatkowych wyzwan
zwigzanych z réznicami kulturowymi, barierami jezykowymi czy potencjalng dyskryminacja.

Jednoczesnie nie mozna zapominac¢ o konieczno$ci modernizacji polskiego rynku pracy poprzez
rozwdj automatyzaciji i robotyzacji. Technologiczne unowocze$nienie procesdw produkcyjnych

i ustugowych jest nie tylko odpowiedzig na niedobory kadrowe, ale takze kluczowym elementem
strategii, ktéra pozwoli Polsce na podniesienie konkurencyjnoéci i efektywnosci. Wprowadzenie
nowych technologii powinno i§¢ w parze z inwestycjami w podnoszenie kwalifikacji pracownikdw,
aby mogli oni sprosta¢ wymaganiom nowoczesnego rynku pracy.

Zatem, przed Polska stojg wyzwania, ktére wymagajg zréwnowazonego podejscia i dtugofalowych
dziatan. Rozwigzanie problemdéw demograficznych i gospodarczych wymaga wspdtdziatania w wielu
obszarach: od polityki migracyjnej, przez rozwdj technologiczny, po inwestycje w kapitat ludzki.
Polska musi w sposdb swiadomy i strategiczny wykorzystac¢ potencjat cudzoziemcdw, jednoczesnie
inwestujgc w nowoczesne technologie, aby zapewni¢ sobie stabilny i zréwnowazony rozwdj

na wiele lat.
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Komentarz eksperta:
Krzysztof Inglot, zatozyciel Personnel Service
i ekspert rynku pracy

W obliczu pogtebiajgcego sie kryzysu demograficznego i wyzwan
zwigzanych z brakami kadrowymi, rekrutacja transgraniczna stanowi jeden
z kluczowych kierunkéw, w ktérym powinna podazac polska gospodarka.
W é$wietle danych przedstawionych w analizowanych rozdziatach, staje
sie jasne, ze Polska, podobnie jak wiele innych krajéw europejskich, stoi
przed wyzwaniem starzenia sie spoteczeristwa, kurczenia sie populacjiw

wieku produkcyjnym oraz malejgcej liczby urodzen.

Rekrutacja pracownikéw z zagranicy moze w znacznym stopniu ztagodzic¢

te problemy, wypetniajac luki na rynku pracy i wspierajgc wzrost gospodarczy. Obecne

trendy wskazuja, ze bez aktywnego pozyskiwania sity roboczej z zagranicy, Polska bedzie miata
trudnosci z utrzymaniem dotychczasowego tempa rozwoju gospodarczego.

Jednak aby rekrutacja transgraniczna byta efektywna i przyniosta dtugoterminowe korzysci, Polska
potrzebuje stabilnej i jednolitej polityki migracyjnej. Taka polityka powinna zapewnia¢ celowa
migracje, ktdra rzeczywiscie uzupetnia braki kadrowe, a nie tylko zwieksza populacje. To wymaga
od rzadu nie tylko elastycznosci, ale réwniez $cistej wspdtpracy z przedsiebiorcami oraz wdrazania

programéw, ktére umozliwig integracje migrantéw na rynku pracy.

Réwnolegle do rekrutacji transgranicznej, konieczne jest zintensyfikowanie dziatan na rzecz
robotyzacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz ustugowych. Rozwdj nowoczesnych
technologii nie tylko zwiekszy efektywnos¢ przedsiebiorstw, ale takze zmniejszy zaleznos¢ od liczby
dostepnych pracownikéw. Inwestycje w automatyzacje mogg stac sie kluczowym elementem
strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi, zwtaszcza w obliczu prognozowanego dalszego spadku

liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Podsumowujgc, rekrutacja transgraniczna jest waznym elementem odpowiedzi na kryzys
demograficzny w Polsce, ale nie moze by¢ jedynym filarem strategii gospodarczej. Zréwnowazony
rozwdj wymaga jednoczesnego inwestowania w nowoczesne technologie i tworzenia polityki

migracyjnej, ktéra odpowie na realne potrzeby rynku pracy.
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Komentarz eksperta:
Nikodem Zmijewski, Dyrektor Operacyjny
Personnel Service

Wiasciwa integracja obcokrajowcédw z nowym miejscem pracy

i Srodowiskiem zycia ma kluczowe znaczenie dla sukcesu zaréwno
pracownikéw, jak i pracodawcdw. Proces ten, jesli przeprowadzony
prawidtowo, moze znaczgco wptynaé na stabilno$¢ zespotdw, a co za

tym idzie, na efektywnos¢ i produktywnos$¢ catej organizaciji.

Jednym z najwazniejszych elementdw tej integracji jest onboarding,
czyli proces wprowadzenia nowo zatrudnionych pracownikéw do firmy.

W przypadku obcokrajowcdw, onboarding musi by¢ szczegdlnie dobrze

przemyslany i dostosowany do ich specyficznych potrzeb. Nie chodzi

tu tylko o zapoznanie ich z obowigzkami zawodowymi, ale réwniez o wsparcie w adaptacji kulturowej
oraz zrozumieniu norm i wartosci panujgcych w nowym srodowisku pracy. Dobrze zaplanowany
onboarding moze zapobiec wielu problemom wynikajgcym z réznic kulturowych i jezykowych,

ktére moga prowadzi¢ do nieporozumien, obnizenia morale czy nawet do rezygnaciji z pracy.

Ponadto, réwnie wazne jest wsparcie obcokrajowcdw w czynnos$ciach zycia codziennego, szczegdlnie
w pierwszym okresie zatrudnienia. Pomoc w zatatwianiu formalnosci zwigzanych z zakwaterowaniem,
dostepem do opieki zdrowotnej, a takze nauka jezyka polskiego mogq znacznie utatwi¢ im adaptacje
do nowego otoczenia. Pracodawcy, ktérzy aktywnie wspierajg swoich zagranicznych pracownikéw

w tych aspektach, moga liczy¢ na wiekszg lojalnos$¢ i zaangazowanie z ich strony.

Brak wtasciwej integraciji moze prowadzi¢ do wysokiej rotacji pracownikéw, co z kolei generuje
dodatkowe koszty rekrutacji i szkolenia nowych osdb. Z drugiej strony, efektywny proces integracji
nie tylko zatrzymuje pracownikdéw na dtuzej, ale takze sprzyja tworzeniu zgranych i produktywnych

zespotdw, ktére sg w stanie skutecznie realizowac cele firmy.

Podsumowujgc, integracja obcokrajowcdw z nowym miejscem pracy i Srodowiskiem zycia nie jest tylko
kwestig formalna, ale strategicznym elementem, ktéry ma bezposredni wptyw na sukces organizacji.
Inwestowanie w proces onboardingowy oraz wsparcie w codziennym zyciu to kroki, ktére moga

przynies¢ dtugotrwate korzysci zaréwno dla pracodawcéw, jak i dla samych pracownikdw.
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