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Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig oddajemy w Paristwa rece pigtg edycje ,Barometru Polskiego Rynku Pracy” To dla nas wyjatkowy projekt, w ktorym
przygladamy sie najwazniejszym zjawiskom na rynku pracy z punktu widzenia jego uczestnikow. W celu uchwycenia petnego obrazu, jako
jedyna firma prowadzimy badanie transgraniczne na pracodawcach w Polsce, polskich pracownikach oraz pracownikach z Ukrainy, ktorzy
w ciggu ostatnich pieciu lat pracowali w Polsce.

W naszym raporcie znajdg Panstwo odpowiedzi m.in. na nastepujace pytania - jak pracodawcy oceniajg sytuacje gospodarczg, z czego musieli
zrezygnowac w swoich firmach ze wzgledu na ostabienie koniunktury, czy bedg zatrudnia¢ a moze zwalniac? Pracownikow z Polski zapytalismy
m.in. o to, czy zamierzajg zmienic¢ pracodawce, czy obawiajg sie 0 swojg sytuacje zawodows i jak zamierzajg poprawic¢ swoj budzet domowy.
Uwzglednilismy rowniez watek zwigzany z przysztoscig na emeryturze oraz benefitami pracowniczymi. Pracownikéw z Ukrainy zapytalismy
natomiast m.in. o to, jak zmienita sie sytuacja ich oraz ich bliskich na rynku pracy w Ukrainie po wybuchu wojny, dlaczego decydujg sie na
emigracje do Polski oraz jak wyglada ich praca w naszym kraju pod wzgledem wynagrodzenia czy zajmnowanych stanowisk.

/ naszego badania wynika, ze przedsiebiorcy nadal majg sporo obaw, ale ich nastroje nieco sie poprawiajg. W poréwnaniu do poprzedniej edycji
badania o 5 pp. mniegj firm uwaza, ze sytuacja ich przedsiebiorstwa sie pogorszy. Najwiekszym wyzwaniem pozostaje inflacja i jej konsekwencje.
Co ciekawe, pracodawcy bardziej bojg sie presji ptacowej i rotacji niz braku dostepu do pracownikéw. Nieco wiecej firm planuje zwolnienia
niz rekrutacje — odpowiednio 28% vs. 25%. Ci pracodawcy, ktorzy chcg utrzymac poziom zatrudnienia muszg oferowac podwyzki. Taki zamiar
ma 39% firm. Plany zwigzane z podwyzkami sg zgodne z oczekiwaniami pracownikéw. Juz 29% planuje pdjs¢ do aktualnego pracodawcy po
podwyzke. Wiekszos$c pracownikow spodziewa sie, ze ich sytuacija na rynku pracy sie nie zmieni. Zwolnienia obawia sie 18% osob. Widac jednak
duzg ostroznos¢ w deklaracjach pracownikow. Zmiane miejsca zatrudnienia planuje 18% osob. Zatrudnieni majg jednak swiadomosc, ze rynek
pracy sie zmienia. Niemal co czwarty dostrzegt w ciggu ostatnich dwadch lat przyspieszenie automatyzacji i w zwigzku z tym 51% oséb planuje
zdobywac nowe umiejetnosci. Pracownikow przeraza tez wizja pracy na emeryturze. 55% z nas jest przekonanych, ze zostanie na rynku pracy
dtuzej niz przewiduje to aktualny wiek emerytalny, a /7% Polakéw obawia sie, ze ich swiadczenie emerytalne bedzie niskie.

Nieuchronnos¢ trenddw demograficznych to wyzwanie takze dla pracodawcow. Az 56% firm ma aktualnie w swojej zatodze osoby w wieku
emerytalnym. Pracodawcy deklaruja, ze bez problemu zatrudniliby osobe po 50. roku zycia (wskazuje tak 72% firm). Przedsiebiorcy nie maja
tez problemu z oferowaniem pracy Ukraincom. Kadre ze Wschodu ma w swojej zatodze niemal co druga firma. Pracodawcy cenig Ukraincéw
gtéwnie za ich szybka adaptacje, pracowitosc i szybka nauke jezyka. Co ciekawe, mocno zwiekszyt sie odsetek firm, ktdre deklaruja, ze bytyby
sktonne ptaci¢ Ukraincom wiece] niz Polakom na tym samym stanowisku. Sen z powiek 31% firm spedza mozliwos¢ wyjazdu pracownikow

z Ukrainy po zakoriczeniu wojny, natomiast 27% przedsiebiorcow obawia sie konkurenciji ze strony ukrainskich firm na polskim rynku.

Ukraincy z przygranicznych miejscowosci, ktérzy przyjezdzajg do Polski nadal stosujg model wahadtowy - zostajg w Polsce maksymalnie
© miesiecy, by pdzniej wroci¢ do swojej rodziny. Zarabiajg w naszym kraju niezle, bo 59% pracownikow ze Wschodu dostaje od 3 do 6 tys. zt
netto miesiecznie, ale zyja skromnie. 77% Ukraincow utrzymuje sie w naszym kraju za maksymalnie 1000 zt miesiecznie, co jest mozliwe dzieki
benefitom oferowanym przez firmy. Wojna w znaczacy sposob wptyneta na postrzeganie Polski i Polakéw. 82% Ukraincow ma pozytywne
lub bardzo pozytywne nastawienie do Polski i Polakdw, co jednak nie sktania ich do osiedlania sie u nas na state. Taki plan ma 6% osob,
taki sam odsetek planuje kupi¢ w Polsce nieruchomosc, a wtasng dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce zatozy 7% osob. Kiedy zapytalismy
Ukraincow, jak wojna wptyneta na ich rodzimy rynek pracy juz 51% wskazato, ze obawia sie o swoje zatrudnienie, a 32% mysli, ze realny jest
spadek wynagrodzenia. Dodatkowo, 42% Ukraincow zna kogos, kto w wyniku wojny stracit prace, 16% zna kogos, kto byt zmuszony jg zmienic.

To pokazuje skale wptywu rosyjskiej agresji na gospodarke Ukrainy.
Te iinne ciekawe wnioski znajdg Panstwo w pigtej edycji ,Barometru Polskiego Rynku Pracy”.
Zycze Panstwu przyjemnej lektury.

Krzysztof Inglot
Ekspert rynku pracy, zatozyciel Personnel Service



Kluczowe wnioski

/ PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

48% 25% 39% 49% 31% 56%

przedsiebiorcow firm planuje firm planuje przedsiebiorcow przedsiebiorcow pracodawcow ma
obawia sie zwiekszanie poziomu  podwyzki dla swoich zatrudnia jest sktonnych w swojej zatodze
pogorszenia sytuacji zatrudnienia pracownikow pracownikow ptacic wiece] pracownikow w wieku
w 2023 roku z Ukrainy Ukrainicom niz emerytalnym
Polakom

/ PUNKTU WIDZENIA PRACOWNIKA

19% 60% 29% 47% 82% 52%

Polakow boi sie Polakow nie Polakow poprosi Ukraincow planuje Ukraincow Ukraincow boi sie
pogorszenia swojej zamierza szukac aktualnego przyjechac ma pozytywne lub o swoje zatrudnienie
sytuacji na rynku nowej pracy pracodawce ponownie do Polski bardzo pozytywne w Ukrainie
pracy o podwyzke do pracy nastawienie do

Polski i Polakow
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Z punktu widzenia pracodawcy

Otoczenie gospodarcze

Jaka w Twoim odczuciu bedzie sytuacja Twojej firmy w 2023 roku?

Lepsza niz w 2022 roku e 13%

Taka sama jak w 2022 roku

Gorsza niz w 2022 roku

26%

48%

Trudno powiedzie¢ m— 13%

Czego najbardziej obawia si¢ Twoja firma w 2023 roku?

Inflacji i wzrostu cen

Wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci me— 18%

Spadajacej liczby zamdwier) 9%

Presji ptacowej ze strony pracownikow s 6%

Zmian prawno-podatkowych s 6%

Problemdw z ptynnoscig finansowg (np. zatory ptatnicze) memm 5%
Opéznien i trudnoéci w tancuchach dostaw wem 4%
Konieczno$ci redukcji zatrudnienia wem 4%
Rotacji pracownikow mem 4%
Duzej liczby zachorowan na koronawirusa lub grype == 4%
Deficytu kadrowego == 3%

Braku dostepu do finansowania = 1%

Niczego sie nie obawiam == 3%

Trudno powiedzie¢ wmmm 5%

28%

Przedsiebiorcy majg sporo obaw, ale nastroje sie
poprawiaja. Gtéwne wyzwanie to inflacja

W poréwnaniu do drugiej potowy ubiegtego roku, nieco spadt
odsetek przedsiebiorcéw, ktérzy obawiajg sie, ze sytuacja
ich firmy w tym roku bedzie gorsza niz w poprzednim. Takiej
odpowiedzi udzielito 48% respondentéw. To o 5 pp. mniej niz
w poprzedniej edycji badania (listopad 2022), ale tez wcigz
o 6 pp. wiecej niz rok wczesniej. Obawy utrzymujg sie na
wysokim poziomie we wszystkich firmach, bez wzgledu na ich
wielko$¢ - wskazuje tak 47% najmniejszych przedsiebiorcéw,
45% $rednich firm i 51% najwiekszych. Polepszenia sytuacji
spodziewa sie 13% firm, a utrzymania stanu z minionego roku
oczekuje nieco wiecej niz co czwarty przedsiebiorca (26%).

Pracodawcy zapytani o najwieksze wyzwanie, z jakim
przyjdzie im sie zmierzy¢ w 2023 roku, na pierwszym miejscu
wskazujg inflacje - uwaza tak 28% firm. Na drugim miejscu
wymieniane sg wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci (18%),
spadajgca liczba zamdwien (9%) oraz presja ptacowa ze strony
pracownikéw (6%). Wszystkie te czynniki sg ze sobg powigzane
i dotyczg kosztéw - tych ponoszonych ze wzgledu na rosnace
ceny, ale tez mniejszych przychoddéw w zwigzku z ostabieniem
koniunktury i spadajacy liczbg zamdwien. W dalszej kolejnosci
przedsigbiorcy wskazujg na wyzwania zwigzane ze zmianami
prawno-podatkowymi (6%), zatorami ptatniczymi (6%) czy
problemami z tarncuchem dostaw (4%). Pracodawcom nieco
odpuscity obawy o dostepnosc pracownikéw. Deficyt kadrowy
pojawia sie niemal na samym koncu (3%), nieco wyzej jest
niepewnos$¢ zwigzana z ewentualng koniecznoscig zwolnien
pracownikéw oraz ich rotacjg (po 4% odpowiedzi).

4 8 /o przedsigbiorcow spodziewa si¢ pogorszenia
sytuacji swojej firmy w 2023 roku



Z punktu widzenia pracodawcy

Wyrzeczenia firm

Z jakich dziatan musiata zrezygnowaé Twoja firma ze wzgledu na Firmy wstrzymujg zakupy i inwestycje w pracownikéw
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarcza?

Inwestycje w srodki trwate 27% Gtéwne wyzwania firm przektadajg sie na sposéb prowadzenia

Nowe miejsca pracy 26% bizn_esul - przedsigbiorcy szukaja _c.Jszczeldnos',.ci i w pierwszej

. ' ' ' kolejnosci rezygnujg z inwestycji w $rodki trwate (27%).
Inwestycje w kapitat ludzki (np. szkolenia) e ————— 25% Im mniejsza firma, tym czesciej wystepujg oszczednosci tego

typu - 31% matych przedsigbiorcéw nie planuje zakupu srodkow
trwatych, w poréwnaniu do 28% srednich i 21% duzych. Patrzac
Rozszerzenie biznesu o nowe produkty | UstUgi —18% jednak na kolejne dwie najczesciej udzielane odpowiedzi widad,
Inwestycje w nieruchomosci zwigzane z prowadzeniem 155 ze na aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej najbardzie]
dziatalnosci (np. hale produkeyjne, siedziba firmy) tracg pracownicy. Flrmy bowiem nie Inwestujg w nowe miejsca
pracy (26%) oraz szkolenia (25%).

Automatyzacja — 207

Ekspansja zagraniczna = 14%

R&D (badania i rozwé)) s 14% W 2023 roku ograniczona bedzie réwniez sktonnos$é firm

) ) . do wdrazania innowacji. Co pigty przedsiebiorca wskazuje,
Ekspansja w kraju (geograficzna) s 13% ze zrezygnowat z automatyzacji, a kolejne 18% nie rozszerzy
Z niczego nie zrezygnowali§my e 13% biznesu o nowe produkty i ustugi. Z automatyzacji najczesciej
rezygnujg s$rednie firmy (24% w poréwnaniu do 15% matych

Trudno powiedzie¢ mmmmmm 10% firm i co pigtego duzego przedsigbiorstwa). Przedsiebiorstwa

IT tylko w 6% deklarujg rezygnacje z wdrazania nowych
produktéw i ustug.

Na liscie ,firmowych wyrzeczer”” sg jeszcze inwestycje
w nieruchomosci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci,
jak choéby nowe hale produkcyjne czy siedziba firmy (15%
wskazan). Po 14% przedsiebiorcéw zrezygnowato z ekspansji
zagranicznej i inwestycji w badania i rozwdj (R&D). W gronie
szczesliwedw znajduje sie 13% firm, ktére deklaruja, ze z niczego
nie musiaty rezygnowaé pomimo pogorszenia sie globalnej
koniunktury i wzrostu cen.

; /o firm zrezygnowato z inwestycji w srodki trwate




Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnienie i wynagrodzenia

Jakie plany ma Twoja firma w 2023 roku w kwestii zatrudnienia?

Wzrost zatrudnienia m—— 257%

Poziom zatrudnienia sie nie zmieni 35%

Obnizenie zatrudnienia 28%

Trudno powiedzie¢ m— 12%

Jakie plany ma Twoja firma w 2023 roku w kwestii wynagrodzen?

Wzrost wynagrodzen 39%

Wynagrodzenia utrzymajg sie na obecnym poziomie 38%

Obnizenie wynagrodzer) s 11%

Trudno powiedzied m— 12%

Jak duze podwyzki wynagrodzen planowane sg w Twojej firmie w 2023 roku?
1-5% e—— 11%

6-10%

N-15% e—— 25%
16-20% w— 11%
21-30% = 2%

31% lub wiecej = 1%

Trudno powiedzie¢ m 2%

48%

O

Rosnie odsetek firm planujgcych zwolnienia, ale niemal tyle
samo chce zatrudnia¢

Ostabienie gospodarcze wptywa na plany rekrutacyjne firm.
28% pracodawcéw zaktada redukcje zatrudnienia. To wzrost
0 6 pp. w porédwnaniu do poprzedniej edycji badania, natomiast
rok do roku wzrost wynosi 4 pp. Trzeba jednak od razu zwrdécié
uwage, ze wzrdst odsetek przedsiebiorcéw planujgcych
nowe rekrutacje, ktéry wynosi 25%, zatem o 3 pp. wiecej niz
w poprzedniej edycji badania i tyle samo co rok wczesniej.
Utrzymanie poziomu zatrudnienia zaktada 35% firm, podczas
gdy w poprzedniej edycji badania taki scenariusz zaktadato
42% firm (38%, luty 2022). Patrzac szczegdtowo na plany
rekrutacyjne firm nie bedzie zaskoczeniem, ze wyrdzniajg
sie najwieksze przedsiebiorstwa - 28% planuje rekrutacje
w poréwnaniu do 23% w matych i srednich podmiotach.

Utrzymanie pracownikéw, czyli najbardziej pozadany
scenariusz dla firm, w aktualnych warunkach gospodarczych
wigze sie z koniecznoscig oferowania podwyzek. Pracownicy
ich oczekujg, bo koszty zycia ze wzgledu na inflacje rosng
praktycznie z dnia na dzien. Patrzac na deklaracje firm, 39%
pracodawcéw planuje podnosi¢ pensje, podobny odsetek
(838%) chce utrzymaé wynagrodzenia na poziomie z 2022
roku, a 11% planuje obnizki. W przypadku zmniejszenia
poziomu pensji widoczny jest wzrost o 3 pp. w poréwnaniu do
poprzedniej edycji badania.

Niemal co drugi pracodawca planujgcy podwyzki, podniesie
wynagrodzenia o 6-10% (48%), co czwarty o 11-15%, a 11% da
nawet 16-20% podwyzki swoim pracownikom.

3 9 /o firm planuje podwyzki dla swoich pracownikow



Z punktu widzenia pracodawcy

Automatyzacja

Czy w Twojej ocenie firma jest aktualnie gotowa na automatyzacje lub robotyzacje?

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢

— 15 %

38%

e 21%
e 10%

e 16 %

Czy w Twojej firmie planuje si¢ wdrozenie automatyzacji lub robotyzaciji?

Tak, juz teraz sie to dzieje

Tak, planujemy to w niedalekie]j przysztosci
Obecnie nie, cho¢ nie wykluczamy w przysztosci
Nie i nie zamierzamy jej wdrazac

Trudno powiedzie¢

25%

—— 25%
——— 21%
—— 24
——— 17 %

e 13%

Firmy nie boja si¢ automatyzacji

53% firm jest gotowych na wdrozenie automatyzacji. To o 2 pp.
wiecej niz w poprzedniej edycji badania. Na zdecydowany
brak gotowosci do wdrozenia automatyzacji wskazuje tylko co
dziesigta firma, spadek o 5 pp. w poréwnaniu do poprzedniej
edycjibadania. Co pigty przedsiebiorca wskazuje, ze firmaraczej
nie jest gotowa na wdrozenie automatyzacji lub robotyzacji.

Kiedy przechodzimy do konkretéw okazuje sie, ze dziatania
zwigzane z automatyzacjg sg aktualnie wdrazane w co czwartej
firmie (w poprzedniej edycji badania ten odsetek wynosit 28%).
S3 to gtéwnie $rednie przedsiebiorstwa - 31% wskazuje na to,
Ze automatyzacja juz sie dzieje, w poréwnaniu do 22% matych
i duzych firm. Co ciekawe, w poréwnaniu do poprzedniej edyc;ji
badania mocno spadt odsetek duzych firm deklarujgcych
wdrazanie automatyzacji - 22% aktualnie w poréwnaniu do
41% w listopadzie 2022 roku.

Przedsiebiorcy ze wzgledu na trudne otoczenie gospodarcze
pilnujg wszystkich wydatkéw, ale 21% firm planuje dziatania
zwigzane z automatyzacjg w niedalekiej przysztosci. Tutaj
wyrdznia sie branza budowlana, w ktérej az 38% firm wskazuje
na konieczno$¢ wdrazania automatyzacji w niedalekiej
przysztosci. Niemal co czwarty przedsiebiorca na razie nie
planuje dziatan zwigzanych z automatyzacjg lub robotyzacja,
ale nie wyklucza, ze pojawig sie w przysztosci. Sceptykdw
automatyzacji jest 17% wsrdd przedsiebiorcéw - to firmy, ktére
nie wdrazajg aktualnie i nie planujg wdraza¢ automatyzacji
w przysztosci.

firm w Polsce wdraza aktualnie automatyzacje

lub robotyzacje



Z punktu widzenia pracodawcy

Technologia a zatrudnienie

Czy w Twoim odczuciu automatyzacja lub robotyzacja wprowadzona w firmie przyczyni si¢ do
zmniejszenia poziomu zatrudnienia?

Tak 56%

Nie 27%

Trudno powiedzied m——17%

Czy w zwigzku z mozliwym wdrozeniem automatyzacji lub robotyzacji w Twojej firmie planowane
sg szkolenia dla pracownikéw i ich przekwalifikowanie?

Tak, planujemy szkolenia z zakresu obstugi 47%
nowych systemdw i maszyn

Tak, planujemy przekwalifikowaé pracownikoéw,
ktérym robot zabierze prace

———— 237%
Na razie nie, ale nie wykluczamy w przysztoéci m—— 217
Nie planujemy == 3%

Trudno powiedzie¢ wmmm 6%

Automatyzacja obnizy poziom zatrudnienia

Powieksza sie grupa przedsiebiorcéw, ktérzy spodziewajg sie,
Ze automatyzacja lub robotyzacja wdrozona w firmie zmniejszy
poziom zatrudnienia. Twierdzi tak 56% pracodawcdéw - o 6 pp.
wiecej niz w poprzedniej edycji badania. Przekonane sg
o tym gtdéwnie firmy z takich sektoréw jak produkcja (75%)
oraz transport i spedycja (64%). Nie oznacza to wcale, ze
pracownicy nie bedg juz potrzebni, natomiast bedg wykonywali
zupetnie inne zadania. Robot przejmie powtarzalne czynnosci,
a cztowiek bedzie te prace nadzorowat i kontrolowat.

Tam, gdzie automatyzacja i robotyzacja bedg coraz mocniej
wkraczaty na rynek pracy, kluczowe sg szkolenia i zdobywanie
nowych umiejetnosci przez pracownikéw. Firmy zdajg sobie
z tego sprawe. Szkolenia z zakresu obstugi nowych systemdw
i maszyn planuje 47% firm, o 4 pp. wiecej niz w poprzedniej
edycji badania. Dodatkowo, niemal co czwarty pracodawca
przekwalifikuje osoby, ktérym robot zabierze prace, a co pigta
firma na razie nie planuje takich dziatan, ale nie wyklucza, ze
w przysztosci konieczne bedg szkolenia dla pracownikéw lub
ich przekwalifikowanie. Zupetny brak przygotowania kadry na
wdrozenie automatyzacji lub robotyzacji zaktada tylko 3% firm,
o potowe mniej niz w poprzedniej edycji badania.

; 6 /o firm uwaza, ze automatyzacja w firmie zmniejszy
poziom zatrudnienia

10



Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnianie pracownikow z Ukrainy

Czy Twoja firma zatrudnia obecnie pracownikéw z Ukrainy?

6%
% 5%

6% 7
. 34%
49% 54%
MAEA SREDNIA DUZA sa
FIRMA FIRMA FIRMA g
37%
45% 60% 39%

Tak @ Nie Trudno powiedzieé

Na jakim stanowisku pracuja lub pracowali obywatele Ukrainy w Twojej firmie?

Pracownicy nizszego szczebla 56%

Pracownicy $redniego szczebla 32%

Pracownicy wyzszego szczebla 9%

Trudno powiedzie¢ == 3%

Czy w ciagu najblizszych 12 miesigcy Twoja firma zamierza poszukiwaé pracownikéw z Ukrainy?

Tak 30%
Nie 42%
Trudno powiedzie¢ 28%

Ukrainiec w co drugiej firmie w Polsce, coraz czesciej
jako specjalista

Zatrudnienie Ukraincéw w firmach w Polsce rosnie. Niemal
co drugi przedsiebiorca deklaruje, ze ma w swojej zatodze
kadre ze Wschodu - to wzrost o 7 pp. w poréwnaniu do
poprzedniej edycji badania i o az 15 pp. w pordwnaniu
rok do roku. Najwiecej pracownikéw z Ukrainy znajdziemy
w firmach zatrudniajgcych ponad 250 oséb - juz 58% z nich ma
w zatodze kadre ze Wschodu, w poréwnaniu do 54% $rednich
firm i 34% matych. Wzrost zatrudnienia Ukraincéw jest spdjny
z rosngcymi statystykami dotyczacymi liczby ubezpieczonych
cudzoziemcédw w ZUS. Z danych podsumowujgcych grudzien
2022 roku wynika, ze 1 mln 63 tys. cudzoziemcdw odprowadza
sktadki z legalnej pracy w Polsce, z czego ok. 738 tys. stanowig
pracownicy z Ukrainy.

Pracownicy z Ukrainy najczesciej sg zatrudniani na stanowiskach
nizszego szczebla - wskazato tak 56% firm. To stata tendencja
utrzymujgca sie od poczatku prowadzenia badania. Warto
jednak zaznaczy¢, ze rosnie odsetek Ukraincéw na $rednim
szczeblu - juz 32% pracownikdw z Ukrainy pracuje jako
wykwalifikowana kadra $redniego szczebla. To wzrost o 4 pp.
w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania. Odrobine
wzrosto tez zatrudnienie Ukraincédw na wyzszym szczeblu - 9%,
o 1 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania.

30% firm planuje zatrudnia¢ Ukraincéw w ciggu najblizszych 12
miesiecy - to niemal tyle samo co w poprzedniej edycji badania
(29%, listopad 2022).

I 9 /o firm zatrudnia pracownikow z Ukrainy
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Z punktu widzenia pracodawcy

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

Jaki jest stosunek Twojej firmy jako pracodawcy do pracownikéw z Ukrainy? Pracodawcy w Polsce cenig sobie Ukraincéw

Zdecydowanie pozytywny e 17%

Niemal co drugi (46%) pracodawca ma pozytywny stosunek
do pracownikéw z Ukrainy. Najlepsze zdanie o kadrze ze
Neutralny 35% Wschodu majg najwieksze firmy, gdzie 55% pracodawcow
wskazato, ze ma zdecydowanie pozytywne lub pozytywne
nastawienie w poréwnaniu do 44% srednich i 41% matych.
Zdecydowanie negatywny s 6% Neutralne nastawienie do naszych wschodnich sgsiadéw ma
35% firm, a negatywne zgtasza 11% przedsiebiorcéw, o 1 pp.
mniej niz w poprzedniej edycji badania.

Pozytywny 29%

Negatywny wesm 5%

Trudno powiedzie¢ wmmmmm 8%

. . L . . Pracodawcy zapytani o to, za co najbardziej cenig kadre ze
Co przede wszystkim ceni Twoja firma w pracownikach z Ukrainy? Wschodu, wskazujg na szybka adaptacje (44%), pracowito$é
(39%) oraz szybkg nauke jezyka (32%). W poréwnaniu do
poprzedniej edycji badania zmienito sie miejsce na podium, bo
Pracowito$¢ (zaangazowanie) 39% wtedy pracowitos¢ byta na pierwszym miejscu. Nadal jednak
w pierwszej trojce utrzymuijg sie te same czynniki jako kluczowe
dla pracodawcdéw. Juz co czwarty przedsiebiorca wskazuje,
Lojalnos¢ 26% ze ceni pracownikéw z Ukrainy za lojalno$¢, doswiadczenie
i skromnosé. Nieco mniej, bo 18% docenia wiedze Ukraincow,
a 15% wymienito tworzenie pozytywnej atmosfery. Tylko 5%
SKrOMNose n—— 25% pracodawcow wskazato, ze nie ma nic, za co cenig pracownikéw

z Ukrainy.

Szybka adaptacje 44%

Szybka nauke jezyka 32%

Doswiadczenie m—— 25%

Wiedze m— 18%
Tworzenie pozytywnej atmosfery m— 15%
Niczego nie cenig = 5%

Trudno powiedzie¢ wmmm 5%

4 4 /o przedsiebiorcow docenia szybka adaptacje
pracownikow z Ukrainy




Z punktu widzenia pracodawcy

Wynagrodzenie pracownikow z Ukrainy

lle srednio ptaci Twoja firma pracownikowi z Ukrainy za godzine pracy brutto?

Ponizej 22,8 zt wmmm 5%

22,8 - 24,9 7t ————— 21

25-29,9 zt 30%
30 - 34,9 zt e— 15%
35-39,9zt mmm 5%

Powyzej 40 zt e 8%

Trudno powiedzie¢ m—— 16%
Czy Twoja firma bytaby sktonna zaptaci¢ Ukraincowi wigcej ,,na reke” niz Polakowi?

Tak 31%

Nie 45%

Trudno powiedzied m———— 247

Jakie dodatkowe swiadczenia pozaptacowe oferuje Twoja firma pracownikom z Ukrainy?

Pomoc w zatatwieniu formalnosci 41%
Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna 37%
Darmowe testy na COVID-19 26%

Wyzywienie m—— 25%
Internet m——— 25%
Transport do miejsca pracy = — 25%
Mieszkanie ———— 237
Nie oferujemy benefitow m—13%

Trudno powiedzie¢ 8%

O

Firmy oferujg Ukraincom niezta stawke godzinows i pakiet
benefitéw

Nieco wiecej niz co pigty pracownik z Ukrainy (21%) otrzymuje
wynagrodzenie mieszczace sie w przedziale 22,8-24,9 zt
za godzine brutto. Niemal co trzeci (30%) za godzine pracy
brutto otrzymuje od 25 zt do 29,9 zt. 15% pracodawcdw oferuje
pracownikom ze Wschodu stawke od 30 do 34,9 zt za godzine
pracy brutto, a 5% osdéb moze liczy¢ na stawke wynoszacg od
35 zt do 39,9 zt brutto za godzine. W najwyzszych widetkach
ptacowych, gdzie zarabia sie ponad 40 zt za godzine brutto
znajduje sie 8% Ukraincow. Co niepokojace, wzrdst odsetek
pracodawcdw, ktérzy przyznajg sie do oferowania kadrze ze
Wschodu stawki ponizej minimalnego wynagrodzenia - 5%
w poréwnaniu do 1% w poprzedniej edycji badania.
Jednoczesdnie, mocno wzrdst odsetek pracodawcow, ktérzy
byliby sktonni ptaci¢ obywatelowi Ukrainy wiecej ,,na reke” niz
Polakowi na tym samym stanowisku. Takg mozliwos$¢ zaktada
31% firm, o 12 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania
oraz o 15 pp. wiecej w poréwnaniu rok do roku. To oznacza,
ze wrécilismy do wynikdéw notowanych w 2021 roku, kiedy co
trzeci pracodawca zaktadat takg mozliwosé.

Wynagrodzenie to jednak nie wszystko. Duzg role w zatrudnianiu
pracownikéw z Ukrainy odgrywajg benefity. Najczesciej
pracodawcy decydujg sie na zapewnienie pomocy w zatatwieniu
formalnosci (41%), $wiadczenri socjalnych, w tym m.in. opieki
zdrowotnej (37%). Co ciekawe, na trzecim miejscu pojawity sie
darmowe testy na COVID-19 (26%), mimo ze choruje mniej oséb
niz w szczycie pandemii. Co czwarty pracodawca zatrudniajgcy
Ukraincéw oferuje benefity obnizajgce koszty zycia, czyli
wyzywienie, internet oraz transport do miejsca pracy. Na
zakwaterowanie moze liczy¢ 23% Ukraincow. Brak jakichkolwiek
benefitéw dla kadry ze Wschodu deklaruje 13% firm.

; 1 /o firm jest sktonnych ptaci¢ Ukraincom wiecej niz Polakom
na tym samym stanowisku
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Z punktu widzenia pracodawcy

Wojna a biznes

Czy obawiasz si¢ konkurenciji ze strony ukrainskich firm na polskim rynku?

Zdecydowanie tak me—12%

Raczej tak m— 15%

Raczej nie 40%
Zdecydowanie nie m——— 21%

Trudno powiedzied m— 12%

Czy Twoja firma obawia sie odptywu mezczyzn z Ukrainy po zakonczeniu wojny?

Tak 31%

Nie 54%

Trudno powiedzied m— 15%

Czy Twoja firma zatrudnia lub planuje zatrudni¢ obywateli z innych krajow?

Tak, z Biatorusi s 10%
Tak, z Gruzji e 7%
Tak, z Motdawii weem 6%
Tak, z Armenii = 5%

Tak, z Azji wem 5%

Zadne z powyzszych 50%

Trudno powiedzied m—17%

Ukrainscy przedsigbiorcy coraz smielej wkraczajg
na polski rynek

Wojna ma wiele konsekwencji spoteczno-gospodarczych,
ktdre odczuwajg przedsiebiorcy w Polsce. Zaczynajgc od
tego, ze juz 27% firm przyznaje, ze czuje rosngca konkurencje
ze strony ukrainskich firm dziatajgcych w Polsce. A tych jest
w naszym kraju coraz wiecej. Z raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego ,Ukrainiskie firmy w Polsce po wybuchu wojny”
wynika, ze od stycznia do wrzesnia 2022 roku obywatele
Ukrainy przebywajacy w Polsce zatozyli w sumie ok. 14 tys.
firm - 3,6 tys. spdtek i 10,2 tys. jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych. Firmy obawiajg sie réwniez co sie wydarzy
po zakoriczeniu wojny. Niemal co trzeci przedsiebiorca (31%)
wskazuje, ze budzi w nim strach wizja odptywu pracownikéw
z Ukrainy po zakorczeniu rosyjskiej agresiji.

Konsekwencjg wojny jest takze wzrost zapotrzebowania na
pracownikdw z innych krajéw niz Ukraina, co wynika z braku
mozliwosci opuszczania Ukrainy przez mezczyzn. MRIPS
podaje, ze wzrosta liczba zezwolern na prace dla obywatel
innych krajéw - w 2022 roku wydano 365 tys. zezwolen na
podjecie zatrudnienia przez cudzoziemcdw, z czego zaledwie
85 tys. dla Ukraincow. Wérdd obywateli Azji najwiekszg liczbe
zezwolen otrzymali mieszkancy: Indii (41,6 tys.), Uzbekistanu
(33,3 tys.), Turcji (25 tys.), Filipin (22,5 tys.) oraz Nepalu
(20 tys.). Rodnie tez odsetek pracodawcédw deklarujgcych
zatrudnianie obywateli innych krajow, ktére obowigzuje
uproszczona procedura - co dziesigty zatrudnia lub zamierza
zatrudnia¢ Biatorusindw, 7% Gruzindw, 6% Motdawian oraz
5% Armenczykdw.

; /o firm obawia sie konkurencji ze strony ukrainskich firm
na polskim rynku
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Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnienie emerytow i oséb 50+

Czy Twoja firma ma w swojej zatodze pracownikéw w wieku emerytalnym?

Tak 56%

Nie 36%

Trudno powiedzie¢ mmmm—m 8%

Jaki odsetek w Twojej firmie stanowia pracownicy w wieku emerytalnym?

0-10% 50%

1-20% e——— 247
21-30% m— 187
31-40% wemm 5%

41-50% = 2%

Powyzej 50% u 1%

Czy Twoja firma jest sktonna zatrudnié¢ osobe powyzej 50 roku zycia?

Tak

Nie ———— 14%

Trudno powiedzie¢ m— 14%

72%

Przedsiebiorcy chetnie zatrudnia osobe 50+

Pogarszajgce sie prognozy dotyczace demografii w Polsce
sktaniajg do refleksji o strukturze zatrudnienia w firmach
i przedtuzaniu aktywnosci zawodowej pracownikéw. Okazuje
sie, ze zatrudnianie osdb w wieku emerytalnym to rzeczywistosé
wiekszosci firm w Polsce. 56% pracodawcdéw przyznaje,
ze ma w swojej zatodze emerytéw. Dotyczy to zwiaszcza
najwiekszych firm - 64% w poréwnaniu do 60% $rednich i 42%
matych. Nie bedzie tez zaskoczeniem, ze patrzac na sektory
rynku najwiekszy udziat emerytéw dotyczy firm z sektora
publicznego (71%), a najmniej IT (40%) oraz HoReCa (33%).

Aktualnie pracownicy w wieku emerytalnym w co drugiej
firmie stanowig maksymalnie 10% zatogi, ale juz teraz w co
czwartym przedsiebiorstwie emeryci to od 11 do 20% zatogi,
a w przypadku 18% firm to od 21 do az 30% zatogi. W sumie
w 8% firm osoby w wieku emerytalnym stanowig ponad 30%
zatogi. Pracodawcy majg $wiadomos$¢ nieubtaganych trenddéw
demograficznych, dlatego 72% z nich deklaruje, ze zatrudnitoby
pracownika powyzej 50 roku zycia. 14% pracodawcdw
przyznaje sie do dyskryminacji ze wzgledu na wiek i nie chce
zatrudnia¢ piecdziesieciolatkdw.

; 6 /o firm ma w swojej zatodze pracownikow w wieku
emerytalnym



Z punktu widzenia pracodawcy

Benefity dla pracownikow

Czy Twoja firma oferuje pracownikom benefity pozaptacowe? Firmy oferuja benefity, ale najchetniej dajg gotowke
Tak 56%
Nie 35% Benefity pozaptacowe oferuje swoim pracownikom 56% firm.

Najczesciej oferowanymi dodatkami do wynagrodzenia sg
paczki na $wieta (60%), karty sportowe (49%) oraz imprezy
integracyjne (49%). Nieco miej popularne sg bony towarowe,
karty przedptacone czy rabaty (46%), prywatna opieka
medyczna (44%) oraz szkolenia i kursy (44%). Najmniej

Trudno powiedzie¢ 9%

Jakie benefity oferuje Twoja firma pracownikom?

Paczki na $wieta 60% . . S
¢ rozpowszechnione benefity to szkolenia jezykowe (25%) oraz
Karty sportowe 49% programy emerytalne (19%).
Imprezy integracyjne 49%
Ki m r wecow jaki nefit ptacow
Bony towarowe/karty przedptacone/rabaty 46% . edy pytamy p acha cow © to, Ja . benefit p acowy
i pozaptacowy najchetniej zaoferowaliby pracownikom
Prywatna opieka medyczna 44% w najblizszym czasie, na pierwszym miejscu wskazywana jest
Szkolenia, kursy 44% premia finansowa (30%). To pokazuje, jak duze zrozumienie

majg pracodawcy wzgledem potrzeb pracownikéw, ktérzy

iaj I % . . / . . . .
Szkolenia jezykowe 2% teraz najbardziej chcg wyréwnania finansowego inflacji.

Programy emerytalne ee— 19% Na kolejnych miejscach pojawiajg sie dodatkowe dni wolne
(17%) oraz dofinansowanie dojazdéw do pracy (16%).
Ktére z ponizszych benefitéw ptacowych i pozaptacowych Twoja firma planuje wdrozyé? Po 15% firm oferuje prace zdalng przez 2-3 dni w tygodniu oraz
darmowe wyzywienie w pracy, ktére ze wzgledu na wzrost cen
Premia finansowa 30% nabrato na znaczeniu.

Dodatkowe dni wolne me—17%
Dofinansowanie dojazddw do pracy s 16%
Prace zdalng przez 2-3 dni w tygodniu s 15%
Darmowe wyzywienie w pracy e 15%
Wsparcie psychologiczne e 13%
4-dniowy tydzien pracy e 9%
Nielimitowane dni urlopowe = 8%

Dofinansowanie zdalnych form rozrywki, np. Netflix === 5%

Trudno powiedzie¢ 34%

3 O /o firm zaoferuje pracownikom premie finansowe
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Rynek pracy w pigutce

,2Jedyng statg rzeczg w zyciu jest zmiana” - te stowa Heraklita z Efezu oddajg atmosfere kryzysu i oblezonej
twierdzy, ktdra przygniotta w 2022 roku firmy, pracownikow i konsumentoéw. Zostali oni dotknieci efektami
pandemii, wojny, drozyzny i kryzysu energetycznego, ale tez Polskiego tadu i podwyzek stop procentowych,
ktore byty potrzebne, ale mogty by¢ komunikowane wczesniej - chocby od czerwca 2021 roku, gdyby
Prezes Glapinski nie ,chciat zaskoczyc”. Zaskoczenie, inaczej permanentna niepewnose, to nowy, ale wydaje
sie, ze staty element krajobrazu gospodarczego dla firm i gospodarstw domowych. To wrog, ktory paralizuje
planowanie i przygotowanie na zmiane, a spycha nas w gorgczke-biezgczke. Jest ona toksyczna dla firm
tngcych inwestycje w srodki trwate, konsumentow walczacych z drozyzng i pracownikow, ktérzy jak juz biorg
zwolnienie lekarskie, to srednio na 30-40 dni w roku, bo problemy z kregostupem, sercem i psychika, kiedy
juz sie pojawia, nie znikajg po tygodniu lezenia w tézku.

Problem wypalenia w takim samym stopniu dotyka przedsiebiorcow, wiascicieli firm, wsrdd ktdrych, obok
krwiozerczych kapitalistdw w cylindrach, znajdujg sie tez ludzie skromni, sympatyczni, zainteresowani
dobrobytem swoich pracownikow i klientow, ale - uwaga - najczescie] przecigzeni ostatnimi doswiadczeniami
do granic mozliwosci. Swiadczy o tym chocby fakt, ze 1,35 min ptatnikéw zalega ze sktadkami na ZUS,
podczas gdy firm w Polsce jest 2,62 min. W biznesie jak zawsze sg tez wygrani, np. inzynierowie zatrudnieni
za podwajng stawke przy projektach zdrowotnych i militarnych oraz takie firmy, dla ktérych tarcze, zmiany cen
czy lockdowny okazaty sie sprzyjajace. Pojawiajg sie tez nowi optymisci otwierajgcy firmy, ktorych w 2022
roku byto ponad 150 tys. - oby ich optymizm zostat nagrodzony.

| oto przychodzi rok 2023, ktéry zaczyna sie od inflacji wynoszacej 18%, prognozowanego spadku PKB.
Czego nalezy sie spodziewac? Poprawy! Niczym u pacjenta, ktéremu obiecano zycie do wtorku, cho¢
wczoraj mowiono mu o poniedziatku. Zime przetrwalismy, kolejne szoki, raczej nie siegng skali wojny
i pandemii. Inflacja spadnie i ustyszymy fanfary, a przedwyborcze obietnice odurzg nas pozwalajgc zapomniec
o dtugoterminowych, nieuchronnych wyzwaniach wymagajgcych madrej polityki panstwa, oszczednosci
w budzetach domowych i strategicznego planowania w firmach. Czy rynek pracy odczuje to rownie mocno
jak 20 czy 30 lat temu, zmierzajgc w strone 2-cyfrowego bezrobocia? Nie. Zmiany demograficzne, zresztg nie
tylko w Polsce, ale na catym $wiecie, dajg wzgledny komfort zatrudnienia osobom uczciwie podchodzgcym
do obowigzkow stuzbowych. Niestety, realne ptace beda na razie spadac, czyli mimo coraz wyzszych ptac
nominalnych inflacja zmusi nas do dalszego ograniczania realizacji naszych potrzeb. Jak zatem spadek PKB
w pierwszym kwartale 2023 roku i Slamazarna poprawa sytuacji w drugiej potowie roku bedg widoczne na
rynku pracy?

Sytuacja bedzie zalezata od specyfiki pracodawcy. Firmy ze srodka rankingu beda redukowac zatrudnienie
w duzej mierze poprzez akceptacje dobrowolnych odejs¢ pracownikow, bez presji na ich zastepowanie
nowymi. O prace szczegdlnie trudno moze by¢ mtodym, mato doswiadczonym osobom na mniejszych,
lokalnych rynkach pracy, szczegdlnie jesli nie bedg chciaty pracowac fizycznie, oraz osobom w wieku dojrzatym
o wysokich oczekiwaniach, co do charakteru pracy i wynagrodzenia. Trudny czas czeka mikroprzedsiebiorcow:
liczba zamknietych firm przekroczy 100 tys. Spadnie zapotrzebowanie na pracownikow w sektorze
budowlanym, co obnizy realne pensje szczegodlnie pracownikéw o niskich kwalifikacjach. Zatrudnienie
w gospodarce spadnie w 2023 roku o 1-2%, ale zasdb sity roboczej, zaktadajgc brak gwattownych migracji
Ukraincow, skurczy sie o ok. 1%, co oznacza lekki wzrost bezrobocia do niecatych 6% wedtug polskiej

metodologii i ok. 4% wedtug metodologii UE.
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Polski pracownik

Ocena sytuacji na rynku pracy

O

Jak oceniasz swojg sytuacje na rynku pracy?

Bardzo dobrze s 9%

Dobrze 57%

Zle m— 17%
Bardzo zle wem 4%

Trudno powiedzied m— 13%

Jaka Twoim zdaniem bedzie sytuacja na rynku pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

Lepsza mmmmm—m 10%

Taka sama 51%

Gorsza ne—— 19%

Trudno powiedzied¢ m————— 207

Czy obawiasz si¢ w tym roku zwolnienia z powodu ztej sytuacji gospodarczej?

Tak m—— 18%

Nie 55%

Trudno powiedzieé¢ 27%

Pracownicy nie spodziewajj sie, ze ich sytuacja na rynku
pracy bedzie lepsza

Polacy dobrze oceniajg swojg aktualng sytuacje na rynku
pracy - 57% widzi jg jako dobrg, a 9% jako bardzo dobra.
Zle swojg zawodowg pozycje postrzega 17% osdb, a bardzo
Zle 4%. Najwiecej pesymistdéw oceniajgcych swojg sytuacje jako
ztg jest wéréd osdb od 18 do 24 roku zycia (26%), natomiast
najmniej pesymistyczni sg 35-44-latkowie - 11% wskazuje, ze
ich sytuacja jest zta. Kiedy poprosilismy respondentdw, zeby
spojrzeli w przysztosé, ich oceny sg raczej ostrozne. Tylko 10%
0sd6b spodziewa sie, ze w 2023 roku ich sytuacja na rynku pracy
bedzie lepsza niz w poprzednim, 51% obstawia, Zze nic sie nie
zmieni, a niemal co pigty pracownik spodziewa sie pogorszenia
swojej pozycji na rynku pracy. Odpowiedzi dotyczace
poprawiania sie sytuacji na rynku pracy zalezg od wieku - 16%
18-24-latkéw spodziewa sie, ze w przysztym roku ich pozycja
zmieni sie na lepszg oraz 19% 25-34-latkéw w porédwnaniu do
zaledwie 5% 45-54-latkdw oraz 3% osdb powyzej 55 roku zycia.

Trudna sytuacja spoteczno-gospodarcza powoduje, ze 18%
zatrudnionych obawia sie zwolnienia w tym roku. Strach jest
tym wiekszy im mtodszy jest respondent. 28% 18-24-latkéw boi
sie zwolnienia w tym roku w poréwnaniu do 12% oséb powyzej
55 roku zycia.

1 8 /o pracownikow boi si¢ zwolnienia w tym roku
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Polski pracownik
Zmiana pracy i wynagrodzenia
O

Czy w ciggu najblizszych szeéciu miesigcy planujesz zmienié prace? Pracownicy nie chca zmieniaé pracy. Poproszg aktualnego
pracodawce o podwyzke
Tak —— 187
Nie 60% Pracownicy raczej sceptycznie podchodzg do pomystu zmiany
pracy. Taki plan ma 18% osdb, o 2 pp. wiecej w porédwnaniu
Trudno powiedzie  mm— 227 do poprzedniej edycji badania. Wiekszo$é, bo 6 na 10

pracownikédw chce zosta¢ u aktualnego pracodawcy. Zmiane

pracy najczesciej deklarujg mtode osoby od 18 do 24 roku zycia
Czy w 2023 roku bedziesz starat si¢ o wyzsze wynagrodzenie? - 43% w poréwnaniu do 22% 25-34-latkéw, 14% 35-44-latkdw,

13% 45-54-latkéw i zaledwie 7% osdb powyzej 55 roku zycia.

Poprosze aktualnego pracodawce o podwyzke 29%
) . Ze wzgledu na inflacje, pracownicy bojg sie o kurczacy sie
Bede szukat pracy dorywoze] memmmmm—17% budzet domowy, stad juz 58% z nich ma plan, zeby postara¢
Bede szukat lepiej ptatnej pracy e 12% sie o wieksze dochody. To niemal tyle samo co rok temu, ale
) ) ) 018 pp. mniej niz w listopadzie 2022 roku. Najwiekszy odsetek
Nie bede starat sie 0 wyzsze wynagrodzenic m——— 197% pracownikéw poprosi aktualnego pracodawce o podwyike
Trudno powiedzied m———23% - wskazuje tak 29% osdb, podczas gdy w listopadzie 2022

roku ten odsetek wynosit 37%. Najczesciej o podwyzke do
aktualnego szefa pdjdg osoby od 25 do 34 roku zycia (37%)
w poréwnaniu do 20% osdb powyzej 55 roku zycia.

Proszenie aktualnego pracodawcy o podwyzke nie jest jedyna
strategig zatrudnionych, zeby zwiekszy¢ swodj miesieczny
dochdéd. 17% pracownikdw rozejrzy sie za pracg dorywcza,
a12% poszuka lepiej ptatnej pracy. Co pigta osoba nie podejmie
zadnych dziatan majgcych na celu zwiekszenie swojego
wynagrodzenia. W poprzedniej edycji badania wiecej oséb
chciato szuka¢ lepiej ptatnej pracy niz pracy dorywczej. Teraz
kolejnos¢ jest odwrotna.

1 8 /o pracownikow planuje zmieni¢ prace w ciggu najblizszych
6 miesiecy




Polski pracownik

Automatyzacja

O

Czy w ciggu ostatnich dwéch lat przyspieszyta automatyzacja lub robotyzacja w Twojej firmie?

Tak ——— 23%

Nie 57%

Trudno powiedzie¢ m———————— 207%

Czy znasz kogos, kto w ostatnim roku w wyniku automatyzacji wdrozonej w firmie stracit prace?

Tak e— 12%

Nie

Trudno powiedzie¢ mm— 11%

Czy w ciagu najblizszego roku planujesz zdobywaé nowe kompetencje?

Tak 51%

Nie 27%

Trudno powiedzied m——— 227,

77%

Automatyzacja przyspiesza, Polacy chca zdobywaé nowe
kompetencje

Automatyzacja ma duzy wptyw na rynek pracy, co dostrzegajg
pracownicy. Niemal co czwarty zatrudniony wskazuje, ze
w ciggu ostatnich dwdch lat przyspieszyta automatyzacja lub
robotyzacja w ich firmie - to o 4 pp. mniej niz w poprzedniej
edycji badania, ale o 7 pp. wiecej niz rok wczesniej. Ponadto,
12% osdb zna kogos, kto w ciggu ostatniego roku w wyniku
automatyzacji wdrozonej w firmie stracit prace. To niemal taki
sam odsetek jak w poprzedniej edycji badania (13%, listopad
2022). Doswiadczenie utraty pracy na rzecz robota czesciej
na swoim koncie majg osoby mtodsze - 19% 18-24-latkdw
w poréwnaniu do 11% 45-54-latkdéw oraz 7% oséb powyzej
55 roku zycia.

Przyspieszajgca automatyzacja jest dla pracownikéw jednym
z impulséw do zdobywania nowej wiedzy i kompetencji.
Wskazuje tez na duzg swiadomos¢ zatrudnionych, co do tego
jak niezbedne jest ciggte ksztatcenie sie. W tej edycji badania
51% osdéb deklaruje, ze planuje zdobywaé nowe umiejetnosci,
o 1 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania. Tylko 27%
pracownikdw nie ma takiego zamiaru.

5 1 /o pracownikow planuje zdobywaé nowe kompetencje
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Polski pracownik

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

O

Jaki jest Twoj stosunek do pracownikéw z Ukrainy pracujacych w Polsce?

Zdecydowanie pozytywny s 11%

Pozytywny me— 247

Neutralny 45%
Negatywny s 9%
Zdecydowanie negatywny mmm 5%

Trudno powiedzie¢ wmmm 6%

Czy obawiasz sig, ze pracownicy z Ukrainy moga Ci zabrac prace?

Tak m—— 21%

Nie

Trudno powiedzied mmmm—11%

Czy obawiasz sie, ze naptyw obywateli Ukrainy na polski rynek pracy obniza tempo wzrostu
wynagrodzen w Polsce?

Tak 41%

Nie 36%

Trudno powiedzied m—— 23%

68%

Polacy lubig Ukraincéw i nie boja sie, ze ci zabierajg im prace

Prawie potowa pracownikéw (45%) ma neutralny stosunek do
pracujgcych w Polsce Ukraincéw. Do pozytywnego stosunku
przyznaje sie 35% osdb, czyli o 3 pp. mniej niz w poprzedniej
edycji badania. Negatywny stosunek ma 14% badanych, czyli
o 4 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania. Pozytywne
lub neutralne nastawienie do ukrainskich pracownikéw wigze
sie z tym, ze Polacy nie czujg, ze wschodni sgsiedzi zabierajg
im prace. Takich obaw nie ma 68% pracownikéw, zatem tyle
samo co w listopadzie 2022 roku. Za to w lutym 2022 roku
8 na 10 polskich pracownikdéw nie czuto zagrozenia ze strony
Ukraincéw. Odsetek tych, ktérzy martwig sie o swojg posade
i mozliwos¢ jej utraty na rzecz osoby z Ukrainy wynosi 21%, tyle
samo co w listopadzie 2022 roku i 0 8 pp. wiecej w pordwnaniu
rok do roku.

Obawa o utrate pracy na rzecz Ukraincéw jest mniej nasilona
niz strach, ze naptyw kadry ze Wschodu na krajowy rynek pracy
obniza tempo wzrostu wynagrodzen. 41% Polakéw obawia sie
takiej sytuacji, o 3 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania.
36% osdéb uwaza, ze imigracja ze Wschodu nie jest zagrozeniem
dla podwyzek. W wynikach widoczna jest zaleznos$é¢ miedzy
wiekiem respondentéw a poziomem obaw o obnizanie tempa
wzrostu wynagrodzen przez Ukraincéw. 55% najmtodszych od
18 do 24 roku zycia twierdzi, ze dochodzi do takiego zjawiska,
natomiast w najstarszej grupie wiekowej, czyli oséb powyzej
55 roku zycia, to samo twierdzenie popiera co czwarty badany.

41 /o Polakow obawia sie, ze Ukraincy obnizajg tempo wzrostu
wynagrodzen
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Polski pracownik

Przysztos¢ na emeryturze

Czy myslisz, ze bedziesz musiat zostaé dtuzej na rynku pracy niz przewiduje to aktualny wiek emerytalny?

Tak 55%

Nie ———— 227%

Trudno powiedzied m——————— 237%

Co zmobilizowatoby Cie do pozostania dtuzej na rynku pracy?

Znaczgcy wzrost przysztej emerytury za dodatkowe lata pracy 38%

Praca dostosowana do moich sit biorgc pod uwage wiek 28%
Mozliwosc¢ pracy na aktualnym stanowisku s 9%

Prywatne ubezpieczenie medyczne oferowane

= 5%
przez pracodawce

Nic =——— 8%

Trudno powiedzied mm—— 12%

Czy obawiasz sig, ze Twoje swiadczenie emerytalne bedzie niskie?

Tak

Nie m— 10%

Trudno powiedzied mm— 13%

77%

Polacy swiadomi, ze zostang na rynku pracy dtuzej,
niz przewiduje to wiek emerytalny

Wedtug prognozy GUS, liczba ludnosci w wieku 60 lat i wiecej
w Polsce ma w 2030 roku wzrosngé¢ do poziomu 10,8 min,
a w 2050 roku wyniesie 13,7 min. To oznacza, ze osoby te juz
za niecate 30 lat bedg stanowity ok. 40% ogdtu ludnosci Polski.
Dlatego tak istotne jest zachecanie oséb powyzej 60 roku zycia
w przypadku kobiet i 65 roku zycia w przypadku mezczyzn
do aktywnosci zawodowej. Polacy majg $wiadomosé realidw
demograficznych, dlatego 55% przyznaje, ze zdaje sobie
sprawe, ze bedzie zmuszona do pracy dtuzej niz przewiduje to
wiek emerytalny. To o 5 pp. wiecej niz rok temu.

Najwiekszg motywacjg do pracowania dtuzej dla 38% osdb jest
znaczacy wzrost przysztej emerytury za dodatkowe lata pracy.
Szczegdlnie jest to istotne dla kobiet - 43% vs. 34% mezczyzn.
Dla 28% pracujacych kluczowe jest dostosowanie pracy do sit
biorgc pod uwage wiek. Trzecie miejsce, ale ze zdecydowanie
mniejszg liczbg wskazan, zajmuje mozliwos¢ pracy na aktualnym
stanowisku (9%), a dla 5% oséb kluczowe jest prywatne
ubezpieczenie medyczne oferowane przez pracodawce.
Az 77% Polakdéw obawia sie, ze $wiadczenia emerytalne na jakie
bedg mogli liczy¢ w przysztosci beda niskie. Obawy dotyczg
mochniej kobiet - 82% vs. 72% mezczyzn.

; /o Polakow obawia sig, ze ich sSwiadczenia emerytalne
beda niskie
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Polski pracownik

Benefity

Czy Twoja firma oferuje Ci benefity pozaptacowe?

Tak 30%
Nie 64%

Trudno powiedzied mmmm 6%

Jakie benefity pozaptacowe otrzymujesz?

Bony/karty przedptacone/rabaty 52%
Prywatna opieka medyczna 45%
Paczki na $wieta 44%
Imprezy integracyjne 41%
Karty sportowe 34%
Szkolenia i kursy 33%

Szkolenia jezykowe m— 187
Programy emerytalne s 9%

Trudno powiedzie¢ = 1%

Jakie benefity ptacowe i pozaptacowe chciatbys otrzymaé?

Podwyzke wynagrodzenia
Premie 63%
4-dniowy tydzien pracy 33%
Dofinansowanie dojazdéw do pracy 29%

Darmowe wyzywienie w pracy — 25%
Dodatkowe dni wolne ————— 257
Prace zdalng przez 2-3 dni w tygodniu se— 17%
Dofinansowanie do zdalnych form rozrywki, np. Netflix m—14%
Wsparcie finansowe mojej pasji m——147%
Nielimitowane dni urlopowe =— 13%
Wsparcie psychologiczne s 11%

Trudno powiedzie¢ == 3%

73%

O

Benefity dotycza mniejszosci pracownikéw. Najchetniej
dostalibysmy podwyzke

Benefity pozaptacowe otrzymuje 30% pracownikow.
Wiekszos$¢, bo 64% nie dostaje tego typu dodatkéw. Najbardziej
rozpowszechniony benefit to bony, karty przedptacone i rabaty
na produkty (52%), na drugim miejscu znajduje sie prywatna
opieka medyczna (45%), a na trzecim paczki na $wieta (44%).
Tuz za podium znalazty sie imprezy integracyjne (41%), a co
trzecia osoba dostaje karty sportowe oraz szkolenia i kursy.
Najmniej rozpowszechniong formg benefitdw sg szkolenia
jezykowe (18%) oraz programy emerytalne (9%).

Aktualna sytuacja ekonomiczna powoduje, ze pracownicy
nie chcg benefitéw. Duzo wieksze znaczenie ma dla nich
podwyzka wynagrodzenia, ktérej chce 3 na 4 zatrudnionych,
a 63% zadowolitaby premia. Co ciekawe, na trzecim miejscu
dla co trzeciego pracownika najbardziej atrakcyjny benefit
to 4-dniowy tydzien pracy. 29% liczy na dofinansowanie
dojazdéw do miejsca zatrudnienia, a co czwarty chce
darmowego wyzywienia oraz dodatkowych dni wolnych.
Az cztery oczekiwania pracownikéw sg zwigzane wprost
z pieniedzmi lub znaczaco obnizajg koszty zycia - podwyzka
i premia zasilajg domowy budzet, a dofinansowanie dojazddw
do pracy i darmowe wyzywienie go znaczaco odcigzajg. Poza
tym pracownicy chcg wiecej czasu wolnego, co jest jedng
z pochodnych pandemii.

3 O /o pracownikow otrzymuje benefity
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Ukrainski pracownik

Przyjazdy do Polski do pracy

lle razy przyjezdzates do pracy w Polsce w ciggu ostatnich pieciu lat?

Nie wigcej niz 1raz =—— 28%

2-3 razy 44%
4-5razy we—14%
Wiecej niz 5 razy mmmmmm 10%

Caty czas pracuje w Polsce mm 4%

lle trwat Twdj najdtuzszy pobyt w Polsce?

Mniej niz 1 miesigc wm 4%

Od 1do 3 miesiecy 49%

Od 3 do 6 miesiecy m—————— 31%
Od 6 do 12 miesiecy mmmm— 11%

Ponad 12 miesigcy wmm 5%

Czy planujesz ponownie przyjechaé do Polski do pracy w najblizszym czasie?

Tak 47%

Nie 47%

Trudno powiedzieé wmm 6%

Pobyt w Polsce czesty, ale wciaz krétkoterminowy

Wybuch wojny w Ukrainie spowodowat, ze do Polski naptyneta
rzesza uchodzcéw. Ta nadzwyczajna sytuacja zmusza ich do
pozostania w naszym kraju przez dtuzszy czas, ale nadal wsréd
imigrantéw zarobkowych z Ukrainy dominuje wahadtowy
typ migracji. 84% oséb mieszkajgcych w przygranicznych
miejscowosciach wskazuje, ze spedza w Polsce maksymalnie
6 miesiecy, czylityle naile do niedawna pozwalata uproszczona
procedura zatrudniania. Wiecej niz pdt roku spedza w Polsce
16% osdb.

Ukraincy przyzwyczaili sie do przyjazdéw do Polski do pracy.
Wiekszos$¢ z nich w ciggu ostatnich pieciu lat byta w naszym
kraju czesciej niz raz. Tylko 28% osdéb zdecydowato sie na
jednorazowg emigracje zarobkowg. 68% Ukraincéw w ciggu
ostatnich 5 lat co najmniej dwa razy odwiedzito Polske, w tym
44% byto u nas 2-3 razy, 14% 4-5 razy, a co dziesigty czesciej
niz 5 razy. Dodatkowo, 4% oséb pracuje w Polsce na state.

Pracownicy z Ukrainy, ktérzy mieli doswiadczenia pracy
w naszym kraju, planujg powrdt, chod nie tak licznie jak przed
wybuchem wojny. Rok temu 64% Ukraincéw deklarowato,
ze zamierza przyjecha¢ ponownie do Polski do pracy.
W listopadzie 2022 roku taka deklaracje sktadato 43% osdb,
aktualnie 0 4 pp. wiecej (47%). Brak planu powrotu zaktada taki
sam odsetek badanych jak w listopadzie 2022 roku, podczas
gdy rok temu takg deklaracje sktadato zdecydowanie mniej,
bo 30% osdb.

8 4 /o pracownikow z Ukrainy spedza w Polsce maksymalnie
pot roku
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Ukrainski pracownik

Praca w Polsce

Jakiego rodzaju prace wykonywates bedac w Polsce?

Pracownik nizszego szczebla 35%

Pracownik $redniego szczebla 61%

Pracownik wyzszego szczebla wm 4%

lle $rednio wynosita Twoja pensja w Polsce (netto, miesigcznie)?

ok. 2700 zt w— 12%
2701-3000 zt ——— 24%
3001-4000 zt 35%

4001-5000 7t e— 17%
5001-6000 7+ mmmmm 8%
Ponad 6001zt = 2%

Trudno powiedzie¢ = 2%

Praca Ukraincéw w Polsce coraz czesciej na srednim
szczeblu

Do tej pory najwiecej Ukraincéw pracowato w Polsce na nizszym
szczeblu. W listopadzie 2022 roku takag deklaracje sktadaty
az 3 na 4 osoby. Aktualnie Ukraificy najczesciej wskazujg prace
na $rednim szczeblu w firmach w Polsce (61% w poréwnaniu
do zaledwie 18% w poprzedniej edycji badania). Na nizszym
szczeblu pracuje 35% osdb, a na wyzszym szczeblu zaledwie
4%. Co ciekawe, nie do konca pokrywa sie to z deklaracjami
pracodawcow, ktdrzy twierdza, ze zatrudniajg Ukraincéw
gtéwnie jako kadre nizszego szczebla. Trzeba jednak zwrdcic
uwage, ze rosnie wsérdd pracodawcow odsetek deklaracii
zatrudniania Ukraincéw na srednim i wyzszym szczeblu.

Pracownicy z Ukrainy moga liczy¢ na atrakcyjne wynagrodzenia
w Polsce. Minimalna pensja w Ukrainie wynosi aktualnie
6700 hrywien, czyli w przeliczeniu na ztotéwki to ok. 815 zt.
Natomiast juz co czwarty Ukrainiec zarabia od 2,7 do 3 tys. zt
netto miesiecznie, a 35% otrzymuje od 3 do 4 tys. zt netto
miesiecznie. Na wyzsze wynagrodzenia moze liczy¢ 17% osdb,
ktdre zarabiajg od 4 do 5 tys. zt netto miesiecznie, a 8% osdb
zarobi od 5 do 6 tys. zt netto miesiecznie. 12% osdb godzi sie
na zatrudnienie za pienigdze, ktdére sg ponizej minimalnego
wynagrodzenia w Polsce, a 2% dostaje ponad 6 tys. zt netto
miesiecznie.

6 O /o pracownikow z Ukrainy zarabia w Polsce od 3 do 6 tys. zt
netto miesiecznie
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Ukrainski pracownik

Utrzymanie w Polsce

lle srednio kosztowato Cie miesigczne utrzymanie w Polsce?

Do 200 zt e 14%
0Od 200 do 500 7t m—— 327,
Od 500 do 1000 7z} e—— 317
Od 1000 do 2000 zt e— 14%
Ponad 2000 zt wm 4%

Trudno powiedzied mmm 5%

Pracujac w Polsce, ile srednio pienigdzy wysytates co miesigc rodzinie w Ukrainie?

Do 200zt = 2%
Od 200 do 500 zt wmm 6%
Od 500 do 1000 7zt e 12%
Od 1000 do 2000 zt e 13%

Ponad 2000 z} e 12%

Nie wysytatem pieniedzy rodzinie

55%

Ukraincy zyja skromnie w Polsce

Co trzeci pracownik z Ukrainy twierdzi, ze wydaje w Polsce
zaledwie od 200 do 500 zt miesiecznie. Tak skromne
wydatki umozliwia czesto rozbudowany pakiet benefitdw,
ktéry obejmuje m.in. wyzywienie, transport do pracy
i zakwaterowanie. Sg jednak osoby, ktére wydajg wiecej. 31%
o0séb przeznacza na ten cel od 500 do 1000 zi, a 14% na
utrzymanie w kazdym miesigcu wydaje od 1000 do 2000 zt.
Skromniej zyjg w Polsce kobiety, co jest zmiang w poréwnaniu
do poprzedniej edycji badania. 46% kobiet wydaje miesiecznie
maksymalnie 500 zt w poréwnaniu do 41% mezczyzn.
W listopadzie 2022 roku 46% mezczyzn wydawato miesiecznie
od 200 do 500 zt w poréwnaniu do 41% kobiet. Nie zmieniato
sie za to to, ze wieksza rozrzutno$¢ charakteryzuje mtodych.
44% osdb w wieku 18-35 lat wydaje na swoje miesieczne
utrzymanie maksymalnie 500 zt, w pordéwnaniu do 46%
36-50-latkdw oraz 53% osdéb powyzej 51 roku zycia.

Pracownicyz Ukrainy, ktérzy przebywajg w Polsce, niekoniecznie
przesytajg pienigdze do swojej rodziny. Najczesciej gromadza
kapitat, ktory pdzniej w catosci zawozg do swojej ojczyzny,
stad 55% osdb przyznaje, ze w ogdle nie dokonuje transferéw
miedzynarodowych. Chodzi gtdéwnie o kobiety - wsérdd
pan 60% w ogdle nie przelewa pieniedzy swojej rodzinie,
w poréwnaniu do 46% mezczyzn. Wérod tych, ktérzy dokonujg
regularnych transferéw pienieznych 12% oséb przeznacza na
ten cel od 500 do 1000 zt, 13% co miesigc przelewa swojej
rodzinie od 1000 do 2000 zi, a 12% przeznacza na ten cel
ponad 2000 zt. Mniejsze kwoty od 200 do 500 zt przelewa na
konto swojej rodziny co miesigc w sumie 8% osdb.

; /o Ukraincow utrzymuje sie¢ w Polsce za maksymalnie 1000 z#
miesiecznie
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Ukrainski pracownik

Szukanie pracy i benefity

Jak szukates$ pracy w Polsce? Ukraincy otrzymuja w Polsce atrakcyjne benefity

Przez rodzine/znajomych w Ukrainie 60%

Pracownicy z Ukrainy szukajg pracy w Polsce gtdwnie przez
swoich znajomych Ukraincéw - taka opcje wybiera 60% osdb,
Przez ogtoszenia w internecie w Ukrainie s 11% a 27% zgtasza sie do swoich polskich znajomych i rodziny.
Dopiero na trzecim miejscu pojawiajg sie portale z ogtoszeniami
o pracy w Ukrainie, z ktérych korzysta 11% osdb, a 6% zgtasza sie
Przez ogfoszenia w internecie w Polsce = 5% do agencji zatrudnienia dziatajgcych w Polsce. 5% Ukraifcéw
przeglada ogtoszenia w internecie w Polsce. Na kolejnych
miejscach sg wskazywane sposoby, z ktérych korzysta mniej
Przez social media == 3% niz 5% osdb. Sg to agencje zatrudnienia dziatajgce w Ukrainie
oraz social media (odpowiednio 4% i 3% wskazan).

Przez rodzine/znajomych w Polsce mm——— 27%
Przez agencje zatrudnienia dziatajgce w Polsce wmmm 6%
Przez agencje zatrudnienia dziatajagce w Ukrainie == 4%

Trudno powiedzieé » 1%

Po znalezieniu pracy w Polsce Ukraincy moga liczy¢ na
L. . . atrakcyjne benefity, ktére znaczgco obnizajg koszty zycia. 66%
Jakie $wiadczenia dodatkowe oferowat Ci pracodawca w Polsce? zatrudnionych miato zapewnione zakwaterowanie, 41% mogto
liczy¢ na darmowe wyzywienie, 37% na darmowy internet,
a 35% miato zapewniony transport do miejsca pracy. Nieco
Wyzywienie 1% mniej popularny, bo oferowany 17% pracownikéw jest benefit
w postaci pomocy w zatatwieniu formalnosci. Co dziesigta
osoba mogta liczy¢é na darmowe testy na COVID-19 oraz
Transport do miejsca pracy 35% Swiadczenia socjalne, np. opieke zdrowotng. Najmniej
rozpowszechnione benefity to nauka jezyka polskiego (7%)
oraz szkolenia zawodowe (4%). Mniejszosc¢, bo 16% Ukraincow
Darmowe testy na COVID-19 s 10% nie otrzymato zadnego benefitu.

Mieszkanie 66%

Internet 37%

Pomoc w zatatwieniu formalnogci m— 17%

Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna s 9%
Nauke jezyka polskiego == 7%
Szkolenia zawodowe == 4%

Nic nie oferowat m— 16%

Trudno powiedzie¢ 1 0,5%

6 6 /o pracownikow z Ukrainy ma w Polsce darmowe
zakwaterowanie




Ukrainski pracownik

Stosunek do Polski i Polakow

Jakie jest Twoje nastawienie do Polski i Polakéw?

Zdecydowanie pozytywne
Pozytywne

Neutralne

Negatywne

Zdecydowanie negatywne

Jak oceniasz polskich pracodawcéw?

Zdecydowanie pozytywnie
Pozytywnie

Neutralnie

Negatywnie

Zdecydowanie negatywnie

———— 24

58%

e 17%
1 0,5%

1 0,5%

 10%

62%

e 26%
m 2%

0%

Jak oceniasz polskich pracownikéw, z ktérymi pracujesz?

Zdecydowanie pozytywnie
Pozytywnie

Neutralnie

Negatywnie
Zdecydowanie negatywnie

Trudno powiedzie¢

82%

s 10%

57%

e 26 %
mm 4%
1 0,5%

m 2,5%

Ukraircy sa pozytywnie nastawieni do Polakéw

Ogromna pomoc Polski wobec Ukrainy i uchodZcdw nie pozostaje
bez wptywu na opinie o Polsce i Polakach. Zdecydowana
wigkszoé¢ Ukraincow (82%) myséli o naszym kraju i naszych
rodakach pozytywnie lub bardzo pozytywnie, cho¢ warto
odnotowad, ze to o 6 pp. mniej niz w poprzedniej edycji badania.
17% ma neutralne nastawienie, a tylko marginalny odsetek, czyli
1% wskazuje na negatywne lub bardzo negatywne postrzeganie.
Do pozytywnego i bardzo pozytywnego nastawienia wzgledem
Polski i Polakdw przyznajg sie zwtaszcza kobiety - 86% vs. 77%
mezczyzn. To nie jest zaskoczenie, jezeli spojrzymy, ze to gtdwnie
kobiety przekraczaty granice z Polskg i szukaty schronienia dla
siebie i swoich bliskich.

Ukraincy zapytani szczegdtowo o swoje nastawienie do swoich
szeféw i kolegdw z pracy majg nieco ostrozniejsze opinie.
72% Ukraincéw dobrze ocenia swoich pracodawcdow, natomiast
67% mysli ciepto o swoich wspdtpracownikach. Nieco wiekszy
jest tez odsetek negatywnych opinii - 2% Ukraincéw zle lub
bardzo Zle ocenia swoich szeféw, natomiast 3% nie lubi swoich
wspotpracownikow.

Ukraincow ma pozytywne lub bardzo pozytywne nastawienie

do Polski i Polakow
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Ukrainski pracownik

Zycie w Polsce na state

O

Czy planujesz przeprowadzié sie do Polski na state w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak wem 6%

Nie 89,5%

Trudno powiedzie¢ mm 4,5%

Czy planujesz kupi¢ dom lub mieszkanie w Polsce w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak wem 6%

Nie 91%

Trudno powiedzie¢ wm 3%

Czy planujesz zatozy¢ wtasng dziatalnosé¢ gospodarcza w Polsce w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak s 7%

Nie 90%

Trudno powiedzie¢ == 3%

Ukraincy raczej nie mysla o osiedlaniu si¢ w Polsce na state

Zaledwie 6% Ukraincow zamierza w ciggu najblizszych kilku lat
przenies¢ sie do Polski na state. Plan osiedlania sie tak samo
czesto zgtaszajg kobiety, jak i mezczyzZni. Co ciekawe, zaréwno
w pordéwnaniu do listopadowej edycji badania, jak i rok do
roku spadt odsetek osdéb planujgcych zostanie w Polsce na
state (odpowiednio spadek o 4 pp. oraz 0 13 pp.). To pokazuje,
ze wojna cho¢ sktania do tymczasowego wyjazdu, nie jest
argumentem do opuszczenia ojczyzny na state. A to znowu
oznacza, ze obawy pracodawcow co do odptywu Ukraincéw
po zakonczeniu agresji rosyjskiej sg uzasadnione.

Z danych gethome.pl wynika, ze Ukrairncy w 2021 roku kupili
w Polsce ponad 10 tys. mieszkan. Te liczby ze wzgledu na naptyw
uchodZcdw pewnie jeszcze sie zwiekszg. W naszym badaniu
6% osdb deklaruje, ze mysli o zakupie w Polsce nieruchomosci.
S3 to najczesciej miode osoby od 18 do 34 roku zycia. W tej
grupie 8% oséb mysli o zakupie mieszkania, w poréwnaniu
do 4% 36-50-latkéw oraz 4% osdéb powyzej 51 roku zycia.
Jezeli chodzi o zaktadanie wiasnej dziatalno$ci gospodarczej
taki plan zgtasza 7% osdb. Sg to czesciej mezczyzni 9%,
w poréwnaniu do 6% kobiet, cho¢ warto zwrdci¢ uwage, ze
w poprzedniej edycji badania zaledwie 2% kobiet chciato
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce. Ten odsetek
wzrdst zatem trzykrotnie.

/o Ukraincow ma plan osiedlenia si¢ w Polsce na state
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Ukrainski pracownik

Wptyw wojny na przyjazdy do Polski

Czy wojna zmusita Ci¢ do przyjazdu do Polski?

Tak

Nie

———— 29%

71%

Czy wojna zmusita do przyjazdu do Polski osoby z Twojego bliskiego otoczenia?

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

Jak oceniasz sytuacje na rynku pracy w Polsce?

Bardzo dobrze
Dobrze

Zle

Bardzo zZle

Trudno powiedzie¢

67%

32%

2 1%

mm 8%

75%

m 8%

0%

— 9%

O

Wiekszosé Ukrairicéw zna kogos, kto szukat schronienia
w Polsce po wybuchu wojny

Wojna zmusita 29% Ukraincéw z przygranicznych miejscowosci
do przyjazdu do Polski. Cze$¢ szukata dla siebie bezpiecznej
przystani, inni wiedzieli, ze w Polsce zarobig na utrzymanie
swoich rodzin. Ponadto, 67% Ukraincow ma w swoim bliskim
otoczeniu osobe, ktéra musiata przyjechac do Polski po wybuchu
wojny. Duzo czesciej takg odpowiedz wskazujg kobiety - 71%
w poréwnaniu do 62% mezczyzn oraz osoby powyzej 51 roku
zycia - 74% w poréwnaniu do 65% 36-50-latkdw oraz 66%
0s6b od 18 do 34 roku zycia. Ukraincy wskazuja, ze osoby, ktére
przyjechaty do Polski po wybuchu wojny, raczej planujg pobyt
tymczasowo (52%). Zaledwie 12% osdb wskazuje, ze ich bliscy
chcy zosta¢ w Polsce na state.

Po przyjezdzie do Polski Ukraincy nie musieli martwic¢ sie
o znalezienie dla siebie pracy. Z danych podsumowujgcych
2022 rok wynika, Ze na mocy specustawy, az 786 tys. osob
z Ukrainy weszto na rynek pracy. To zapewne wptywa na bardzo
dobrg i dobrg ocene rynku pracy w Polsce przez Ukraincéw.
Wskazuje tak zdecydowana wiekszo$¢, bo 83% osdb.
Nie zgadza sie z tym zaledwie 8% osdb, ktére majg watpliwosci
co do sytuacji na rynku pracy w Polsce.

8 3 /o Ukraincow dobrze ocenia sytuacje na rynku pracy w Polsce
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Ukrainski pracownik

Sytuacja na rynku pracy w Ukrainie

Czy obawiasz si¢ o swoje zatrudnienie w Ukrainie? Trudna sytuacja na ukraifnskim rynku pracy
Tak 52%
Nie 47% Nieco ponad potowa Ukraincéw obawia sie o swoje zatrudnienie
w Ukrainie w zwigzku z trwajgcg tam agresjg rosyjska. Czesciej
Trudno powiedzie¢ = 1% te obawy dotyczg kobiet - 59% vs. 41% mezczyzn. Ponadto,

32% Ukraincow wskazuje, ze boi sie spadku swojego
wynagrodzenia. Tutaj réwniez obawy mocniej dotyczg kobiet -
Czy obawiasz si¢ obnizenia swojego wynagrodzenia? 35% w poréwnaniu do 28% mezczyzn.

Tak e—— 32% Ukraincy widza, Ze sytuacja na rynku pracy w ich ojczyZznie jest
trudna, bo obserwujg sytuacje swoich bliskich. 45% osdb zna
kogos, kto w wyniku agresji rosyjskiej stracit prace. Im starszy
Trudno powiedzied mmmm 7% respondent tym wieksze prawdopodobieristwo posiadania
w swoim bliskim otoczeniu kogos$, kto stracit w ostatnim
czasie zatrudnienie - wskazuje tak 47% oséb powyzej 51 roku
zycia w poréwnaniu do 44% 18-35-latkdw. 17% zna kogos, kto
w wyniku wojny musiat zmieni¢ swoje miejsce zatrudnienia,
a 13% ma w swoim bliskim kregu kogos, kto przeszedt na czesé
etatu. Najmniej rozpowszechniony scenariusz i konsekwencja
Tak, moi bliscy musieli zmienié prace e—17% aktualnej sytuacji to przejécie na prace zdalng - tylko 9%
0sbb styszato o takim rozwigzaniu w swoim bliskim otoczeniu.
Mniej wiecej co ésmy Ukrainiec nie zna nikogo, kogo wojna
Tak, moi bliscy musieli zaczaé pracowac zdalnie s 9% doswiadczyta negatywnie na rynku pracy.

Nie 61%

Czy osoby z Twojego bliskiego otoczenia odczuty negatywne skutki wojny na rynku pracy?

Tak, moi bliscy stracili prace 45%

Tak, moi bliscy musieli przej$¢ na cze$c etatu e 13%

o e 13%

Ni

Trudno powiedzie¢ == 3%

5 2 /o Ukraincow boi sie o swoje zatrudnienie w Ukrainie




Ukrainski pracownik

Plany migracyjne

W ktérym kraju najbardziej chciatbys pracowac?

Polska me— 20%
Stany Zjednoczone / Kanada e 20%
Niemcy m— 16%
Wielka Brytania s 11%
Skandynawia (Szwecja, Norwegia, Finlandia) mesm 7%
Czechy wmm 5%
Niderlandy / Belgia === 5%
W Zadnym z nich s 9%

Trudno powiedzie¢ mmmm 7%

Jaki jest gtéwny powéd wyboru Polski jako miejsca zatrudnienia?

Blisko$¢ geograficzna i kulturowa

Niska bariera jezykowa
Zarobki me—— 27%
Obecno$¢ cztonkdw rodziny lub znajomych e— 26 %
Duza liczba ofert pracy m— 19%
Postawa Polski wobec Ukrainy po wybuchu wojny s 17%
Stabilna sytuacja polityczno-gospodarcza s 11%
Mozliwo$é osiedlenia sie na state s 8%

Trudno powiedzie¢ = 2%

44%

54%

O

Polska oraz USA i Kanada najpopularniejszymi kierunkami
migracji dla Ukraificow

Nasz kraj, wraz ze Stanami Zjednoczonymi i Kanadg, pozostaje
na pierwszym miejscu, jezeli chodzi o docelowg destynacje dla
Ukraincow planujagcych emigracje. Wybiera te kierunki co pigta
osoba. Na kolejnych miejscach pojawiajg sie Niemcy (16%) oraz
Wielka Brytania (11%). Mniej popularne kierunki, ktére wybiera
mniej niz co dziesigta osoba to Skandynawia (7%), Czechy (5%)
czy Niderlandy oraz Belgia (5%).

Za popularnoscig Polski przemawia kilka kluczowych czynnikéw.
Niezmiennie od lat nasze gtdwne przewagi w opinii Ukraificéw to
blisko$¢ geograficzna i kulturowa (54%), niska bariera jezykowa
(44%) oraz zarobki (27%). Taka sama kolejnoé¢ powoddw byta
wskazywana w poprzedniej edycji badania oraz rok temu.
Co czwarta osoba przyznaje, ze argumentem za wyborem Polski
jest obecnos¢ tutaj cztonkdw rodziny lub znajomych, a niemal
co pigty Ukrainiec docenia duzg liczbe ofert pracy. Dla 17% osdb
istotna jest postawa Polakéw wobec Ukrainy po agresji Rosji na ten
kraj. Co dziesigty Ukrainiec docenia stabilng sytuacje polityczno-
gospodarczg Polski, a dla 8% wazna jest mozliwos$¢ osiedlenia sie
w naszym kraju na state.

54 /Q Ukraificow wybiera Polske ze wzgledu na bliskosé
geograficzng i kulturowa
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Okiem
eksperta

Maksym
Chervinskyi

Wspdtzatozyciel
WorkPort

Rynek pracy w pigutce

Minat juz ponad rok od wybuchu wojny w Ukrainie. W tym czasie wydarzyto sie mndstwo ludzkich dramatow,
ktére miaty rézne wymiary — rodzinny, spoteczny, ale tez gospodarczy. W wyniku wojny wielu Ukraincow
stracito dom, bliskich, ale tez niejednokrotnie srodki do zycia i prace, co wida¢ wyraznie w wynikach
,Barometru Polskiego Rynku Pracy”. Jak dowiedzielismy sie z badania, potowa Ukraincéow mieszkajgcych
niedaleko granicy z Polskg obawia sie o swoje zatrudnienie w Ukrainie, a 32% boi sie spadku wynagrodzenia.
Ukraincy obserwuja tez wptyw wojny na swoich bliskich. 45% osdb zna kogos, kto w wyniku wojny stracit
prace, 16% wsrod bliskich ma kogos, kto musiat te prace zmienic¢, a 13% styszato o koniecznosci przejscia
ich bliskich na czesc etatu. Tylko 13% 0sdb nie styszato o tym, by wojna wptyneta negatywnie na sytuacje
zawodowa kogos bliskiego. To realne konsekwencje, ktdre sg dotkliwe, bo pozbawiajg srodkdw do zycia
i wptywajg na sytuacije catych rodzin.

Wojna zmusita tez sporg czes¢ Ukraincow do przyjazdu do Polski. 29% osdb wskazuje, ze osobiscie byli
zmuszeni przekroczy¢ granice z Polskg w celu poszukiwania schronienia, a 67% ma w swoim bliskim
otoczeniu kogos, kto zdecydowat sie na taki krok. Ukrairicy, ktérzy trafili do Polski tatwo znajdowali tu prace,
co potwierdzajg dane Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej. W 2022 roku wydano 786 tys. powiadomier
0 powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy. To specjalny rodzaj pozwolenia wprowadzony na
mocy specustawy, utatwiajgcej uchodzcom dostep do rynku pracy. Instrument okazat sie niezwykle skuteczny,
co potwierdzajg tez dane dotyczace pracodawcow. Niemal co drugi przedsiebiorca deklaruje, ze ma w swoje]
zatodze kadre ze Wschodu - to wzrost o 7 pp. w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania i o az 15 pp.
w poréwnaniu rok do roku. Najwiece] pracownikow z Ukrainy znajdziemy w firmach zatrudniajgcych ponad
250 0s6b - juz 58% z nich ma w zatodze kadre ze Wschodu, w poréownaniu do 54% srednich firm i 34% matych.
Wzrost zatrudnienia Ukraincdw jest spdjny z rosngcymi statystykami dotyczgcymi liczby ubezpieczonych
cudzoziemcow w ZUS. Z danych podsumowujgcych grudziert 2022 roku wynika, Zze 1 min 63 tys.
cudzoziemcow odprowadza sktadki z legalnej pracy w Polsce. W stosunku do stycznia 2022 roku to wzrost
01917 tys. Co tez istotne, wiekszosc¢ legalnie odprowadzajgcych sktadki do ZUS to Ukraincy (738 tys.).

Rosnacy liczbe Ukraincow w Polsce, ktdra aktualnie jest szacowana na ok. 2,3 min, zobaczylismy tez
w naszej aplikacji Workport. Aktualnie kont zarejestrowanych uzytkownikow jest w sumie ok. 100 tys. Gtownym
celem naszej aplikacji jest pomoc w znalezieniu Ukraincom pracy w Polsce. Jest to tez miejsce, gdzie mozna
otworzy¢ konto bankowe, wykonac¢ darmowe przelewy miedzynarodowe, kupi¢ ubezpieczenie, dotadowac
telefon, wysta¢ w wygodny i tanszy sposdb paczke do Ukrainy, zalegalizowac¢ swoj pobyt oraz skorzystac
7 bezptatnej opieki medycznej i kursow jezyka polskiego. Okazato sie tez, ze po wybuchu wojny Workport
odegrat jeszcze jedng role - stat sie bezpieczng przystania dla Ukraiicow, bo wiedzieli, ze to rozwigzanie
stworzone wiasnie dla nich.
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Metodologia badania

Dane prezentowane w raporcie ,,Barometr Polskiego Rynku Pracy | pétrocze 2023” zostaty przygotowane i opracowane na zlecenie Personnel
Service przez dwa domy badawcze: Rating Group oraz Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna.

Rating Group

Badanie pracownikow z Ukrainy obejmowato osoby, ktére miaty doswiadczenia pracy w Polsce w ciggu ostatnich 5 lat. Byli to mieszkarcy
czterech ukrainskich przygranicznych miast: Lwowa, tucka, Tarnopola oraz Iwano-Frankowska. W sumie przebadano 400 respondentéw metoda
indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI). Maksymalny btgd pomiaru dla catej préby N=400 to +/- 4,9%. Wywiady z pracownikami zostaty
zrealizowane w terminie 30 stycznia-12 lutego 2023 roku.

Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna

Badanie pracownikéw i pracodawcéw w Polsce przeprowadzono na ogdlnopolskim panelu badawczym Ariadna metodg CAWI (Camputer-
Assister Web Interview).

Pracownicy: Selekcja z ogdlnopolskiej préby losowo-kwotowej wynoszgcej N=1106 oséb w wieku od 18-tu lat wzwyz. Kwoty tgczne dla ptci,
wieku, wielkoéci miejscowosci zamieszkania dobrane wedtug reprezentacji w populacji petnoletnich Polakéw. Préba wiasciwa do analiz wedtug
kryteridw selekcyjnych wynosita N=697 - osoby pracujgce na dowolny rodzaj umowy lub prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg. Badanie
realizowane w dniach 6-10 lutego 2023 roku.

Pracodawcy: Préba ogdlnopolska, ktéra wynosi odpowiednio N=317 dla firm zatrudniajgcych od 10 oséb, N=105 dla firm zatrudnijgcych
0od 10 do 49 oséb, N=108 dla firm zatrudniajgcych od 50 do 249 osdb oraz N=104 dla firm zatrudniajgcych ponad 250 oséb. Badanie realizowane
w dniach 6-9 lutego 2023 roku.

Partner raportu:

% Pracodawcy RP
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