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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig oddajemy w Paristwa rece czwartg edycje ,Barometru Polskiego Rynku Pracy” To dla nas wyjatkowy projekt, w ktérym
przygladamy sie najwazniejszym zjawiskom na rynku pracy z punktu widzenia jego uczestnikow. W ponizszym opracowaniu przedstawiamy
najwazniejsze trendy zwigzane m.in. z zatrudnieniem, wynagrodzeniami, obawami pracownikow i pracodawcow, a takze wojng w Ukrainie,
ktora wptywa na rynek pracy. W celu uchwycenia petnego obrazu, jako jedyna firma prowadzimy badanie transgraniczne z trzech punktéw
widzenia: pracodawcow, pracownikow z Polski oraz pracownikow z Ukrainy, ktdrzy w ciggu ostatnich pieciu lat pracowali w Polsce. Ta ostatnia
perspektywa, w obliczu aktualnych wydarzer w Ukrainie, jest szczegdlnie istotna.

W naszym raporcie znajdg Parstwo odpowiedzi m.in. na nastepujgce pytania - jak pracodawcy oceniajg sytuacje gospodarcza, jakie
bedg wyzwania w 2023 roku, czy przystopowali z automatyzacja i czy zmienit sie ich stosunek do pracownikéw z Ukrainy? Pracownikdw
z Polskizapytalismy m.in. o to, czy zamierzajg zmieni¢ pracodawce, czy obawiajg sie 0 swojg sytuacjeijakich oczekujg podwyzek. Uwzglednilismy
rowniez watek zwigzany z pomocg Ukraincom i korzystaniu z oferowanych przez nich ustug. Pracownikow z Ukrainy zapytalismy natomiast

m.in. o to, jak zmienita sie ich sytuacja na rynku pracy w Ukrainie po wybuchu wojny, jak w obliczu aktualne] sytuacji ksztattujg sie ich postawy
wzgledem emigracji, czy planuja przyjazd do Polski i dlaczego decydujg sie na nasz kraj.

Z naszego badania wynika, ze nastroje pracodawcow sg pesymistyczne. Ponad potowa przedsiebiorcow boi sie, ze sytuacja ich firmy
w 2023 roku bedzie gorsza niz w 2022 roku. To wzrost o 11 pp. w porownaniu do poprzedniej edycji badania, ktéra miata miejsce w lutym br.
Pracodawcy zapytani o gtéwne obawy i wyzwania, na pierwszym miejscu wskazujg inflacje i wzrost cen, na drugim wyzsze koszty
prowadzenia dziatalnosci, a na trzecim spadajgcg liczbe zamodwien. Pocieszajgce jest to, ze nowe rekrutacje bedg tak samo czeste,
jak zwolnienia, a podwyzki stang sie faktem. Czesto bedg jednak ponizej oczekiwar pracownikow. Widac tez, Zze firmy ruszajg z automatyzacja,
w ktdrej widzg szanse w dtugim terminie na optymalizacje kosztéw. Co tez istotne, az 45% firm widzi dla siebie szasne biznesowa w przenoszeniu
sie firm z Rosji do Polski.

Ukraincy sa Polakom wdzieczni za pomoc po agresji rosyjskiej na ich ojczyzne. Stosunek do Polski i Polakéw poprawit sie zdecydowanie.
To wynik m.in. tego, ze az 53% osob zna kogos, kto po wybuchu wojny szukat schronienia w Polsce. Czesto byto to konieczne,
bo sytuacja na rynku pracy w Ukrainie jest trudna. Niemal potowa Ukraincow obawia sie o swoje zatrudnienie, a 31% boi sie spadku
wynagrodzenia. Kiedy zapytalismy nie tylko o obawy, ale o faktyczne skutki wojny na sytuacje zawodowg Ukraincow okazato sie, ze 17% osob
stracito prace, a 16% byto zmuszonych jg zmienic.

Polscy pracownicy na razie majg dobre nastroje, ale obawiajg sie tego co przyniesie przysztosc. 43% osdb obstawia, Ze nic sie nie zmieni,
ale juz co piaty spodziewa sie pogorszenia swojej pozycji na rynku pracy. Dodatkowo 17% oséb ma obawy, ze przedsiebiorstwo, w ktorym
pracujg moze w ciggu najblizszych 12 miesiecy zamkng¢ dziatalnosc. Jezeli chodzi o postawy do Ukraincow w sumie niewiele sie zmienito -
mamy takie samo nastawienie jak przed wojng, jedynie czesciej siegamy po ustugi i produkty ukrainskie. Nie boimy sie, ze Ukrairicy zabierajg
nam prace, twierdzi tak az 69% osob, za to mamy obawy, ze naptyw kadry ze Wschodu na krajowy rynek pracy obniza tempo wzrostu
wynagrodzen. Wojna, podobnie jak pandemia, zmobilizowata pracownikow do zdobywania nowych umiejetnosci. Taki plan ma juz potowa
zatrudnionych i ten odsetek z roku na rok rosnie.

Te i inne ciekawe wnioski znajdg Parstwo w czwarte] edycji ,Barometru Polskiego Rynku Pracy”.
Zycze Panstwu przyjemnej lektury.

Krzysztof Inglot
Ekspert ds. rynku pracy, zatozyciel Personnel Service S.A.



Kluczowe wnioski

/ PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

53% 22% 50% 42% 46% 19%

przedsiebiorcow firm planuje firm spodziewa sie, przedsiebiorcow firm widzi dla swojego pracodawcow jest
obawia sie zwiekszanie poziomu ze automatyzacja zatrudnia biznesu szanse sktonnych ptacic¢
pogorszenia sytuacji zatrudnienia, w firmie zmniejszy pracownikow W przenoszeniu Ukraincom wiecej
w ich firmie tyle samo chce poziom zatrudnienia z Ukrainy sie inwestycji z Rosji niz Polakom
w 2022 roku zwalniac

/ PUNKTU WIDZENIA PRACOWNIKA

21% 60% 38% 49% 25% 63%

Polakow boi sie Polakow nie zamierza Polakow jest Ukraincow obawia sie Ukraincow Ukraincow mysli teraz
pogorszenia swojej szuka¢ nowej pracy przekonanych, o swoje zatrudnienie z przygranicznych lepiej o Polsce
sytuacji na rynku ze Ukraincy w Ukrainie miejscowosci i Polakach
pracy obnizajg tempo w wyniku wojny
wzrostu wynagrodzen pyto zmuszonych

przyjechac¢ do Polski



z punktu widzenia
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Z punktu widzenia pracodawcy

Wyzwania firm

Jaka w Twoim odczuciu bedzie sytuacja Twojej firmy w 2023 roku? Przedsiebiorcy maja coraz wiecej obaw. Winowajcy
to inflacja i wyzsze koszty prowadzenia biznesu
Lepsza niz w 2022 roku ee— 14%

Taka sama jak w 2022 roku 24% Ponad potowa, bo 53% przedsigbiorcow boi sie, Ze sytuacjaich
firmy w 2023 roku bedzie gorsza niz w 2022 roku. To wzrost
Gorsza niz w 2022 roku 53% o 1 pp. w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania, ktéra

miata miejsce w lutym br. Obawy utrzymujg sie na wysokim
poziomie we wszystkich firmach, bez wzgledu na ich wielkos$¢
- 55% najmniejszych przedsiebiorcéw boi sie gorszej sytuacii
c b ardziei obawia sie Twora fi 2023 roku? w202§roku,5§%s’rgdnich ﬁrmiSO% r?ajwiekszych.Pqupszenig

zego hajbarcziej obawia sig fwoja irma w roku: sytuacji spodziewa sie zaledwie 14% firm, a utrzymania sytuacji
z minionego roku oczekuje 24% przedsiebiorcéw.

Trudno powiedzie¢ 9%

Inflacji i wzrostu cen 25%

Wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnodci m— 20% Pracodawcy zapytani o gtéwne obawy i wyzwania, z jakimi
bedg musieli sie mierzy¢ w 2023 roku, na pierwszym miejscu
wskazujg inflacje i zwigzany z tym wzrost cen - uwaza tak
Koniecznosci redukcji zatrudnienia s 6% co czwarta firma. Na drugim miejscu wymieniane sg wyzsze
koszty prowadzenia dziatalno$ci (20%), a na trzecim spadajgca
liczba zamowien (10%). Dopiero w dalszej kolejnosci pojawiajg

Spadajacej liczby zamoéwieri e 10%

Duzej liczby zachorowarn na COVID-19 wemsm 6%

Deficytu kadrowego mesm 5% sie wyzwania zwigzane z koniecznoscig redukcji zatrudnienia

(6%), co w poprzednich edycjach badania w ogdle nie byto

Presji ptacowe] ze strony pracownikéw memm 5% wskazywane przez przedsiebiorcéw. Firmy wcigz martwig
Opbznien i trudnosci w taricuchach dostaw s 4% sie o kolejne fale zachorowarnn na COVID-19 - wskazuje tak
6% firm. Po 5% wskazan pracodawcéw padio na deficyt

Zmian prawno-podatkowych mmm 4% kadrowy i presje ptacowsg, czyli zjawiska, ktére pomimo zmiany

otoczenia spoteczno-gospodarczego, nadal sg wyzwaniem dla

Problemdéw z ptynnoscig finansowg (np. zatory ptatnicze) wmm 4% fid '
przedsiebiorcow.

Obostrzen rzgdowych zwigzanych z koronawirusem mm 3%
Braku dostepu do finansowania = 1%
Niczego sig nie obawiam mmm 4%

Trudno powiedzie¢ wmm 4%

; ; /o przedsiebiorcow spodziewa si¢ pogorszenia
sytuacji swojej firmy w 2023 roku




Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnienie i wynagrodzenia

Czego spodziewa si¢ Twoja firma w 2023 roku w kwestii zatrudnienia?

Planujemy wzrost zatrudnienia e— 227

Poziom zatrudnienia sie nie zmieni
Planujemy obnizenie zatrudnienia m— 227,

Trudno powiedzie¢ ——— 14%

Czego spodziewa si¢ Twoja firma w 2022 roku w kwestii wynagrodzen?
Planujemy podwyzki w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalne] m— 17%
Planujemy podwyzki, zeby wyréwnaé inflacje m—— 227,

Planujemy podwyzki niezaleznie od ptacy minimalnej i inflacji m——— 14%

Wynagrodzenia utrzymajg sie na obecnym poziomie
Planujemy obnizke e 8%

Trudno powiedzied e 10%

Jak duze podwyzki wynagrodzenh planowane sg w Twojej firmie w 2022 roku?

1-5% ——— 14%

6-10%

29%

33%

11-15% e— 227
16-20% — 13%
21-30% w— 7%

31% lub wigcej mm 3%

Trudno powiedzied 8%

42%

O

Firmy chca utrzymaé zatrudnienie. Zwolnienia tak samo
czeste, jak nowe rekrutacje

Rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci i inflacja nie sprzyjaja
planom rekrutacyjnym. Firmy majg jednak $wiadomosé,
ze znalezienie pracownika pdzniej bedzie wyzwaniem, stad
42% przedsiebiorcéw planuje utrzymacé poziom zatrudnienia.
Zwiekszanie i redukcje liczby etatow zaktada taki sam odsetek,
bo po 22% przedsiebiorcéw. Szczegdlnie ciekawe sg plany
najwiekszych firm, bo tutaj 26% zaktada rekrutacje, a 28%
chce zwalnia¢ swojg kadre. W przypadku $rednich firm 24%
chce zatrudniaé, a 21% zwalnia¢. Najbardziej powsciggliwi
sg najmniejsi pracodawcy - tylko 15% chce szukaé¢ nowych
pracownikdw, a redukowac liczbe etatow 18%. Widaé zatem,
ze najwieksze ruchy zaréwno rekrutacyjne, jakiredukujgce liczbe
etatéw, pojawig sie po stronie najwiekszych przedsiebiorcow.

Utrzymanie kadry w aktualnych warunkach gospodarczych
wigze sie z koniecznoscig oferowania podwyzek. Zwtaszcza,
Ze pracownicy méwig wprost, ze to wtasnie od pracodawcdéw
oczekujg wyréwnania skutkéw inflacji. Firmy to wiedza, dlatego
juz 53% pracodawcéw planuje podnosi¢ pensje. Wsrdd
nich 17% da podwyzki wytgcznie w zwigzku z podniesieniem
ptacy minimalnej, a 22% wyrdwna inflacje - to o 5 pp. wiecej
niz w poprzedniej edycji badania z lutego br. Dodatkowo,
14% pracodawcdéw deklaruje, ze podniesie pensje bez
wzgledu na inflacje i wyzszy poziom ptacy minimalnej.
W przypadku 29% pracodawcéw jest plan, zeby wynagrodzenia
sie nie zmienity, a 8% planuje obnizke. Pytajac pracodawcdéw
o szczegodty okazuje sie, ze najwiecej firm planuje podwyzki
0 6-10% - taka deklaracje sktada co trzecia firma. 22% chce da¢
podwyzki o 11-15%, a 13% da nawet 16-20% podwyzki swoim
pracownikom. Tylko 14% zatrudnionych moze sie spodziewac
podwyzki o zaledwie 1-5%, a co dziesigty bedzie sie cieszyt
wzrostem wynagrodzenia przekraczajgcym 21%.

5 3 /o firm planuje podwyzki dla swoich pracownikow



Z punktu widzenia pracodawcy

Automatyzacja

Czy w Twojej ocenie firma jest aktualnie gotowa na automatyzacje lub robotyzacje?

Zdecydowanie tak m— 14%

Raczej tak 37%

Raczej nie —— 20%
Zdecydowanie nie =— 15%

Trudno powiedzied m— 147

Czy w Twojej firmie planuje si¢ wdrozenie automatyzacji lub robotyzaciji?

Tak, juz teraz sie to dzieje 28%

Tak, planujemy to w niedalekiej przysztosci m————————21%

Obecnie nie, choé nie wykluczamy w przysztosci m— 17%

Nie i nie zamierzamy jej wdrazac 23%

Trudno powiedzied m—11%

Czy aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza wptywa na wstrzymanie automatyzacji
lub robotyzacji w Twojej firmie?

Tak 34%

Nie

Trudno powiedzied m————17%

49%

Firmy gotowe na automatyzacje, ale otoczenie
jej nie sprzyja

Firmy sg gotowe na nowoczesne technologie. Twierdzi tak
wiekszos¢, bo 51% przdsiebiorcéw. Na zdecydowany brak
gotowosci do wdrozenia automatyzacji wskazuje tylko 15% firm,
a 20% modwi o tym, ze raczej nie jest gotowa na taki krok. Kiedy
przechodzimy do konkretow okazuje sie, ze dziatania zwigzane
z automatyzacjg sg aktualnie wdrazane w 28% firm. Sg to
gtéwnie duze przedsiebiorstwa, bo tutaj az 41% wskazuje na to,
Ze automatyzacja juz sie dzieje, w poréwnaniu do 28% s$rednich
i zaledwie 16% matych firm. 21% pracodawcéw planuje
dziatania zwigzane z automatyzacjg w niedalekiej przysztosci,
a 17% na razie nie planuje, ale nie wyklucza, ze takie dziatania
pojawig sie w przysztosci. Sceptykdw automatyzacji jest 23%
wsrdd przedsiebiorcéw - to firmy, ktére nie wdrazajg aktualnie
i nie planujg wdraza¢ automatyzacji w przysztosci.

Na dziatania firm - tych, ktére nie wdrazajg automatyzacji,
ale planujg to w blizszej lub dalszej przysztosci - wptywa
aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza. Juz co trzeci
przedsiebiorca przyznaje, ze ze wzgledu na trudne
i niepewne otoczenie makroekonomiczne dziatania zwigzane
z automatyzacjg sg wstrzymane. Dotyczy to zwiaszcza
firm $redniej wielkosci, zatrudniajgcych od 50 do 249
pracownikéow - 42% z nich wstrzymato dziatania zwigzane
z automatyzacja, w poréwnaniu do 31% duzych i 29% matych
firm. Réznicuje to réwniez branza. Na wstrzymanie prac
zwigzanych z automatyzacjg ze wzgledu na trudng sytuacje
spoteczno-gospodarczg wskazujg gtdwnie przedsiebiorcy
z sektora produkeji (51%) oraz budownictwa (45%). Natomiast
na mniejszy wptyw aktualnej sytuacji na plany zwigzane
z automatyzacjg wskazujg firmy z sektora publicznego (19%)
oraz ustug (21%).

; 1 /o firm gotowych na automatyzacje, ale 34% wstrzymuje prace
ze wzgledu na trudng sytuacje spoteczno-gospodarcza



Z punktu widzenia pracodawcy

Technologia a zatrudnienie

Czy w Twoim odczuciu automatyzacja lub robotyzacja wprowadzona w firmie przyczyni sie Wiecej automatyzacji to mniej etatéw, ale tez szansa
do zmniejszenia poziomu zatrudnienia? dla pracownikéw na przekwalifikowanie
Tak 50% Potowa firm zgadza sie z twierdzeniem, ze automatyzacja
Nie 34% lub robotyzacja wprowadzona w_firmie przyczyni sie do
o zmniejszenia poziomu zatrudnienia. To niemal taki sam odsetek
Trudno powiedzied  mmmm—16% jak w poprzedniej edycji badania, kiedy odpowiedziato tak 51%

przedsiebiorcéw. Co istotne, wielko$¢ firmy nie ma znaczenia
- w matych 48% zgadza sie z takim twierdzeniem, w $rednich

Czy w zwigzku z mozliwym wdrozeniem automatyzacji lub robotyzacji w Twojej firmie 55%, a w duzych 47%. Przypomnijmy tutaj wazne prognozy,
planowane sg szkolenia dla pracownikéw i ich przekwalifikowanie? ktére zostaty przedstawione w 2020 roku podczas World
Economic Forum, z ktérych wynika, ze automatyzacja przyczyni

Tak, planujemy szkolenia z zakresu obstugi 43% sie do likwidacji 85 mln miejsc pracy na catym swiecie w ciggu

nowych systemow i maszyn pieciu lat. Przewidywano tez jednocze$nie, ze nowoczesne

Tak, planujemy przekwalifikowaé pracowniksw, . teclhnologle stworzg 97 min nowygh' miejsc pracy, ktére na

ktérym robot zabierze prace ogdt bedg wymagaty nowych umiejetnosci i dodatkowego

wyksztatcenia. Tutaj role w zakresie zdobywania nowych
kompetencji majg nie tylko sami pracownicy, ale tez firmy, ktére
Nie planujemy s 6% bedg musiaty przygotowad swojg kadre na zmiany zwigzane
zautomatyzacjg. Zwtaszcza, ze zasob dostepnych pracownikow
sie kurczy i firmy od wielu lat mierzg sie z deficytem kadrowym.

Na razie nie, ale nie wykluczamy w przysztoéci m———— 21%

Trudno powiedzie¢ wmmmm 6%

Nalezy jednak doceni¢ $wiadomos$é przedsiebiorcow, jezeli
chodzi o konieczno$é¢ przekwalifikowania pracownikéw
i wyposazenia ich w nowe umiejetnosci. Szkolenia z zakresu
obstugi nowych systemdéw i maszyn planuje 43% firm, a niemal
co czwarty przekwalifikuje osoby, ktérym robot zabierze
prace. Dodatkowo, co pigta firma na razie nie planuje takich
dziatan, ale nie wyklucza, ze w przysztosci konieczne bedg
szkolenia dla pracownikéw lub ich przekwalifikowanie. Zupetny
brak przygotowania kadry na wdrozenie automatyzacji lub
robotyzacji zaktada tylko 6% firm.

; O /o firm uwaza, ze automatyzacja w firmie
zmniejszy poziom zatrudnienia




Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnianie pracownikow z Ukrainy

Czy Twoja firma zatrudnia obecnie pracownikéw z Ukrainy?

6%
2% - 7% 10%
42% \ ’ 45%
MAEA SREDNIA DUZA 579
FIRMA FIRMA FIRMA J
33%
52% 73% 48%

® Tak Nie Trudno powiedzieé¢

Czy po agresji Rosji na Ukraine Twoja firma zatrudnita minimum jedna osobe z Ukrainy?

7%

2% 7% 13%
45% 264 51%
l\/IAtA SREDNIA DUZA 50%
FIRMA FIRMA FIRMA °
28%
48% 72% 42%
® Tak Nie Trudno powiedzieé¢

Na jakim stanowisku pracujg lub pracowali obywatele Ukrainy w Twojej firmie?

Pracownicy nizszego szczebla

Wykwalifikowana kadra sredniego szczebla 28%

Wykwalifikowana kadra wyzszego szczebla 8%

Trudno powiedzied 7%

57%

Ukrainiec w 42% firm, niemal wytacznie na nizszym
i Srednim szczeblu

Zatrudnienie Ukraincéw w firmach w Polsce roénie. Juz 42%
przedsiebiorcéw deklaruje, ze ma w swojej zatodze kadre ze
Wschodu - to wzrost o 8 pp. w porédwnaniu do poprzedniej
edycji badania i 0 az 14 pp. wiecej w pordwnaniu do edycji
z 2021 roku. Najwiecej pracownikéw z Ukrainy znajdziemy
w firmach zatrudniajgcych ponad 250 oséb - juz 57%
z nich ma w zatodze kadre ze Wschodu. To o 10 pp. wiecej
niz w lutym br. W przypadku srednich firm 45% deklaruje
zatrudnianie Ukraincéw, a w matych co czwarta. Wzrost
zatrudnienia Ukraincow jest spdjny z rosngcymi statystykami
dotyczacymi liczby ubezpieczonych cudzoziemcéw w ZUS.
Z danych podsumowujgcych wrzesien br. wynika, ze 1,045 mlin
cudzoziemcdw odprowadza sktadki z legalnej pracy w Polsce,
z czego 744 tys. osdb z tej puli stanowig obywatele Ukrainy.
Co istotne, to wynik o ponad 103 tys. wyzszy niz pod koniec
lutego br.

Pracownicy z Ukrainy najczes$ciej sg zatrudniani na stanowiskach
nizszego szczebla - wskazato tak 57% firm. To stata tendencja
utrzymujgca sie od poczatku prowadzenia badania. Dotyczy to
zwiaszcza duzych przedsiebiorcéw - 68% zatrudnia Ukraincéw
na nizszym szczeblu, w przypadku $rednich firm jest to 49%,
a w matych 50%. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze rosnie odsetek
Ukraincéw na $rednim szczeblu - juz 28% pracownikéw
z Ukrainy pracuje jako wykwalifikowana kadra $redniego
szczebla, a 8% to kadra wyzszego szczebla.

4 ; /o firm zatrudnito co najmniej jednego pracownika
z Ukrainy po wybuchu wojny
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Z punktu widzenia pracodawcy

Poszukiwanie pracownikéw z Ukrainy

O

Czy w ciggu najblizszych 12 miesigcy Twoja firma zamierza poszukiwaé pracownikéw z Ukrainy?

Tak 29%
Nie 43%
Trudno powiedzie¢ 28%

W jaki sposéb Twoja firma zamierza szukaé lub szukata pracownikéw z Ukrainy?

Przez urzedy pracy w Polsce 34%
Przez rodzine lub znajomych Ukraincow, ktérzy juz s w Polsce 32%
Przez agencje zatrudnienia 31%
Przez media spotecznosciowe 30%
Przez portale z ogtoszeniami o prace w Ukrainie 24%

Przez aplikacje do tego przeznaczone m— 227
Przez urzedy pracy w Ukrainie == 14%

Trudno powiedzied mmmmmm—10%

Firmy beda szukaé Ukraincéw. Pracodawcy przekonali sie
do urzedow pracy w Polsce

Zamiar zatrudniania pracownikéw z Ukrainy w ciggu
najblizszych 12 miesiecy zgtasza 29% firm w Polsce, o 8 pp.
wiecej niz w poprzedniej edycji badania. Sg to gtdwnie duze
i $rednie przedsiebiorstwa - po 39% zgtasza ched siegania po
Ukraincéw, w poréwnaniu do zaledwie 9% matych firm. Jezeli
spojrzymy na branze, najwiekszg cheé siegania po kadre ze
Wschodu w najblizszych miesigcach obserwujemy w firmach
z sektora TSL (41%), a nastepnie produkcji (36%), budownictwa
(35%) oraz IT (31%).

Pracodawcy zapytani o najczesciej wykorzystywane metody
poszukiwania pracownikéw z Ukrainy w pierwszej kolejnosci
wskazali urzedy pracy w Polsce (34%). To duza zmiana
w poréwnaniu do poprzednich lat, kiedy urzedy pracy
znajdowaty sie na dole zestawienia. To konsekwencja
wybuchu wojny w Ukrainie i zaangazowania urzedéw pracy
w zapewnianie zatrudnienia tym osobom, ktére chciaty
pracowac w Polsce. Na drugim miejscu najczesciej wybieranych
sposobdéw szukania kadry ze Wschodu znajduje sie rodzina
i znajomi Ukraincow, ktdrzy juz sg w Polsce (32%) oraz agencije
zatrudnienia (31%). Duzym zainteresowaniem cieszg sie tez
media spotecznosciowe (30%). Mniej pracodawcdéw stawia na
portale internetowe z ogtoszeniami o pracy w Ukrainie (24%),
a 22% korzysta z aplikacji, takich jak WorkPort, ktére sa
specjalnie przeznaczone dla Ukraincéw szukajgcych pracy
w Polsce.

2 9 /o firm zamierza poszukiwac¢ pracownikéw z Ukrainy
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Z punktu widzenia pracodawcy

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

Jaki jest stosunek Twojej firmy jako pracodawcy do pracownikéw z Ukrainy? Wojna nie zmienita stosunku firm do Ukraincéw

Zdecydowanie pozytywny e 15%

Niemal co drugi (48%) pracodawca ma pozytywny stosunek
do pracownikéw z Ukrainy. Najlepsze zdanie o kadrze ze
Neutralny 33% Wschodu majg najwieksze firmy, gdzie 18% osdéb wskazato,
ze ma zdecydowanie pozytywne nastawienie vs. 15% $rednich
i 1% matych. W przypadku branz wyrdznia sie budowlanka,
Zdecydowanie negatywny s 7% gdzie juz 28% oséb wskazato, ze ma zdecydowanie pozytywne
zdanie o pracownikach z Ukrainy. Podobnie co piagty
przedstawiciel IT mysli zdecydowanie dobrze o Ukraircach.
Neutralne nastawienie do naszych wschodnich sgsiadéw ma
33% firm, a negatywne zgtasza 12% przedsiebiorcéw, tyle samo
co w lutym br. Co ciekawe, wojna nie wptyneta na postrzeganie
Ukraincéw w oczach pracodawcéw. Tylko 15% firm twierdzi,
Taki sam 62% Ze wojna wptyneta na poprawe ich nastawienia do Ukraincéw.
Wiekszo$¢ pracodawcédw, bo 62% nie widzi zmiany, a 12%
postrzega teraz Ukraincdw gorzej niz przed agresjg Ros;ji

Pozytywny 33%

Negatywny mmss 5%

Trudno powiedzied 7%

A jaki jest Twoj stosunek do pracownikéw z Ukrainy od wybuchu wojny z Rosjg?

Lepszy niz wczesnie] m— 15%

Gorszy niz wezednie] m— 12%

Trudno powiedzied m—11% na Ukraine.
Co przede wszystkim ceni Twoja firma w pracownikach z Ukrainy? Pracodawcy zapytani o to, za co najbardziej cenig kadre ze
Wschodu, wskazujg w pierwszej kolejnosci na: pracowitosc
Pracowito$¢ (zaangazowanie) 44% (44%), szybka adaptacje (38%) oraz szybkg nauke jezyka (32%).
Szybka adaptacje 38% W poréwnaniu do poprzedniej edycji badania niewiele sie

zmienito, pierwsza tréjka pozostata niezmieniona, co oznacza,
Szybka nauke jezyka 32% ze nadal dla pracodawcoéw kluczowe sg te czynniki, ktore
utatwiajg sprawne wdrozenie pracownika do pracy. Juz co
piaty pracodawca wskazuje, ze ceni pracownikéw z Ukrainy za
Doswiadczenie m—20% lojalno$¢, doswiadczenie i wiedze. Podobny odsetek docenia
w Ukraincach skromnoéé, a 16% wymienito tworzenie
pozytywnej atmosfery. Tylko 13% pracodawcdw wskazato, ze
Skromno$¢ m— 19% nie ma nic, za co cenig pracownikéw z Ukrainy.

Lojalnoéd mm—— 21%
Wiedze m—— 207
Tworzenie pozytywnej atmosfery m— 16%

Niczego nie cenic m— 13%

Trudno powiedzie¢ m— 10%

4 4 /o przedsiebiorcow docenia pracowitos¢
osob z Ukrainy




Z punktu widzenia pracodawcy

Wynagrodzenie pracownikow z Ukrainy

lle srednio ptaci Twoja firma pracownikowi z Ukrainy za godzine pracy brutto?

Ponizej 19,7 zt
19,7 - 24,9 zt
25-29,9 zt
30-34,9z
35-39,9z
Powyzej 40 zt

Trudno powiedzieé¢

n 1%

24%

23%

s 10%
= 6%
e 11%

27%

Czy Twoja firma bytaby sktonna zaptaci¢ Ukraincowi wigcej ,,na reke” niz Polakowi?

Tak
Nie

Trudno powiedzie¢

meessssss———— 19%

57%

24%

Jakie dodatkowe swiadczenia pozaptacowe oferuje Twoja firma pracownikom z Ukrainy?

Pomoc w zatatwieniu formalnosci
Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna
Transport do miejsca pracy

Wyzywienie

Mieszkanie

Internet

Darmowe testy na COVID-19

Nie oferujemy benefitéw

Trudno powiedzieé¢

19%

39%

34%

28%

e 21%
eessss—— 18%
17 %

e 16 %

23%

7%

Potowa Ukraincéw nie zarobi wiecej niz 30 zt brutto
za godzine

Niemal co pigty pracownik z Ukrainy (24%) otrzymuje
wynagrodzenie mieszczgce sie w przedziale 19,7-24,9 zt
za godzine brutto. Podobny odsetek (23%) za godzine
pracy brutto otrzymuje od 25 zt do 29,9 zt. Co dziesigty
pracodawca oferuje pracownikom ze Wschodu stawke od 30
do 34,9 zt za godzine pracy brutto, a 6% osdb moze liczyé
na stawke wynoszacg od 35 zt do 39,9 zt brutto za godzine.
W najwyzszych widetkach ptacowych, gdzie zarabia sie ponad
40 zt za godzine brutto znajduje sie 11% Ukraincéw. Co istotne,
tylko marginalny odsetek pracodawcéw (1%) przyznaje sie do
oferowania kadrze ze Wschodu stawki ponizej minimalnego
wynagrodzenia. W poréwnaniu do poprzedniej edycji badania
lekko wzrdst odsetek pracodawcow, ktérzy byliby sktonni
ptaci¢ obywatelowi Ukrainy wiecej ,,na reke” niz Polakowi. Taka
mozliwo$é zaktada 19% firm, podczas gdy w lutym br. byto
to 16%. Jest to jednak mniej niz w 2021 roku, kiedy co trzeci
pracodawca zaktadat takg mozliwosé, a w 2020 roku taka
deklaracje sktadato 28% pracodawcéw.

Wynagrodzenie to jednak nie wszystko. Pracownikom z Ukrainy
oferuje sie réwniez benefity. Najczesciej pracodawcy decydujg
sie na zapewnienie: pomocy w zatatwieniu formalnosci
(39%), swiadczen socjalnych, w tym m.in. opieki zdrowotnej
(34%) oraz transportu do miejsca pracy (28%). Co ciekawe,
pracodawcy czesciej oferujg wyzywienie niz zakwaterowanie
- 21% vs. 18%. Najmniej popularne benefity to internet oraz
darmowe testy na COVID-19. Brak jakichkolwiek benefitéw dla
Ukraincéw deklaruje niemal co czwarta firma.

firm jest sktonnych ptaci¢ Ukraincom wiecej
niz Polakom na tym samym stanowisku
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Z punktu widzenia pracodawcy

Skutki agresji Rosji na Ukraine a biznes

Czy Twoja firma odczuta odptyw mezczyzn z Ukrainy po wybuchu wojny?

Tak —— 21%

Nie 65%

Trudno powiedzie¢ m— 14%

Czy Twoja firma obawia si¢ odptywu pracownikéw z Ukrainy (gtéwnie kobiet) po zakoriczeniu wojny?

Tak 24%

Nie 62%

Trudno powiedzied m— 14%

Czy widzisz szanse rozwoju Twojej firmy w przenoszeniu si¢ inwestycji z Rosji do Polski?

Tak 46%
Nie 25%
Trudno powiedzieé¢ 29%

Firmy odczuty odptyw mezczyzn i boja sie kolejnej fali.
Licza na inwestycje przenoszone z Rosji

Co pigtafirma odczuta odptyw mezczyzn z Ukrainy w momencie
wybuchu wojny. Problem ten dotyczyt gtéwnie budowlanki,
bo tutaj az 44% przedsiebiorcéw wskazato na ten problem,
podobnie wysoki odsetek dotyczyt branzy TSL (32%). Tego
wyzwania nie doswiadczyta w ogdle HoReCa, co zapewne
jest zwigzane z tym, ze w tym sektorze dominujg kobiety.
Co wiecej, juz co czwarta firma zatrudniajgca Ukraincow boi sie,
ze ci wyjadg do ojczyzny po zakonczeniu wojny. Tutaj znowu
budownictwo i branza TSL sg tymi, ktére najbardziej obawiajg
sie takiego scenariusza (odpowiednio 48% i 49% wskazan).

Pracodawcy upatrujg dla siebie szansy w przenoszeniu
sie inwestycji z Rosji. To catkiem realny scenariusz biorac
pod uwage, ze tuz po agresji rosyjskiej na Ukraine setki firm
podjeto decyzje o wstrzymaniu dziatalnosci lub wycofaniu
sie z Rosji. To w naturalny sposdb stwarza szanse dla Polski
i polskiego biznesu. Nasz kraj posiada silng pozycje na arenie
miedzynarodowej ze wzgledu m.in. na centralne potozenie,
nadal silne wskazniki makroekonomiczne, wykwalifikowang
kadre oraz dobrg infrastrukture, ktdra wcigz sie rozwija. Stad
juz 46% firm wskazuje, ze widzi dla swojego biznesu szanse
W przenoszeniu sie inwestycji z Rosji do Polski. Takiego
scenariusza nie zaktada co czwarty przedsigbiorca.

4 6 /o firm widzi szanse dla swojego biznesu w przenoszeniu si¢
inwestycji z Rosji do Polski
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Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnianie obywateli innych krajow niz Ukraina

Czy Twoja firma zatrudnia obywateli z Biatorusi, Gruzji, Motdawii czy Armenii?

Tak, z Biatorusi — 127%
Tak, z Gruzji we— 10%
Tak, z Motdawii meem 6%

Tak, z Armenii 6%

Zadne z powyzszych 65%

Trudno powiedzied m— 147%

A czy Twoja firma planuje zatrudniaé obywateli z tych krajow?

Tak, z Biatorusi = 1%
Tak, z Gruzji == 3%
Tak, z Motdawii == 3%
Tak, z Armenii = 1%
Zadne z powyzszych == 2%

Trudno powiedzieé¢ 68%

O

Co trzecia firma ma w swojej zatodze Biatorusina, Gruzina,
Motdawianina lub Armenczyka

Co piaty pracodawca odczut odptyw pracownikéw z Ukrainy,
gtéwnie mezczyzn, co dla wielu oznaczato koniecznosé
szukania kadry w innych krajach. W sumie obywateli Biatorusi,
Gruzji, Motdawii lub Armenii znajdziemy w 34% firm. Najczesciej
pracodawcy stawiajg na Biatorusindw, ktérych znajdziemy
w 12% firm, co dziesigty pracodawca zatrudnia Gruzindw,
a po 6% ma w swojej kadrze Motdawian i Armenczykdw.
Gruzindw najchetniej zatrudnia branza TLS - 23% firm wskazato,
Zze ma w swojej zatodze kogos z tego kraju. Natomiast 18%
firm logistycznych, spedycyjnych i transportowych zatrudnia
Armenczykéw. W budowlance 15% kadry to Motdawianie.
Wida¢ zatem, ze najczesciej po kadre z innych krajéw niz
Ukraina siegajg te sektory, ktére najmocniej odczuty odptyw
mezczyzn z Ukrainy.

Firmy zapytane o swoje plany rekrutacyjne wskazuja,
ze najchetniejzatrudnig Gruzindw i Motdawian (po 3% wskazan).
Biatorusindw planuje szukaé¢ 1% firm, podobnie 1% bedzie
rekrutowat Armenczykéow. W przypadku wszystkich tych
narodowosci obowigzuje uproszczona procedura zatrudniania,
ktdéra na podstawie wprowadzonego po wybuchu wojny
rozporzadzenia obowigzuje przez 24 miesigce.

2 2 /o firm ma w swojej zatodze osobe z Biatorusi
lub z Gruz;ji
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Rynek pracy w pigutce

Barometr Polskiego Rynku Pracy pozwala wnikng¢ ze szczegdtami w nieco zamglony obraz gospodarki
wynikajacy z danych statystycznych i innych badan ankietowych. Jaki to obraz i jakie widzimy szczegoty?

Gospodarka gwattownie hamuije i zbliza sie do recesji. Wprawdzie az 46% firm widzi szanse w ewentualnym
przenoszeniu biznesu z Rosji do Polski, ale odsetek przedsiebiorstw, ktére spodziewajg sie pogorszenia
swojej sytuacji, wzrdst w ciggu pot roku z 42% do 53%. Szczegdlnie ciekawych wnioskow dostarcza pytanie
o jedno, najwazniejsze zagrozenie dla ankietowanej firmy. Juz dla 45% przedsiebiorstw jest to inflacja lub
wzrost kosztow (odpowiednio 25 i 20% odpowiedzi). Pét roku temu byto to 28% (odpowiednio 15 i 13%).
Z dziesigtego miejsca na podium trafia obawa o spadek zamowien. Podwojenie do 10% odsetka firm najbardzie]

nekanych ubytkiem zamowien wyraznie ukazuje zmiane koniunktury.

Ustapity obawy o pandemie, ale tez o ciggtos¢ dostaw, mimo wojny. To kolejny dowdd hamowania popytu.
Pojawit sie chyba najpowazniejszy, nieobecny wczesniej czynnik obaw: ptynnosé finansowa, zatory ptatnicze,
dostep do finansowania. To powazny, zty sygnat: preludium do upadtosci czesci firm. Obawy o koszty czy
dostepnosc pracownikéw nieco ustepujg lub zmieniajg forme: dla rosngcej grupy 6% firm gtéwnym problemem
jest koniecznos$¢ podziekowania za dalszg wspodtprace ludziom. To przeczy fatszywemu wizerunkowi firm -
bezwzglednych kapitalistow. To czwarty najwiekszy powodd obaw biznesu!

Az 45% firm zamierza podwyzszy¢ pracownikom wynagrodzenia o ponad 11%. Pot roku temu byto to 30%.
Odsetek firm planujgcych zwolnienia wzrost minimalnie, co wskazuje na pogtebianie sie problemdw stabszych
firm, nie na odwrdcenie dobrej passy przedsiebiorstw znajdujgcych sie w najlepszej sytuacji konkurencyjne;.
Duza zmiana dotyczy automatyzacji. Juz 49% firm realizuje lub planuje automatyzacje, pot roku temu

byto to 38%. Z 33% do 23% spadt odsetek firm bez wdrozonej i planowanej automatyzaciji.

Rosnie odsetek firm zatrudniajgcych Ukraincéw, z 34% w poprzednim badaniu do 42% obecnie,
najdynamiczniejszy wzrost notujg firmy sredniej wielkosci. Poprawia sie tez stosunek firm do pracownikéw
z Ukrainy, pozytywng ocene deklaruje juz 49% firm, poprzednio deklarowato jg 39% firm. Pracodawcy coraz
bardziej cenig w pracownikach z Ukrainy lojalnos¢, doswiadczenie i wiedze, nieco gorzej niz przed pdtroczem
oceniajg zas atmosfere pracy i pracowitose, ktora pozostaje jednak najbardziej pozytywnie oceniang cecha
ukrairiskich pracownikow.

Whioski? Pracownicy sg dla firm dtugofalowg inwestycjg, podstawowym, cennym zasobem, za ktory
przedsiebiorcy czujg sie odpowiedzialni. Epoka przedmiotowego traktowania taniej sity roboczej odeszta
w zapomnienie wraz z wymiang pokolen lub naturalng negatywng selekcjg przedsiebiorcéw nadmiernie
przywigzanych do ztych standardéw lat 90-tych. Po doswiadczeniu pandemii pracodawcy trzy razy zastanowig
sie, zanim zdecyduja sie zwolni¢ dobrze pracujgcych ludzi. Do tej refleksji w najblizszych kwartatach coraz
mocniej zachecac ich bedzie pogarszajgca sie koniunktura, ktdérg juz widac w spadku zamdwien, a niebawem
takze produkciji. Na razie skutkuje ona ograniczeniem nowych rekrutacji i wstrzymaniem walki o pracownikow
planujgcych zmiane pracy. Wielkg dumg napawa asymilacja niemal milionowej rzeszy potencjalnych
pracownikow przybytych do nas z Ukrainy, ktorych firmy cenia, coraz bardziej takze za kompetencije twarde,
a ktorych integracja nie tylko spoteczna, ale tez na rynku pracy, pozostanie fenomenem opisywanym
w podrecznikach przez kolejne dekady ze wzgledu na skale, szybkos¢ i styl. 1,5 miliona gosci i niemal pot
miliona legalnych pracownikéw w pdt rokul Hurra!
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Polski pracownik

Ocena sytuacji na rynku pracy

Jak oceniasz swoja sytuacje na rynku pracy?

Dobrze

Neutralnie 27%

Zle m—— 16%

Trudno powiedzie¢ wmmm 5%

Jaka Twoim zdaniem bedzie sytuacja na rynku pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

Lepsza m— 10%

Taka sama

43%

Gorsza m——— 21%

Trudno powiedzie¢ 26%

Czy obawiasz sig, ze w ciggu najblizszych 12-tu miesigcy firma, w ktorej pracujesz
moze zamknaé dziatalnosé?

Zdecydowanie tak wmmm 5%

Raczej tak m— 12%

Raczej nie

Zdecydowanie nie 33%

Trudno powiedzied mm— 11%

39%

52%

Pracownicy na razie bez wiekszych obaw, ale bojg3 sie
o przysztosé

Polacy dobrze oceniajg swojg aktualng sytuacje na rynku
pracy - 52% widzi jg jako dobrg, a 27% jako neutralng. Obawy
co do wiasnej pozycji ma 16% pracujacych Polakéw. Kiedy
jednak poprosilismy respondentéw, zeby zajrzeli w przysztosé,
ich oceny sg raczej ostrozne. Tylko 10% osdb spodziewa sie,
ze w 2023 roku ich sytuacja na rynku pracy bedzie lepsza,
43% obstawia, ze nic sie nie zmieni, a juz co pigty pracownik
spodziewa sie pogorszenia swojej pozycji na rynku pracy.
Odpowiedzi dotyczgce poprawiania sie sytuacji na rynku pracy
mocno zmieniajg sie z wiekiem - 29% 18-24-latkdw spodziewa
sie, ze w przysztym roku ich pozycja zmieni sie na lepsza,
w poréwnaniu do zaledwie 2% osdb powyzej 55 roku zycia i 4%
45-54-latkdw.

Trudna sytuacja spoteczno-gospodarcza kaze pracownikom
przygladad sie uwaznie sytuacijiich firmy. Obawy, ze przedsiebiorstwo
moze w ciggu najblizszych 12 miesiecy zamkna¢ dziatalnosc
ma 17% osdb. Wiekszos$¢ jest spokojna - niemal 3 na 4 osoby
zaktadaja, ze sytuacja ich przedsiebiorstwa jest stabilna i nie
majg sie czego obawiacd.

2 1 /o pracownikow boi sie pogorszenia swojej sytuacji
na rynku pracy
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Polski pracownik

Zmiana pracy i wynagrodzenie

Czy w ciggu najblizszych 6-ciu miesigcy planujesz zmienié praceg?

Tak m—— 16%

Nie

Trudno powiedzie¢ 24%

Czy obawiasz si¢ zwolnienia z powodu ztej sytuacji gospodarczej w ciggu najblizszych 12-tu miesigecy?

Zdecydowanie tak wmm—m 6%
Raczej tak m—— 14%

Raczej nie 43%

Zdecydowanie nie 23%

Trudno powiedzie¢ m——— 14%

Czy w 2023 roku bedziesz starat sie¢ o wyzsze wynagrodzenie?

Poprosze aktualnego pracodawce o podwyzke 37%

Bede szukat lepiej ptatnej pracy 23%
Bede szukat pracy dorywcze] m— 16%
Nie bede starat sie 0 wyzsze wynagrodzenic —— 15%

Trudno powiedzied mmm— 9%

60%

O

Czesé pracownikéw boi sie zwolnienia, ale i tak poprosza
pracodawce o podwyzke

Pracownicy raczej sceptycznie podchodzg do pomystu zmiany
pracy. Taki plan ma16% osdb, a 6 na 10 chce zostac u aktualnego
pracodawcy. Trudne otoczenie spoteczno-gospodarcze z jednej
strony nie zacheca do szukania pracy, ale z drugiej, nie wiadomo,
czy firma utrzyma nasz etat. Obawy o wtasne miejsce pracy ma
20% zatrudnionych. Nadal jednak wiekszos$¢, bo 66% nie boi
sie zwolnienia i ocenia stabilnie swojg sytuacje.

Ze wzgledu na inflacje, pracownicy bojg sie o wydatki
i kurczacy sie budzet domowy, stad juz 76% pracownikdéw ma
plan, zeby postara¢ sie o wyzsze wynagrodzenie. W lutym
br. deklarowato tak 60% osdb, wzrost o az 16 pp. Najwiekszy
odsetek pracownikéw poprosi aktualnego pracodawce
o podwyzke - wskazuje tak 37% osdb, podczas gdy w lutym
br. ten odsetek wynosit 29%. Nie jest to jednak jedyna strategia
zatrudnionych, zeby zwiekszyé swdj miesieczny dochdd.
23% pracownikdéw bedzie rozgladato sie za lepiej ptatng pracy
i o ile jg znajdg to zmienig pracodawce, a 16% rozejrzy sie za
pracg dorywczg. Tylko 15% osdb nie podejmie zadnych dziatan
majacych na celu zwiekszenie swojego wynagrodzenia.

2 O /o pracownikow boi si¢ zwolnienia w ciggu najblizszych
12 miesiecy
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Polski pracownik

Automatyzacja

O

Czy w ciggu ostatnich dwéch lat przyspieszyta automatyzacja lub robotyzacja w Twojej firmie? Automatyzacja przyspiesza, Polacy chca zdobywaé nowe
kompetencje
Tak 27%
Nie 55% Automatyzacja juz teraz ma duzy, a w przysztosci bedzie
miata jeszcze wiekszy, wptyw na rynek pracy i oczekiwane od
Trudno powiedzied  mmmm—187% pracownikéw kompetencije. Polskie firmy, ktére we wdrozone;j

automatyzacji widzg w dtugiej perspektywie oszczednosci,
przyspieszajg z jej wdrazaniem, co dostrzegajg pracownicy.

Czy znasz kogos, kto w ostatnim roku w wyniku automatyzacji wdrozonej w firmie, stracit prace? W poprzedniej edycji badania, 16% oséb zauwazyto, ze w ich
firmie przyspieszyta automatyzacja czy robotyzacja. W tej edycji
Tak e— 13% jest to juz 27% zatrudnionych. Ponadto, 13% osdb zna kogos,

kto w ciggu ostatniego roku w wyniku wdrozonej automatyzac;ji
w firmie stracit prace, o 5 pp. mniej niz w poprzedniej edycji
Trudno powiedzied mmmmm 10% badania. Z takim doswiadczeniem czesciej majg do czynienia
osoby z podstawowym wyksztatceniem - 19% vs. 11% osdb
z wyzszym wyksztatceniem. Nadal jednak 77% oséb nie
zetkneto sie z taka sytuacja.

Nie 77%

Czy w ciagu najblizszego roku planujesz zdobywacé nowe kompetencje?

Przyspieszajgca automatyzacja jest dla pracownikdéw jednym
z impulséw do zdobywania nowej wiedzy i kompetenciji.
Nie 27% Juz potowa oséb deklaruje, ze planuje zdobywaé nowe
umiejetnosci, a tylko 27% nie ma takiego zamiaru. Warto zwrécic¢
uwage, ze w poprzedniej edycji badania cheé¢ zdobywania
nowej wiedzy deklarowato 44% osdb, a 30% nie miato takiego
zamiaru. Wida¢ zatem, ze $wiadomoé¢ pracownikdw rosnie.

Tak 50%

Trudno powiedzied ————— 237

5 O /o pracownikow planuje zdobywaé nowe kompetencje




Polski pracownik

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

Jaki jest Twoj stosunek do pracownikéw z Ukrainy pracujacych w Polsce?

Zdecydowanie pozytywny e 11%

Pozytywny 27%

Neutralny 44%
Negatywny s 6%
Zdecydowanie negatywny mmm 4%

Trudno powiedzied 8%

Jaki jest Twoj stosunek do Ukrairncéw od wybuchy wojny z Rosja?

Lepszy niz wezesdnie] m———— 207

Taki sam jak wczesniej
Gorszy niz wezeénie] m—14%

Trudno powiedzied¢ m—— 12%

54%

Wojna z lekkim wptywem na poprawe nastawienia
do Ukraincow

Prawie potowa (44%) pracownikdédw ma neutralny stosunek do
pracujgcych w Polsce Ukraincéw. Do pozytywnego stosunku
przyznaje sie 38% osdb, czyli niemal tyle samo co rok temu.
Negatywny stosunek ma 10% badanych, czyli podobnie jak
w  poprzedniej edycji badania. Mozna powiedzied,
ze pozytywne nastawienie do Ukraincow rosnie wraz z wiekiem.
W grupie 18-24-latkéw i 25-34-latkéw odpowiednio 32%
i 28% ma pozytywne lub bardzo pozytywne nastawienie do
Ukraincow. W starszej grupie 35-44-latkdw ten wskaznik rosnie
do 37%, w kolejnej od 45 do 54 roku zycia to juz 42% osdb.
W najstarszej grupie az 51% ma pozytywne lub bardzo
pozytywne nastawienie do oséb z Ukrainy.

Wojna miata umiarkowany wptyw na postrzeganie Ukraincéw
w oczach Polakéw. Do tego, ze teraz majg lepsze nastawienie
do naszych wschodnich sgsiadéw przyznaje sie co piagty
Polak, a 54% twierdzi, ze nic sie nie zmienito. Do gorszego
nastawienia przyznaje sie 14% osdéb. Co ciekawe, zmiana
postrzegania na lepsze, podobnie jak w przypadku ogdlnego
nastawienia, wigze sie z wiekiem. Im starsze osoby, tym wieksza
sktonnos¢ do twierdzenia, ze wojna pozytywnie wptyneta na
postrzeganie osdb z Ukrainy - podczas gdy 12% 18-24-latkdw
mowi o poprawie swojego nastawienia, w grupie oséb powyzej
55 roku zycia odsetek ten wynosi 27%. W regionach najwieksza
zmiane podejsciana na plus zaobserwowano w wojewddztwach
tédzkim (31% osdb zmienito swoje nastawienie na bardziej
pozytywne), matopolskim (29%), a nastepnie kujawsko-
pomorskim, mazowieckim i opolskim, gdzie po 24% osdb
udzielito takiej odpowiedzi.

; 8 /o Polakow ma pozytywny lub bardzo pozytywny stosunek
do Ukraincow
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Polski pracownik

Ocena wptywu Ukraincéw na rynek pracy

Czy obawiasz sie, ze pracownicy z Ukrainy moggq Ci zabraé prace?

Tak —— 21%

Nie

Trudno powiedzie¢ mm— 10%

Czy obawiasz sie, ze naptyw obywateli Ukrainy na polski rynek pracy obniza tempo wzrostu
wynagrodzen w Polsce?

Tak 38%
Nie 36%
Trudno powiedzieé¢ 26%

69%

Polacy spokojni o swojg prace, ale boja sie, ze Ukraincy
obnizajg tempo wzrostu wynagrodzen

Pozytywne nastawienie do ukrainskich pracownikéw wigze
sie z tym, ze Polacy nie czujg, ze wschodni sgsiedzi zabierajg
im prace. Takich obaw nie ma 69% pracownikéw, cho¢ warto
podkredli¢, ze w poprzedniej edycji badania 8 na 10 polskich
pracownikdéw nie czuto zagrozenia ze strony Ukraincdw.
Wazrdst tez odsetek tych, ktérzy martwig sie o swojg posade
i mozliwos$¢ jej utraty na rzecz osoby z Ukrainy - z 13%
w lutym br. do 21% aktualnie. Obawy tego typu sg najczestsze
w miodszych grupach wiekowych. 36% oséb w wieku
18-24-lata obawia sie utraty pracy na rzecz Ukraifca.
W kolejnych grupach wiekowych te obawy stabng i wynosza
odpowiednio - 26% dla oséb od 25-34 roku zycia, 24% dla
35-44-latkdw, 14% dla 45-54-latkdéw oraz 12% dla osdb powyzej
55 roku zycia. Obawy spadajg tez wraz ze wzrostem poziomu
wyksztatcenia - 32% osdb z podstawowym wyksztatceniem
widzi zagrozenie na rynku pracy w pracownikach z Ukrainy
w poréwnaniu do 22% osdb z $rednim wyksztatceniem i 18%
0sbéb z wyzszym wyksztatceniem.

Obawa o utrate pracy na rzecz Ukraincow i tak nie jest tak samo
nasilona, jak strach, ze naptyw kadry ze Wschodu na krajowy
rynek pracy obniza tempo wzrostu wynagrodzen. Niemal
taki sam odsetek badanych (38%) obawia sie takiej sytuaciji,
co uwaza, ze imigracja ze Wschodu nie jest zagrozeniem dla
podwyzek (36%). Tutaj znowu widoczna jest zalezno$é miedzy
wiekiem respondentéw a poziomem obaw o obnizanie tempa
wzrostu wynagrodzen przez Ukraincow. 52% najmiodszych
0d 18 do 24 roku zycia twierdzi, ze dochodzi do takiego zjawiska,
natomiast w najstarszej grupie wiekowej to samo twierdzenie
popiera 28% badanych. Wyksztatcenie réwniez réznicuje wyniki
- niemal potowa osdb z podstawowym wyksztatceniem boi
sie, ze naptyw Ukraincéw obniza tempo wzrostu wynagrodzen
w poréwnaniu do 37% osoéb z wyksztatceniem $rednim i 36%
0so6b z wyksztatceniem wyzszym.

; 8 /o Polakow uwaza, ze pracownicy z Ukrainy obnizajg tempo
wzrostu wynagrodzen w Polsce
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Polski pracownik

Pomoc Ukraincom

Czy w zwigzku z obecng sytuacjg zwigzang z atakiem Rosji na Ukraine chetniej korzystasz z ustug
i produktéw oferowanych przez Ukraincéw w Polsce?

Zdecydowanie tak = 4%
Raczej tak m— 167

Raczej nie 33%

Zdecydowanie nie me— 15%

Trudno powiedzie¢ 32%

Z jakich powodéw chetniej korzystasz z ustug i produktéw oferowanych przez Ukraincéw w Polsce?

Chce im pomdc 61%
Zwiekszyta sie ich dostepnosé 30%
Nizsze ceny produktéw lub ustug 26%

Ze wzgledu na jako$¢ m— 187,

Trudno powiedzie¢ == 6%

Polacy wybieraja ukrainskie produkty, bo chcg poméc.
Co pigta osoba czesciej po nie siega

Zbadania przeprowadzonego przez PolskiInstytut Ekonomiczny
wynika, ze warto$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych przez
osoby prywatne na pomoc uchodZzcom podczas 3 miesiecy
od poczatku rosyjskiej agresji wyniosta co najmniej 5,5 mlid zt.
Faktyczna wartos¢ tej pomocy moze byc¢ jeszcze wyzsza
i miesci¢ sie w przedziale od 9 do 10 mld zt. Takie liczby nie
zaskakujg, kiedy spojrzymy na deklaracje Polakéw zwigzane
z korzystaniem z ustug i kupowaniem produktéw ukrainskich.
Co prawda, niemal co druga osoba twierdzi, ze wybuch
wojny w Ukrainie nie zwiekszyt czestotliwosdci korzystania
z ukrainskich produktéow i ustug, ale juz co pigty Polak przyznaje,
Ze teraz z wiekszg przychylnoscig spoglada na tego typu rzeczy.
Co ciekawe, czescie] tego typu deklaracje dotyczg mezczyzn -
23% w poréwnaniu do 16% kobiet.

Pytajac Polakéw o szczegdty, wskazujg oni, ze kupujg
ukrainskie produkty i ustugi, bo chcg pomdc (61%). Na
drugim miejscu pojawia sie przestanka praktyczna - 30%
Polakéw korzysta teraz z produktéw i ustug oferowanych przez
Ukraincéw, bo zwiekszyta sie ich dostepnosé. Znaczenie ma
réwniez czynnik ekonomiczny - 26% Polakéw zauwazyto,
ze produkty i ustugi ukrainskie sg czesto tansze. 18% osdb
docenia jako$¢ ukrainskich produktéw i ustug. Cheé pomocy
jako gtéwny powdd siegania po ukrainskie produkty i ustugi
wskazujg najczesciej dwie najstarsze grupy wiekowe -
71% 45-54-latkdw i 73% osdb powyzej 55 roku zycia. Najrzadziej
takg motywacje majg 35-44-latkowie (41% wskazan).

6 1 /o Polakow korzysta z ukrainskich produktow i ustug,
bo w taki sposéb chcg poméc
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Ukrainski pracownik

Przyjazdy do Polski do pracy

lle razy przyjezdzates do pracy w Polsce w ciggu ostatnich pigciu lat?

Nie wigcej niz 1raz =——— 27,25%

2-3 razy 40,25%

4-5razy we—14%
Wiecej niz 5 razy me—m 13,25%

Caty czas pracuje w Polsce wmm 5,25%

lle trwat Twdj najdtuzszy pobyt w Polsce?

Mniej niz 1 miesigc == 3,25%

Od 1do 3 miesiecy 50%

Od 3 do 6 miesiecy m———————— 30,5%
Od 6 do 12 miesiecy wmm— 9,75%

Ponad 12 miesiecy wmmm 6,5%

Czy planujesz ponownie przyjechaé do Polski do pracy w najblizszym czasie?

Tak 43,5%

Nie 47,25%

Trudno powiedzied¢ s 9,25%

Pobyt w Polsce czesty, ale wciaz krétkoterminowy

Wybuch wojny w Ukrainie spowodowat, ze do Polski naptyneta
rekordowa liczba Ukraincéw. Ta nadzwyczajna sytuacja zmusza
ich do pozostania w naszym kraju przez dtuzszy czas, ale nadal
wéréd Ukraincdw dominuje wahadtowy typ migracji. 84% osdb
mieszkajgcych w przygranicznych miejscowosciach wskazuje,
ze spedza w Polsce maksymalnie 6 miesiecy, czyli tyle na ile
do niedawna pozwalata uproszczona procedura zatrudniania.
Wiecej niz pét roku spedza w Polsce 16% osdb.

Ukraincy przyzwyczaili sie do przyjazdéw do Polski do pracy.
Wiegkszo$¢ z nich w ciggu ostatnich pieciu lat byta w naszym
kraju czesciej niz raz. Tylko 27% osdéb zdecydowato sie na
jednorazowg emigracje zarobkowa. Niemal 3 na 4 Ukraincéw
w ciggu ostatnich 5 lat co najmniej dwa razy odwiedzito Polske,
w tym 40% byto u nas 2-3 razy, 14% 4-5 razy, a 13% czesciej niz
5 razy. Dodatkowo, 5% osdb pracuje w Polsce na state.

Pracownicy z Ukrainy, ktérzy mieli doswiadczenia pracy w naszym
kraju, planujg powrdt, cho¢ nie tak licznie jak przed wybuchem
wojny. W lutym br., ale jeszcze przed agresjg rosyjska, 64%
Ukraincéw deklarowato, ze zamierza przyjechaé ponownie
do Polski do pracy. Teraz takie deklaracje sktada 43% osdb.
Brak planu powrotu zaktada 47% osdb, podczas gdy w lutym
br. takie deklaracje sktadato 30% osdb.

84%

pracownikow z Ukrainy spedza w Polsce
maksymalnie pét roku
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Ukrainski pracownik

Praca w Polsce

Czy wojna zmusita Cig do przyjazdu do Polski? Wojna impulsem do wyjazdu dla co czwartej osoby.
W Polsce praca na nizszym szczeblu

Tak m—— 25,5%

Nie 74% Wojna zmusita 25% Ukraircow z przygranicznych miejscowosci
do przyjazdu do Polski. Cze$¢ zapewne szukata bezpiecznej
Trudno powiedzie¢ 1 0,5% przystani, inni wiedzieli, ze w Polsce zarobig na utrzymanie

swoich rodzin. Do takiego kroku nie byto zmuszonych niemal
3 na 4 Ukraincdéw, co ma zwigzek m.in. z tym, ze wiekszos$c
Jakiego rodzaju prace wykonywate$ bedac w Polsce? dziatant wojennych toczyta sie w innych czesciach kraju.

Pracownik nizszego szczebla 74% W Polsce osoby z Ukrainy czekata praca na nizszym szczeblu -

deklaruje tak az 3 na 4 Ukraincéw. Prace na $rednim szczeblu

wykonywato 18% osdb, a na wyzszym szczeblu 6,5%. Pokrywa

Pracownik wyzszego szczebla wmmm 6,5% sie to z deklaracjami pracodawcéw, ktérzy zatrudniajg
Ukraincow gtownie jako niewykwalifikowang kadre.

Pracownik $redniego szczebla m— 18,5%

Trudno powiedzie¢ = 1%

Jezeli chodzi o zarobki to pomimo pracy na nizszym szczeblu
pracownicy z Ukrainy mogg liczy¢ na atrakcyjne wynagrodzenia.

lle $rednio wynosita Twoja pensja w Polsce (netto, miesigcznie)? Minimalna pensja w Ukrainie wynosi aktualnie 6500 hrywien,
czyli w przeliczeniu na ztotéwki to ok. 820 zt. Natomiast juz
ok. 2370 zt e 8,75% 31% pracownikéw z Ukrainy otrzymuje w Polsce od 3 do 4 tys. zt

netto miesiecznie. Niemal co pigty dostaje od 4 do 5 tys. zt netto
miesiecznie. A co dziesigty zarobiod 5 do 6 tys. zt netto miesiecznie.
3001-3999 7t e —— 31,5% Tylko 9% osdb godzi sie na zatrudnienie za pienigdze, ktdére sg
ponizej minimalnego wynagrodzenia w Polsce, a 5% dostaje
ponad 6 tys. zt netto miesiecznie.

2371-3000 7zt e—— 18,5%

4000-4999 7t m——— 24,5%
5000-5999 7t wmmmmm 10,5%
Ponad 6000 zt == 5%

Trudno powiedzie¢ = 1,25%

; 6 /o pracownikow z Ukrainy zarabia w Polsce
od 3 do 5 tys. zt netto miesiecznie




Ukrainski pracownik

Wybor Polski jako miejsca emigracji

Jaki jest gtowny powdéd wyboru Polski jako miejsca zatrudnienia?

Blisko$¢ geograficzna i kulturowa 58,25%

Niska bariera jezykowa 47,5%

Zarobki m—— 27 %
Obecnosé cztonkdéw rodziny lub znajomych e——— 25,5%
Postawa Polski wobec Ukrainy po wybuchu wojny s 16,75%
Duza liczba ofert pracy = 14,5%
Stabilna sytuacja polityczno-gospodarcza wesm 7,25%
Mozliwo$é osiedlenia sig na state = 7%
Nowelizacja ustawy o zatrudnieniu cudzoziemcéw mm 4%

Trudno powiedzie¢ = 2,75%

Czy obawiasz si¢ pogorszenia sytuacji na rynku pracy w Polsce?

Tak 39,5%

Nie 54,5%

Trudno powiedzie¢ mmm 6%

O

Ukraincy wybieraja Polske, bo jest blisko i podobnie kulturowo,
ale boja sie pogorszenia sytuacji na rynku pracy

Polska od wielu lat jest jednym z najchetniej wybieranych
kierunkdw emigracji zarobkowej dla Ukraincéw, za czym
przemawia kilka kluczowych czynnikéw. Niezmiennie od wielu
lat nasze gtéwne przewagi w opinii Ukraincéw to bliskos¢
geograficzna i kulturowa (58%), niska bariera jezykowa (47%) oraz
zarobki (27%). Taka sama kolejno$¢ powoddw byta wskazywana
w lutym br. Co czwarta osoba przyznaje tez, ze argumentem
za wyborem Polski jest obecnos$¢ tutaj cztonkéw rodziny lub
znajomych, a 16% oséb docenia postawe Polakéw wobec Ukrainy
po agresji Rosji na ten kraj. Waznym argumentem jest tez duza
liczba ofert pracy wskazywana przez 14% osodb.

W poprzedniej edycji badania 15% Ukraincéw wskazato,
Zze waznym argumentem za wyborem Polski jako miejsca
emigracji zarobkowej jest stabilna sytuacja polityczno-
gospodarcza. W tej edyciji takiej odpowiedzi udzielito 7% osdéb,
co jest uzasadnione biorgc pod uwage, ze 39% Ukraincéw
obawia sie pogorszenia sytuacji na rynku pracy w Polsce.
Jest to zapewne wynik doniesien zwigzanych z pogarszajgcymi
sie wskaznikami polskiego przemystu i rosngca inflacja.
Nadal jednak 54% osdb uwaza, ze sytuacja na rynku pracy
w Polsce jest stabilna.

; 9 /o pracownikow z Ukrainy obawia si¢ pogorszenia sytuacji
na rynku pracy w Polsce



Ukrainski pracownik

Utrzymanie w Polsce

lle srednio kosztowato Cie miesigczne utrzymanie w Polsce?

Do 200 zt weesm 8,75%

Od 200 do 500 zt 34,5%

0Od 500 do 1000 zt 35,5%
0Od 1000 do 2000 7t e 12%
Ponad 2000 zt wm 4,5%

Trudno powiedzie¢ wmm 4,75%

Pracujac w Polsce, ile srednio pienigdzy wysytates co miesigc rodzinie w Ukrainie?

Do 200 zt m 2,5%
Od 200 do 500 zt wesm 6,25%
Od 500 do 1000 7t e 14,25%
0Od 1000 do 2000 zt s 8,25%
Ponad 2000 zt = 9,5%

Nie wysytatem pieniedzy rodzinie 58,5%

Trudno powiedzie¢ » 0,75%

Ukraincy zyja skromnie w Polsce

Co trzeci pracownik z Ukrainy twierdzi, ze wydaje w Polsce
zaledwie od 200 do 500 zt miesiecznie. Tak skromne wydatki
to czesto pochodna benefitéw pozaptacowych, ktdre obejmujg
m.in. wyzywienie i zakwaterowanie. Sg jednak osoby, ktére
wydajg wiecej. 35% osdb przeznacza na ten cel od 500 do
1000 zt, a 12% na utrzymanie w kazdym miesigcu wydaje od
1000 do 2000 zt. Skromniej zyjg w Polsce mezczyzni. 46%
mezczyzn wydaje miesiecznie od 200 do 500 zt w poréwnaniu
do 41% kobiet. Wieksza rozrzutno$é charakteryzuje mtodych.
35% osdb w wieku 18-35 lat wydaje na swoje miesieczne
utrzymanie maksymalnie 500 zi, w pordwnaniu do 53%
36-50-latkdéw oraz 51% osdb powyzej 51r.z.

Pracownicy z Ukrainy, ktérzy przebywajg w Polsce niekoniecznie
przesytajg pienigdze do swojej rodziny. Najczesciej gromadza
kapitat, ktéry pdzniej w catosci zawozg do swojej ojczyzny,
stad 58% osdb przyznaje, ze w ogdle nie dokonuje transferow
miedzynarodowych. Chodzi gtéwnie o kobiety - wérdd pan 64%
w ogdle nie przelewa pieniedzy swojej rodzinie, w poréwnaniu
do 52% mezczyzn. Wérdd tych, ktérzy dokonujg regularnych
transferéw pienieznych 14% osdb co miesigc przelewa swojej
rodzinie od 500 do 1000 zt, 8% przeznacza na ten cel od 1000
do 2000 zi, a 9% wysyta rodzinie ponad 2000 zt miesiecznie.
Mniejsze kwoty od 200 do 500 zt przelewa na konto swojej
rodziny co miesigc w sumie 6% osdb.

4 ; /o Ukraincow utrzymuje sie w Polsce za maksymalnie
500 zt miesiecznie
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Ukrainski pracownik

Szukanie pracy i benefity

Jak szukates pracy w Polsce?

Przez rodzing/znajomych w Ukrainie

Przez rodzine/znajomych w Polsce mm———24,5%

Przez ogtoszenia w internecie w Ukrainic e 12%

Przez ogtoszenia w internecie w Polsce mmm 5,5%

Przez agencje zatrudnienia dziatajgce w Ukrainie wmmm 6,5%

Przez social media == 3,25%
Przez agencje zatrudnienia dziatajagce w Polsce = 1,5%
Przez aplikacje dla Ukrainicéw szukajgcych pracy w Polsce 1 0,5%

Przez urzedy pracy w Ukrainie s 0,75%

Przez urzedy pracy w Polsce 1 0,5%

Trudno powiedzie¢ 1 0,5%

Jakie swiadczenia dodatkowe oferowat Ci pracodawca w Polsce?

Mieszkanie
Wyzywienie 44,25%
Transport do miejsca pracy 42%
Internet 36,25%

Telefon komérkowy m———— 25%

Darmowe testy na COVID-19 mmmm— 12,5%
Pomoc w zatatwieniu formalno$ci s 12,25%
Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna s 8,25%
Nauka jezyka polskiego mmmm 7,25%
Szkolenia zawodowe mm 4,25%

Trudno powiedzieé = 1%

61%

61,25%

O

Praca w Polsce przez znajomych, a do tego atrakcyjne benefity

Pracownicy z Ukrainy szukajg pracy w naszym kraju gtéwnie
przez swoich znajomych Ukraincéw - takg opcje wybiera
61% osdb, a 24% zgtasza sie do swoich polskich znajomych
i rodziny. Dopiero na trzecim miejscu pojawiajg sie portale
z ogtoszeniami o pracy w Ukrainie. Korzysta z nich 12% osdb.

Koszty utrzymania w Polsce znaczgco spadajg dzieki benefitom
oferowanym pracownikom z Ukrainy. Gtéwne trzy dodatki
to mieszkanie, ktére miato zapewnione 61% zatrudnionych,
44% mogto liczy¢ na darmowe wyzywienie, a 42% miato
zapewniony transport do miejsca pracy. To trzy elementy, ktére
w znaczgcy sposéb wptywajg na obnizenie kosztéw zycia. Nieco
mniej popularny, ale oferowany wiecej niz co trzeciej osobie
benefity to internet, natomiast co czwarty Ukrainiec mogt
liczy¢ na telefon komdrkowy. Te elementy sg istotne z punktu
widzenia nie tylko sprawnej komunikacji w biznesie, ale réwniez
z rodzing, ktdra zostaje w Ukrainie. To w momencie wybuchu
wojny nabrato podwdjnego znaczenia. 12% pracodawcdw
decyduje sie na oferowanie darmowych testéw na COVID-19
oraz pomocy w zatatwieniu formalnosci. Tutaj warto zwrdcic
uwage na rozbieznosci miedzy odpowiedziami pracodawcow
apracownikow, bo az 39% firm wskazato, ze oferuje pracownikom
z Ukrainy wsparcie w zatatwieniu formalnosci.

6 1 /o pracownikow z Ukrainy ma w Polsce darmowe
zakwaterowanie
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Ukrainski pracownik

Stosunek do Polski i Polakow

Jakie jest Twoje nastawienie do Polski i Polakéw?

Zdecydowanie pozytywne m— 27,25%

Pozytywne 60,75%

Neutralne = 10,5%
Negatywne 1 0,5%
Zdecydowanie negatywne 1 0,5%

Trudno powiedzie¢ 1 0,5%

Czy od wybuchu wojny Twoje nastawienie do Polski i Polakéw ulegto zmianie?

Jest lepsze 63,25%

Jest takie samo 34,5%

Jest gorsze m 1%

Trudno powiedzie¢ = 1,25%

Czy osoby z Twojego bliskiego otoczenia szukaty schronienia w Polsce?

Tak 53%

Nie 44,25%

Trudno powiedzie¢ == 2,75%

Ukraircy sa pozytywnie nastawieni do Polakéw

Ogromna pomoc Polski wobec Ukrainy i uchodzcéw nie
pozostaje bez wptywu na opinie o Polsce i Polakach, ktéra jest
teraz lepsza niz przed wojng. Az 88% osdb mysli pozytywnie
lub bardzo pozytywnie o Polakach, 10% ma neutralne
nastawienie, a tylko marginalny odsetek, czyli 1% wskazuje na
negatywne lub bardzo negatywne postrzeganie. Do pozytywnego
i bardzo pozytywnego nastawienia wzgledem Polski i Polakéw
przyznajg sie zwiaszcza kobiety - 91% vs. 85% mezczyzn.
To nie jest zaskoczenie, jezeli spojrzymy, ze to gtdwnie kobiety
po wybuchu wojny przekraczaty granice z Polskg i szukaty
schronienia dla siebie i swoich bliskich.

Ukraincy zapytani o to, czy od wybuchu wojny ich nastawienie
do Polski i Polakéw sie zmienito méwig wprost, ze teraz jest
ono lepsze - takg opinie ma 63% osdb. Wedtug co trzeciej
osoby nic sie nie zmienito, a gorsze nastawienie ma tylko 1%
obywateli Ukrainy. Pozytywne nastawienie wynika z otwartosci
Polakéw z jakg ruszyli na pomoc swoim wschodnim sgsiadom.
A ta miata ogromng skale o czym $wiadczy m.in. to, ze juz 53%
zapytanych Ukraincéw w swoim bliskim otoczeniu ma kogos,
kto po 24 lutego br. szukat schronienia w Polsce.

6 3 /o Ukraincow mysli teraz lepiej o Polakach niz przed wojna

31



Ukrainski pracownik

Zycie w Polsce na state

Czy planujesz przeprowadzié sie do Polski na state w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak e 9,75%

Nie 86,25%

Trudno powiedzie¢ wm 4%

Czy planujesz kupi¢ dom lub mieszkanie w Polsce w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak weeem 8,5%
Nie 87,5%

Trudno powiedzie¢ wm 4%

Czy planujesz zatozy¢ wtasng dziatalnosé¢ gospodarcza w Polsce w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak weem 6,5%

Nie 89,5%

Trudno powiedzie¢ mm 4%

Czesé Ukraincéw mysli o mieszkaniu w Polsce na state

Co dziesigty Ukrainiec w ciggu najblizszych kilku lat planuje
przenies¢ sie do Polski na state. Co ciekawe, w pordwnaniu
do poprzedniej edycji badania z lutego br., to spadek o 9 pp.
To pokazuje, ze wojna cho¢ sktania do tymczasowego wyjazdu,
nie jest argumentem do opuszczenia ojczyzny na state.
Zwtaszcza, ze agresja Rosji pokazata jak silny jest duch narodu
ukrainskiego. Mozna sie zatem spodziewad, ze po ustaniu
dziatat wojennych spora cze$¢ uchodzcédw wréci do Ukrainy.

Czesciej plan osiedlenia sie w Polsce na state majg mezczyzni
- 1% vs. 8% kobiet. Gtéwnie sg to osoby od 36 do 50 roku
zycia (14%) oraz pracownicy, ktérzy byli w Polsce co najmnie;j
trzy razy (13%). Osoby, ktdre planujg zwigzad sie z Polskg na
state myslg tez o zakupie nieruchomosci - 8% osdb wskazuje,
ze chce kupi¢ dom lub mieszkanie w Polsce. Sg to najczescie]
mtode osoby od 18 do 34 roku zycia. W tej grupie 11% osdb
mysli o zakupie nieruchomosci w Polsce. Jezeli chodzi
o zaktadanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej taki plan
zgtasza 6% oséb. Sg to gtéwnie mezczyzni 11% (w poréwnaniu
do zaledwie 2% kobiet) oraz mtode osoby od 18 do 34 roku
zycia (12% w pordwnaniu do 1% oséb od 35 do 50 roku zycia).

1 O /o Ukraincow z planem osiedlenia si¢ w Polsce na state
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Ukrainski pracownik

Sytuacja na rynku pracy w Ukrainie

Czy obawiasz sig¢ o swoje zatrudnienie w Ukrainie?

Tak
Nie

Trudno powiedzie¢

Czy obawiasz si¢ obnizenia swojego wynagrodzenia?
Tak
Nie

Trudno powiedzie¢

Czy wojna zmienita Twoja sytuacj¢ zawodowg?

Tak, stracitem prace

Tak, zmienitem prace

Tak, pracuje teraz na czes¢ etatu
Tak, zaczatem pracowac zdalnie
Nie

Trudno powiedzie¢

s 1,25%

- 31%

49,25%
49,5%

59,5%

e 9,5%

s 16,75%
e 15,75%
e 11,25%

mm 4%

m 2,5%

49,75%

Trudna sytuacja na rynku pracy w Ukrainie

Niemal potowa Ukraincow obawia sie o swoje zatrudnienie
w Ukrainie w zwigzku z trwajgcg tam agresjg rosyjska. Czesciej
te obawy dotyczg kobiet (52% vs. 46% mezczyzn) oraz osdb
od 36 do 50 roku zycia (57% vs. 46% 18-34-latkéw oraz 42%
oséb powyzej 50 roku zycia). Co wiecej, 31% Ukraincéw
wskazuje, ze boi sie spadku wynagrodzenia. Te obawy dotyczg
tak samo mezczyzn i kobiet oraz nie sg zréznicowane ze wzgledu
na wiek respondentdw.

Kiedy zapytalismy nie tylko o obawy, ale o faktyczne skutki
wojny na sytuacje zawodowg okazuje sie, ze nie miato to
wptywu na potowe oséb mieszkajgcych w przygranicznych
miejscowosciach. Reszta mierzyta sie z kilkoma skutkami.
17% osdb wskazato, ze w wyniku agresji rosyjskiej stracito prace,
a 16% byta zmuszong jg zmieni¢. Co dziesigty mieszkaniec
Ukrainy przeszedt na cze$é etatu, a 4% zaczeto pracowacd
zdalnie. Prace cze$ciej tracili mezczyzni (18% vs. 15% kobiet),
byli oni tez czesciej zmuszani do jej zmiany (19% vs. 13%
kobiet). Jezeli spojrzymy na wiek to do zmiany pracy czesciej
byli tez zmuszani mtodzi (23% osdb w wieku od 18 do 34 lat,
w poréwnaniu do 11% osdéb w wieku 35-50 lat oraz zaledwie 3%
0sbb powyzej 50 roku zycia).

I 9 /o Ukraincow boi sie o swoje zatrudnienie w Ukrainie
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Ukrainski pracownik

Plany migracyjne

O

Czy planujesz wyjazd do pracy do innego kraju niz Polska?

Tak 55%

Nie 42%

Trudno powiedzie¢ mm 3%

Do jakiego kraju planujesz wyjecha¢ do pracy?
Polska me—— 297
USA s 14,25%
Niemcy mmmm— 9,75%
Wielka Brytania s 7%
Czechy wmm 4,25%
Kraje skandynawskie == 3,75%
Holandia / Belgia = 2%
Zadnego =e— 23,75%

Trudno powiedzied == 7%

Czy wojna sprawita, ze bardziej chciatbys, zeby Twoje dzieci mieszkaty i zyty poza Ukraing?

Tak 40,25%

Nie 52,75%

Trudno powiedzieé wmmm 7%

Poza Polska Ukraificy mysla o emigracji do USA i Niemiec

Ponad potowa pracownikéw z Ukrainy, ktérzy mieli doswiadczenia
pracy w Polsce planuje poszukiwac¢ zatrudnienia tez w innym
kraju. Czesciej zgtaszajg to mezczyzni (64%) niz kobiety (47%)
oraz mitodsi pracownicy - 63% osdb w wieku 18-34 lata,
51% oséb w wieku 35-50 lat oraz zaledwie 37% oséb w wieku
przekraczajgcym 51 rok zycia.

Nasz kraj pozostaje na pierwszym miejscu, jezeli chodzi o docelowg
destynacje. Wybiera go 29% Ukraincow. Na kolejnych
miejscach pojawiajg sie USA i Kanada (14%) oraz Niemcy
(10%). Tuz za pierwszg trojkg uplasowata sie Wielka Brytania
(7%), nastepnie Czechy (4%) oraz kraje skandynawskie
(Szwecja, Norwegia, Finlandia, Dania), gdzie réwniez chciatoby
pracowa¢ 4% Ukraincow. W porédwnaniu do poprzedniej
edycji badania zdecydowanie zyskata w rankingu Polska i USA
oraz Kanada a stracity Niemcy. W lutym br. tuz przed agresja
rosyjskg planowato tam wyjechaé 22% osdb, teraz jest to tylko
co dziesigty Ukrainiec planujgcy emigracje. Zwiekszyt sie tez
sentyment do samej Ukrainy, bo w tym roku niemal co czwarta
osoba nie wskazata zadnego kraju jako docelowego, podczas
gdy w lutym takich odpowiedzi byto zaledwie 14%.

4 O /o Ukraificéw widzi przysztoéé swoich dzieci
poza Ukraing



Okiem
eksperta

Maksym
Chervinskyi

Wspdtzatozyciel
WorkPort

Rynek pracy w pigutce

Wybuchwojnyw Ukrainietodlamnie, jako obywatelatego kraju mieszkajgcegow Polsce, momentnacechowany
wieloma skrajnymi emocjami. Z jednej strony, 24 lutego br. pojawit sie strach, panika, niepewnos¢ i ogromne
przerazenie o los bliskich. Z drugiej strony to moment, w ktorym kazdy Ukrainiec mogt zobaczy¢ ogromne
zaangazowanie Polski i Polakow w pomoc dla Ukrainy. Poza tymi skrajnymi emocjami, ktdre wywotuje to,
cosie teraz dzieje sg tez twarde wskazniki ekonomiczne, ktérych nie mozna zignorowac. Wojna ma niebagatelny
wptyw na caty $wiat, w tym na rynek pracy, co wyraznie pokazujg wyniki ,Barometru Polskiego Rynku Pracy”.
Spdjrzmy najpierw na sytuacje w samej Ukrainie. Jak dowiedzieliSmy sie z badania, niemal potowa Ukrainicéw
mieszkajgcych niedaleko granicy z Polskg obawia sie o swoje zatrudnienie w Ukrainie, a 31% boi sie spadku
wynagrodzenia. Ten niepokdj ma swoje realne skutki. 7% osdb w wyniku agresji rosyjskiej stracito prace,
a 16% byto zmuszonych jg zmienic¢. Co dziesigty mieszkaniec Ukrainy przeszedt na czesc¢ etatu, a 4% zaczeto
pracowac zdalnie.

W wyniku wojny granice z Polskg przekroczyto 7.4 min Ukraincéw (5,6 min w drugg strone). Ogdlnie szacuje
sie, ze aktualnie nad Wistg przebywa ok. 2,2 min Ukraincow, z czego niemal potowa znalazta sie w Polsce
po wybuchu wojny. Ten efekt naptywu uchodzcow z Ukrainy wida¢ w statystykach. Obecnie kadre ze
Wschodu zatrudnia 42% przedsiebiorcow - to wzrost o 8 pp. w porownaniu do poprzedniej edycji badania
ioaz14 pp. wiecejw poréwnaniu do edycjiz 2021 roku. Najwiecej pracownikéw z Ukrainy znajdziemy w firmach
zatrudniajgcych ponad 250 oséb - juz 5/% z nich ma w zatodze kadre ze Wschodu. To o 10 pp. wiece]
niz w lutym br. W przypadku srednich firm 45% deklaruje zatrudnianie Ukraincow, a w matych co czwarta.
Wzrost zatrudnienia Ukrainicow jest spdjny z rosngcymi statystykami dotyczacymi liczby ubezpieczonych
cudzoziemcow w ZUS. Z danych podsumowujacych wrzesien br. wynika, ze 1,045 min cudzoziemcow
odprowadza sktadki z legalnej pracy w Polsce, z czego 744 tys. osob z tej puli stanowig obywatele Ukrainy.
To wynik o ponad 103 tys. wyzszy niz pod koniec lutego br.

Rosnagcy skokowo naptyw osdb z Ukrainy po wybuchu wojny zobaczylismy tez w naszej aplikacji Workport,
ktéora umozliwia Ukraincom znalezienie pracy w Polsce. To gtownie platforma kontaktu na linii pracodawca-
pracownik, ale tez miejsce, gdzie mozna otworzy¢ konto bankowe, wykona¢ darmowe przelewy
miedzynarodowe, kupi¢ ubezpieczenie, dotadowac telefon, wysta¢ w wygodny i tanszy sposéb paczke
na Ukraine, skorzystac¢ z bezptatnej opieki medycznej, skorzystac z bezptatnych kurséw jezyka polskiego,
czyzalegalizowac swojpobyt. Powybuchuwojny w Ukrainie, aplikacjazostata udostepniona bezptatnie zarowno
dla biznesu, jak i klientow indywidualnych. Zaraz po wejsciu w aplikacje pojawiaty sie dwa kafelki: ,Potrzebuje
pomocy” i ,Pomagam”. Firmy i osoby indywidualne, ktére majg oferty pracy, transportu czy zakwaterowania
mogty tatwo dodac¢ swoje ogtoszenie. Od poczatku utworzenia tej funkcjonalnosci w aplikacji pojawito sie
ok. 200 ofert transportu, 260 ofert pomocy réznego typu np. w dostarczeniu produktow, 100 ofert z zakresu
medycyny (pomoc psychologiczna, internistyczna), 300 ofert zakwaterowania oraz ok. 1 tys. ofert pracy.
Co dla nas istotne, pomimo ze od wybuchu wojny mineto juz sporo czasu, zainteresowanie aplikacjg ciggle
rosnie. Jest to tez pochodna coraz czestszego wykorzystywania tego typu narzedzi do poszukiwania
pracownikow z Ukrainy. Z najnowszego ,Barometru Polskiego Rynku Pracy” wynika, Zze najczesciej
wykorzystywane metody pozyskiwania kadry ze Wschodu to urzedy pracy w Polsce (34%), rodzina i znajomi
Ukraincow, ktoérzy juz s w Polsce (32%), agencije zatrudnienia (31%), ale tez wiasnie aplikacje, z ktorych
korzysta 22% przedsiebiorcow.
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Metodologia badania

Dane prezentowane w raporcie ,,Barometr Polskiego Rynku Pracy Il pétrocze 2022 zostaty przygotowane i opracowane na zlecenie Personnel
Service S.A. przez dwa domy badawcze: Rating Group oraz Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna.

Rating Group

Badanie pracownikow z Ukrainy obejmowato osoby, ktére miaty doswiadczenia pracy w Polsce w ciggu ostatnich 5 lat. Byli to mieszkarcy
czterech ukrainskich przygranicznych miast: Lwowa, tucka, Tarnopola oraz Iwano-Frankowska. W sumie przebadano 400 respondentéw metoda
indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI). Maksymalny btgd pomiaru dla catej préby N=400 to +/- 4,9%. Wywiady z pracownikami zostaty
zrealizowane w terminie 6-14 pazdziernika 2022 roku.

Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna

Badanie pracownikéw i pracodawcéw w Polsce przeprowadzono na ogdlnopolskim panelu badawczym Ariadna metodg CAWI (Camputer-
Assister Web Interview).

Pracownicy: selekcja z ogdlnopolskiej préby losowo-kwotowej N=1069 oséb w wieku od 18-tu lat wzwyz, gdzie kwoty tgczne dla kategorii: ptec,
wiek, wielko$¢ miejscowoséci zamieszkania, dobrane wedtug reprezentacji w populacji petnoletnich Polakdw. Préba wiasciwa do analiz wedtug
kryteriow selekcyjnych N=693 - osoby pracujgce na dowolny rodzaj umowy lub prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Badanie realizowane
w dniach 6-11 pazdziernika 2022 roku.

Pracodawcy: préba ogdlnopolska firm zatrudniajgcych od 10 osdb, w sumie przebadano N=330, gdzie N=111 to firmy zatrudniajgce od 10 do 49 osdb;
N=111 to firmy zatrudniajgce od 50 do 249 osdb; a N=108 to firmy zatrudniajgce od 250 osdéb. Badanie realizowane w dniach
1-17 pazdziernika 2022 roku.

Partner raportu:

% Pracodawcy RP
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