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Dzien dobry,

czytasz wiasnie 6sma edycje ,Barometru Polskiego Rynku Pracy”. To wyjgtkowy raport, wktérym przygladamy sie najwazniejszym zjawiskom na rynku
pracy z punktu widzenia jego uczestnikow. W celu uchwycenia petnego obrazu, jako jedyna firma prowadzimy badanie transgraniczne:
na pracodawcach w Polsce, polskich pracownikach oraz pracownikach z Ukrainy, ktérzy wciggu ostatnich pieciu lat pracowali w Polsce.

W raporcie znajdziesz odpowiedzi na pytania o to, jak pracodawcy oceniajg sytuacje gospodarcza, czego sie obawiaja, czy beda zatrudniac¢ a moze
zwalniac, dlaczego w ich firmach jest coraz mniej Ukraincow, czy chcg jawnosci ptac i 4-dniowego tygodnia pracy oraz czy i w co bedg inwestowac.
Polskich pracownikéw zapytaliémy o nastroje, czy zamierzajg zmieni¢ prace, stara¢ sie o podwyzke, czy ujawniliby swoje wynagrodzenie w ramach
wewnetrzne] polityki jawnosci ptac oraz co myslg o 4-dniowym tygodniu pracy. Natomiast pracownikow z Ukrainy zapytalisSmy czy zamierzajg wrocic
do Polski czy moze jechac¢ dalej na Zachdd oraz jak wyglada ich praca w naszym kraju pod wzgledem zajmowanych stanowisk czy wynagrodzenia.

PRACODAWCY. / naszego badania wynika, ze w ciggu roku znaczaco wzrdst odsetek firm obawiajgcych sie pogorszenia sytuacji swojego
przedsiebiorstwa - takiej odpowiedzi udzielit co trzeci respondent, co oznacza wzrost o az 10 pkt proc. Najwiekszym zmartwieniem pracodawcow sg
rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci, ktére moga wptywaé na ograniczenie plandw rekrutacyjnych, bo jedynie 16% firm planuje zatrudnienie
nowych pracownikéw, co stanowi spadek o 12 pkt proc. w poréwnaniu rok do roku. Firmy tng réwniez podwyzki. W 2025 roku wynagrodzenia
zamierza podnies¢ 24% pracodawcodw, podczas gdy rok wczesniej deklarowato to az 43%. Jednoczesnie zmniejsza sie odsetek przedsiebiorstw
zatrudniajgcych Ukraincéw - obecnie pracujg oni w 28% firm, w pordwnaniu do 43% rok wczesniej. Mimo pesymistycznych nastrojéw rosnie
znaczenie nowych technologii. 31% organizacji planuje zatrudni¢ specjaliste ds. automatyzacji, robotyzacji lub Al. Pracodawcy myslg takze o
inwestycjach, poniewaz az 43% firm chce je wprowadzi¢ w biezgcym roku. Zapytalismy réwniez o kwestie jawnosci ptac i 4-dniowego tygodnia pracy.
Zdania s3 podzielone.

POLSCY PRACOWNICY. Polacy, podobnie jak przedsiebiorcy, gorzej niz przed rokiem oceniajg swojg pozycje na rynku pracy, co sprawia, ze
z wiekszg ostroznoscig mysla o zmianie zatrudnienia. Takie plany ma 18% osdb. Zamiast zmienia¢ prace, wielu Polakow skupi sie na zwiekszeniu swoich
dochoddéw - facznie 58% pracownikow planuje podnies¢ swoje wynagrodzenie. Najwiecej osdb (30%) zamierza poprosi¢ obecnego pracodawce
o podwyzke, a pozostali poszukajg lepiej ptatnego zatrudnienia lub podejma dodatkowa prace. Polacy dostrzegajg skutki rewolucji technologicznej -
juz M% zna kogos, kto stracit prace w wyniku automatyzacji lub wdrozenia Al. Obawy potegujg doniesienia medialne o masowych zwolnieniach, ktére
Sledzi 65% zatrudnionych. Wielu pracownikéw chce sie rozwija¢ - 45% planuje zdobywa¢ nowe umiejetnosci. Jednoczesnie 42% opowiada sie za
petng jawnoscig wynagrodzen, a 62% popiera wprowadzenie 4-dniowego tygodnia pracy.

UKRAINSCY PRACOWNICY. Blisko potowa Ukraincéw (47%) planuje powrdt do Polski, gtéwnie ze wzgledu na blisko$é geograficzna, kulturowa
i jezykowa. Dodatkowo az 88% obywateli Ukrainy ocenia sytuacje na polskim rynku pracy dobrze lub bardzo dobrze. Mimo atrakcyjnosci Polski jako
kierunku migracyjnego, jedynie 14% badanych rozwaza osiedlenie sie tu na state. Wiele osdb traktuje nasz kraj jako przystanek w drodze na zachdd -
77% Ukraincow zna kogos, kto wyjechat dalej, np. do Niemiec. Kiedy jednak zdecyduja sie na prace w Polsce wynagrodzenia sg dla nich atrakcyjne,
zwtaszcza ze w pierwszym kwartale 2024 roku srednia pensja w Ukrainie wyniosta 18 903 hrywien (ok. 1850 zt), a ptaca minimalna - 8000 UAH (ok.
780 z1). W Polsce 63% Ukraincéw zarabia od 3,2 do 5 tys. zt netto, a kolejne 15,5% otrzymuje wynagrodzenie na poziomie 5-6 tys. zt netto miesiecznie.
Bezpieczenstwo zatrudnienia jest dla Ukraincow kluczowe — 43% preferuje umowe o prace, natomiast co szosty (15,256%) wybiera zatrudnienie
tymczasowe przez agencje pracy.

Te i inne ciekawe wnioski znajdziesz w dsmej edycji ,Barometru Polskiego Rynku Pracy”. Zycze przyjemnej lektury.

Krzysztof Inglot
Ekspert rynku pracy, zatozyciel Personnel Service
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Z punktu widzenia pracodawcy

Otoczenie gospodarcze
O

Jaka w Twoim odczuciu bedzie sytuacja Twojej firmy w 2025 roku? Przedsigbiorcy maja sporo obaw, ich nastroje si¢ pogarszaja
Lepsza niz w 2024 roku s 14% W poréwnaniu z rokiem 2024 znaczgco wzrést odsetek
Taka sama jak w 2024 roku 40% przed3|eb|orcpvy obawiajgcych si¢ pogorszenia sytuacji swojej
firmy w biezgcym roku. Taka opinie wyrazito 33%
Gorsza niz w 2024 rokU  ee—— 33% respondentdw, co oznacza wzrost o 10 pkt proc. w poréwnaniu
Trud Sy . rok do roku. Obawy te sg rownie silne we wszystkich firmach,
rudno powledziec  mmmmm 13% niezaleznie od ich wielkoéci - wyraza je 35% najmniejszych

przedsiebiorcéw, 38% S$rednich firm i 26% najwiekszych.
Poprawy sytuacji spodziewa sie jedynie 14% pracodawcow,
czyli o 7 pkt proc. mniej niz rok wczedniej. Grupa
Czego najbardziej obawia si¢ Twoja firma w 2025 roku? przedsigbiorcow oczekujgcych takiej samej sytuacji utrzymata
sie na poziomie z zesztego roku - 40% vs. 41% w 2024 roku.
Wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci  m———— 23%
Pracodawcy zapytani onajwieksze wyzwania w biezacym roku

Spadku liczb t tugi dukty —e— 147% - . . .
paciciliczby 2amowIen TPopyT ha Ustugh czy procuity na pierwszym miejscu wskazujg rosngce koszty prowadzenia

Wzrostu inflac]i e 12% dziatalno$ci (23% wskazan). Na drugim miejscu znalazty sie
Problemd rnodeia i ot 25, obawy zwigzane ze spadkiem liczby zamdwien i popytu na
robleméw z ptynnoseia finansowa (np. zatory platnicze)  memm 7% ustugi lub produkty (14%). Natomiast podium zamyka wzrost

inflacji (12%). W dalszej kolejnosci wyzwanie stanowig problemy
z ptynnoscig finansowa, takie jak zatory ptatnicze (7%), a takze
Niepewnosci zwigzanej ze zmianami prawnymi i podatkowymi  mem 5% brak  wykwalifikowanych pracownikéw oraz  trudnosci
w rekrutacji (6%). Niepewnos$¢ zwigzana ze zmianami prawnymi
i podatkowymi oraz konieczno$¢ redukcji zatrudnienia budzg
Presji ptacowej ze strony pracownikéw —mm 4% obawy wsréd 5% przedsiebiorcéw. Z kolei presje ptacowq oraz
wysokg rotacje pracownikdw dostrzega 4% badanych.
Najrzadziej wskazywanymi  wyzwaniami sg zaktdcenia

Braku wykwalifikowanych pracownikéw i trudnosci w rekrutacji s 6%

Koniecznosci redukcji zatrudnienia  mmm 5%

Wysokiej rotacji pracownikéw mm 4%

Opdznien i zaktdcen w taricuchach dostaw = 2% w tancuchach dostaw oraz ograniczony dostep do finansowania
P B . _ 29, (po 2% wskazan). Warto podkresli¢, ze 9% firm nie ma zadnych
graniczonego dostepu dofinansowania & <7 obaw, a 7% nie potrafi okresli¢ gtéwnych wyzwarn.

Niczego sie nie obawiam s 9%

Trudno powiedzied —mmmm 7%

; ; /O przedsiebiorcow spodziewa sie pogorszenia
sytuacji swojej firmy w 2025 roku




Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnienie i wynagrodzenia

O

Jakie plany ma Twoja firma w 2025 roku w kwestii zatrudnienia? Mniej firm planuje zatrudniaé i dawac¢ podwyzki
Wzrost zatrudnienia - se—16% Spada odsetek firm planujgcych nowe rekrutacje. Taki scenariusz
. . . zaktada 16% przedsiebiorcéw, o az 12 pkt proc. mniej niz rok
Poziom zatrudnienia sie nie zmieni 53%

temu. Przy tym utrzymat sie na podobnym poziomie odsetek
Obnizenie zatrudnienia E—17% firm planujgcych redukcje zatrudnienia, ktory wynosi 17%, zatem
o 1 pkt proc. wiecej niz w poprzedniej edycji badania. Kiedy pod
lupe wezmiemy wielko$¢ firmy, okazuje sie, ze zwolnienia
planuje 25% $rednich podmiotéw, 21% najwiekszych i tylko 6%
matych. Utrzymanie poziomu zatrudnienia zaktada wiecej niz co

Trudno powiedzie¢ m— 14%

Jakie plany ma Twoja firma w 2025 roku w kwestii wynagrodzen? drl.{ga firmg (53%), podczas gdy w poprzedniej edycji badania
taki scenariusz brato pod uwage 48% pracodawcéw (o 5 pkt

Wzrost wynagrodzer, se— 24 7% proc. mmej).
Wynagrodzenia utrzymajg sig na obecnym poziomie 47% Zatrzymanie pracownikéw, co jest priorytetem dla wielu firm,

wigze sie obecnie z koniecznoscig oferowania konkurencyjnych
wynagrodzen.  Ekonomisci  szacujg, ze w tym roku
Trudno powiedzie¢  mmmmmm—— 15% wynagrodzenia bedg rosty w tempie ok. 7-8%. W styczniu
wzrost rok do roku wyniést 9,2%. Prawie potowa (47%)
zatrudniajgcych zamierza utrzymacé pensje na dotychczasowym
poziomie, a co siddme przedsiebiorstwo (14%) przewiduje
obnizki wynagrodzenia, co oznacza wzrost tej grupy o 7 pkt
proc. w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Wsréd firm, ktére
zdecydujg sie na podniesienie ptac, dominujg podwyzki
6-10% 39% w granicach 6-10% - taki wzrost przewiduje 39% pracodawcdw.
Co pigta firma (22%) planuje zwigkszyé wynagrodzenia o 11-15%,
a 13% podniesie je o 16-20%. Nieliczne organizacje zdecydujg

Obnizenie wynagrodzer e 14%

Jak duze podwyzki wynagrodzen planowane s3 w Twojej firmie w 2025 roku?

1-5% e— 14%

1M-15% o———— 22%

16-20% s 13% sie na jeszcze wyzsze podwyzki - 4% firm deklaruje wzrost

. w przedziale 21-30%, a 3% przekroczy 31%. Jednoczesnie 5%

21-30% == 4% pracodawcdw nie ma jeszcze sprecyzowanych planéw w tym
zakresie.

31% lub wigcej m 3%

Trudno powiedzieé mmm 5%

2 | /O firm planuje podwyzki dla pracownikéw




Z punktu widzenia pracodawcy
Automatyzacja
O

Czy w Twojej firmie wdrazane s3 lub planowane nastepujace technologie? Firmy na fali automatyzacji
Rozwigzania oparte na Al (np. analiza danych, chatboty, ______ 309 Co druga firma (51%) jest gotowa na wdrozenie automatyzaciji.
systemy predykcyjne) To o 4 pkt proc. mniej niz w 2024 roku. Na zdecydowany brak
Automatyzacja proceséw (np. systemy 299 gotowosci do Wdroggnla automatyzacji wskazuje jcy‘lko co
do fakturowania, workflow automation, RPA) ° S|Odm? firma - to mniej o 4 Pkt proc. niz w poprzednlgj edyCJl
i badania. 18% przedsiebiorcow wskazuje, ze aktualnie firma
Robotyzacja (np. roboty przemystowe, coboty) e 18% raczej nie jest gotowa na wdrozenie automatyzacji lub

Nie planujemy wdrazania zadnej z powyzszych technologii  e— 337 rObOtyzaCJI'

Trudno powiedzied  mmmmm 11% Przedsiebiorcy coraz chetniej siegajg po nowoczesne

technologie, ktére pozwalajg zwiekszy¢  efektywnosé
i zoptymalizowaé procesy biznesowe. Co trzecia firma (30%)

Czy w Twojej ocenie firma jest aktualnie gotowa na automatyzacje, wdraza lub planuje wykorzystanie rozwigzan opartych na
robotyzacje lub Al? sztucznej inteligencji, takich jak analiza danych, chatboty czy
systemy predykcyjne. Niemal tyle samo (29%) stawia na

Zdecydowanie tak - mmmm—14% automatyzacje, m.in. w obszarze fakturowania, zarzadzania

Raczej tak 37% obiegiem plokumeptéw czy RPA. 'Robotygacja, W tym

zastosowanie robotéw przemystowych i cobotéw, znajduje sie

Raczej nie m—18% w planach 18% przedsiebiorstw. Jednoczesnie co trzecia firma

(33%) nie przewiduje implementacji zadnej z tych technologii.

ie nie  —14% . . A
Zdecydowanie nie Niezdecydowanych pozostaje 11% badanych, co sugeruje, ze

Trudno powiedzie¢ mm— 17% transformacja cyfrowa wcigz jest dla czesci firm obszarem
wymagajgcym glebszej analizy i wypracowania optymalnych
rozwigzan.

Czy w Twojej firmie jest plan zatrudnienia specjalisty ds. automatyzacji,

robotyzacji lub Al? Rosnagca popularnos¢ automatyzacji, robotyzacji i sztucznej

inteligencji sprawia, ze firmy zaczynajg dostrzegaé potrzebe
Tok —— 31% zatrudnienia specjalistéw w tych obszarach. Obecnie 31%
przedsiebiorstw planuje wzmochienie zespotu o ekspertéw ds.
nowych technologii, co $wiadczy o rosngcej $wiadomosci
biznesowej w zakresie cyfryzacji. Tymczasem wiecej niz co
druga firma (54%) nie przewiduje takich rekrutacji, a 15%
organizacji nie ma jeszcze sprecyzowanych plandw w tym
zakresie.

: ; 1 /O firm planuje zatrudnié specjaliste ds. automatyzaciji,
robotyzacji lub Al

Nie 54%

Trudno powiedzie¢ mm— 15%




Z punktu widzenia pracodawcy

Technologia a zatrudnienie

Czy w Twoim odczuciu automatyzacja, robotyzacja lub Al wprowadzona w firmie przyczyni si¢
do zmniejszenia poziomu zatrudnienia?

Tak 47%

Nie 40%

Trudno powiedzie¢ mmmmm—13%
Czy w zwigzku z wdrozeniem automatyzacji lub Al w Twojej firmie w ciggu ostatnich 12 miesiecy
zostat zwolniony co najmniej jeden pracownik?

Tak, zwolnilismy jedng osobe  ———— 267

Tak, zwolnili§my wigcej niz jedng osobe  —16%

Nie 54%

Trudno powiedzie¢ wm 4%

Czy w zwigzku z planem wdrozenia automatyzacji, robotyzacji lub Al w Twojej firmie
planowane s3 szkolenia dla pracownikéw i ich przekwalifikowanie?

Tak, planujemy szkolenia z zakresu obstugi nowych 48%
systemdw lub maszyn

Tak, planujemy przekwalifikowanie pracownikéw,

[ °o
ktérym robot zabierze prace 32%

Na razie nie ma takich plandw, ale nie wykluczamy
w przysztosci

——— 21%

Nie, nie planujemy === 5%

Trudno powiedzied¢ mm 5%

Firmy planujg szkolenia dla pracownikéw i ich
przekwalifikowanie

Firmy coraz wyrazniej dostrzegajg wptyw automatyzacji,
robotyzacji i sztucznej inteligencji nie tylko na rynek pracy,
ale ich wtasne podwdérko. Obecnie 47% pracodawcdéw uwaza,
ze wdrozenie tych technologii przyczyni sie do zmniejszenia
poziomu zatrudnienia, podczas gdy 40% nie widzi takiego
zagrozenia. Rzeczywiste skutki transformacji sg juz
odczuwalne - w ciggu ostatnich 12 miesiecy 42% firm
zwolnito co najmniej jednego pracownika w wyniku
wdrozenia nowych technologii. Rok temu byto to 37%
przedsiebiorstw, trend jest zatem rosngcy.

Diugoterminowe prognozy pokazujg jednak, ze zmiany
technologiczne nie oznaczajg jedynie redukcji etatéw.
Wedtug raportu World Economic Forum ,Future of Jobs
2025” w latach 2025-2030 transformacja rynku pracy
spowoduje 22% rotacje zatrudnienia - powstanie 170 min
nowych miejsc pracy (14% obecnego zatrudnienia),
ale jednoczesnie zniknie 92 min stanowisk (8% miejsc pracy).
Oznacza to wzrost netto o 7%, co przektada sie na 78 min
dodatkowych miejsc pracy. Zatem automatyzacja i Al moga
prowadzi¢ do zwolnien, ale w dtuzszej perspektywie stang sie
katalizatorem nowych mozliwoéci zawodowych. W zwigzku
z tym firmy coraz czesciej bedg zauwazaty potrzebe
inwestowania w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw.
Aktualnie niemal potowa (48%) planuje szkolenia z zakresu
obstugi nowych systeméw i maszyn, a 32% zamierza
przekwalifilkowaé osoby, ktérych stanowiska zostang
zastgpione przez automatyzacje oraz Al. Kolejne 21% nie ma
jeszcze konkretnych plandw, ale nie wyklucza takich dziatan
w przysziosci. Zaledwie 5% przedsiebiorstw nie przewiduje
zadnych aktywnosci wtym zakresie.

4 2 /O firm zwolnito co najmniej jedng osobe na rzecz
robotyzacji lub Al



Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnianie pracownikow z Ukrainy

Czy Twoja firma zatrudnia obecnie pracownikéw z Ukrainy?

6%

2% 6% 6% 1%
28%
32%
MAELA SREDNIA DUZA 46%
FIRMA FIRMA FIRMA o
66% 92% 62% 43%
Tak @ Nie Trudno powiedzieé¢

Na jakim stanowisku pracujg lub pracowali obywatele Ukrainy w Twojej firmie?

Pracownicy nizszego szczebla 45%

Pracownicy $redniego szczebla 40%
Pracownicy wyzszego szczebla mmmmmm 9%

Trudno powiedzie¢ wmm 6%

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy Twoja firma zamierza poszukiwaé pracownikéw z Ukrainy?

Tak m—— 20%

Nie 61%

Trudno powiedzie¢ m——— 19%

lle srednio ptaci Twoja firma pracownikowi z Ukrainy za godzine pracy brutto?
Ponizej 30,5 2t  m— 16% 35-39,9 7t m— 21%

30,5-34,9 z+ 41%

Powyzej 40 zt wmmm 7%

Trudno powiedzied mmmmmm— 15%

O

Coraz mniej Ukraincéw w firmach w Polsce

Zatrudnienie obywateli Ukrainy w polskich firmach wyraznie
spada. Obecnie 28% pracodawcoéw deklaruje, ze w ich
zespotach pracujg Ukraincy, podczas gdy rok wczesniej byto
to 43%. Najwiekszy odsetek zatrudniajgcych pracownikéw
z Ukrainy stanowig duze firmy (46%), natomiast wséréd
$rednich przedsiebiorstw ten udziat wynosi 32%, a w matych
jedynie 6%. Ukraincy najczesciej pracujg na stanowiskach
nizszego (45%) i $redniego szczebla (40%), rzadziej w kadrze
menedzerskiej (9%). Patrzac na oferowane wynagrodzenia
spora czes$¢ Ukraincow zarabia niewiele ponad minimalng -
41% otrzymuje 30,5-34,9 zt brutto za godzine pracy. Co
pigty pracodawca ptaci od 35 do 39,9 zt brutto za godzine
pracy, a powyzej 40 zt brutto za godzine ptaci tylko 7% firm.

Spadek liczby ukrainskich pracownikéw etatowych nie
oznacza ich mniejszej aktywnosci na polskim rynku pracy.
Coraz wiecej z nich decyduje sie na wiasny biznes. Od
stycznia 2022 roku do czerwca 2024 roku w Polsce
powstato blisko 59,8 tys. ukrainskich jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych. W pierwszej potowie ubiegtego
roku obywatele Ukrainy zaktadali ponad 11% wszystkich
nowych firm, a az 77% nowo zarejestrowanych dziatalnosci
prowadzonych przez cudzoziemcéw nalezato do nich.
Ukraincy, zamiast szukaé zatrudnienia w polskich firmach,
coraz czeSciej stawiajg na wiasng przedsiebiorczosé
i niezalezno$¢ zawodowsa. Ponadto, z szacunkéw naszej firmy
wynika, ze po zakoriczeniu wojny do Polski moze przyjechad
nawet 1 min osdéb, co potwierdzajg sondaze. Z badan
Fundacji Inicjatywy Demokratyczne i Centrum Razumkowa
wynika, ze co czwarty Ukrainiec oraz co pigta Ukrainka
rozwaza emigracje po zakonczeniu wojny. Polska nadal
pozostaje krajem pierwszego wyboru.

2 8 /O firm zatrudnia pracownikow z Ukrainy
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Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnianie pracownikow z innych krajow

Czy Twoja firma ma zamiar zatrudniaé obywateli z innych krajéw niz Ukraina?

Tak
Nie

Trudno powiedzie¢

—— 21%

55%

———— 24%

Z jakich krajow Twoja firma zamierza zatrudniaé¢ obywateli?

Z Biatorusi

Z Azji

Z Gruzji

Z Motdawii

Z Armenii

Z innych kierunkéw

Trudno powiedzie¢

Jakie bariery powstrzymuja Twoja firme przed zatrudnianiem lub zwigkszeniem zatrudnienia

pracownikéw z zagranicy?
Trudnosci jezykowe
Réznice kulturowe
Ztozonosc¢ formalnosci zwigzanych z legalizacjg zatrudnienia
Wysoki koszt zwigzany z zatrudnieniem obcokrajowcédw
Brak gotowosci zarzgdu/pracownikéw
Brak problemdw, chetnie zatrudniam obcokrajowcéw

Trudno powiedzie¢

55%

49%

36%

—— 31%
———— 24%
—— 16%

—— 9%

e 16%

39%

—— 28%
———— 24%
——— 22%
——— 12%

= 6%

e 25%

O

Pracodawcy ostrozniejsi w wyborze pracownikéw z innych
krajow

Jeszcze rok temu 43% pracodawcéw w Polsce deklarowato
che¢ zatrudniania obywateli innych panstw niz Ukraina.
W najnowszym badaniu ten odsetek spadt do 21%, co moze
Swiadczy¢ o wiekszej ostroznosci firm w poszukiwaniu kadry
za granicg oraz ogdlnej niepewnosci gospodarczej i mniejszej
sktonnosci firm do rekrutacji. Jednoczes$nie ponad potowa
przedsiebiorcow (55%) nie rozwaza zatrudniania
cudzoziemcdédw spoza Ukrainy, a 24% nie ma jeszcze
sprecyzowanej strategii w tej kwestii. Najwieksze bariery dla
firm to trudnoéci jezykowe (39%), réznice kulturowe (28%)
oraz ztozone formalnosci zwigzane z legalizacjg zatrudnienia
(24%). Nieco wiecej niz co pigty pracodawca zwraca uwage
na wysokie koszty zatrudnienia obcokrajowcéw (22%). Na
ostatnim miejscu barier wskazywany jest brak gotowosci
Earza)du oraz pracownikéw do wspodtpracy z cudzoziemcami
12%).

Firmy, ktére decydujg sie na zatrudnienie pracownikéw
zagranicznych, coraz czesciej zwracajg uwage na nowe
kierunki rekrutacji. Ws$rdd przedsiebiorstw  planujgcych
zatrudnienie cudzoziemcdédw najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie pracownicy z Biatorusi (49%), choé¢ warto
podkresdli¢, ze wiecej niz co trzecia firma bierze pod uwage
rekrutacje z Azji (36%). Wpisuje sie to w trend rosngcego
zatrudnienia obywateli z takich krajéw jak Indie, Nepal, Filipiny
czy Bangladesz. Na kolejnych miejscach byli wskazywani
obywatele Gruzji (31%), Motdawii (24%) oraz Armenii (16%).
Z danych ZUS podsumowujgcych listopad 2024 roku wynika,
ze w systemie ubezpieczen spotecznych zarejestrowanych
byto 1,2 min cudzoziemcdw, w tym najwieksze grupy zaraz po
Ukrairicach stanowili obywatele Biatorusi (135,6 tys.) oraz
Gruzji (26,5 tys.). Coraz cze$ciej na polskim rynku pracy
pojawiajg sie takze Azjaci - Indie (22,6 tys.), Filipiny (14,6 tys.),
Nepal (9,3 tys.) oraz Wietnam (10,5 tys.).

pracodawcow nie zmierza zatrudniaé¢ obywateli innych

krajow niz Ukraina

"



Z punktu widzenia pracodawcy
Powody i sposoby zatrudniania cudzoziemcow
O

Jakie s gtéwne motywacje w Twojej firmie do zatrudniania pracownikéw z zagranicy? Formalnosci nie stanowia problemu dla firm przy zatrudnianiu

cudzoziemcéw
Nizsze koszty zatrudnienia — —— 277

Brak dostepnych polskich pracownikéw — ee—22% Nizsze koszty zatrudnienia cudzoziemcow (27%) oraz brak
dostepnosci polskich pracownikéow (22%) to dwa gtdwne

: —— 17% powody dla firm do siegania po kadre za granice kraju. Czesé
zagranicznych pracodawcéw  dostrzega rowniez wysokg motywacje
i zaangazowanie zagranicznych pracownikéw (17%) oraz
mozliwos$é fatwiejszego pozyskania wykwalifikowanej kadry
Trudno powiedzie¢ 38% (15%). Patrzac jednak na gtéwng motywacje, czyli nizsze
koszty zatrudnienia, warto zwréci¢ uwage, ze moze by¢ to mit

czy stereotyp bo czesto koszt zatrudnienia jest wyzszy - ze

Wysoka motywacja i zaangazowanie pracownikéw

tatwiejsze znalezienie wykwalifikowanej kadry —m—15%

Czy Twoja firma wspétpracuje z agencjami pracy przy zatrudnianiu cudzoziemcéw? wzgledu na konieczno$dé zapewnienia transportu,
_ . zakwaterowania czy koordynatora modwigcego w jezyku
Tak, regularnie  mmm 9% zatrudnionej osoby.

Tak, sporadycznie m—— 19% . , . . . . ,
poracy Firmy, ktére decydujg sie na zatrudnianie cudzoziemcdw,

Nie, ale rozwazam takg opcje e 13% korzystajg z pomocy agencji zatrudnienia, cho¢ nie jest to
reguta - decyduje sie na to 28% pracodawcéw, przy tym co
dziesigty przedsiebiorca robi to regularnie, a 13% zamierza
Nie i nie zamierzam korzystad z ustug agencji e —— 33% skorzystac¢ z pomocy agencji zatrudnienia w przysztosci. Nieco
ponad potowa firm woli zatrudnia¢ cudzoziemcdw
bezposrednio, cho¢ procedury administracyjne nadal bywajg
wyzwaniem. 44% pracodawcdédw ocenia je jako umiarkowanie
skomplikowane, 8% twierdzi, ze sg raczej trudne, a 5%, ze sg
A jak oceniasz formalnosci zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw z Ukrainy? bardzo trudne. Dla 37% pracodawcdéw procedury sg jednak
tatwe, badz bardzo tatwe.

Nie, preferuje zatrudnianie bezposrednie — m— 19%

Trudno powiedzie¢  wmmm 7%

Bardzo tatwe s 11%
Raczejtatwe  =o—— 26%

Umiarkowane 44%

Raczejtrudne  mmmmm 8%
Bardzo trudne  wmm 5%

Trudno powiedzie¢ mmm 6%

2 2 /O firm daje prace cudzoziemcom ze wzgledu na brak
dostepnych polskich pracownikow




Z punktu widzenia pracodawcy

Inwestycje firm

Czy Twoja firma planuje inwestycje w 2025 roku?

Tak 43%

Nie ——— 33%

Trudno powiedzied e — 247%

Jezeli Twoja firma zamierz inwestowac, to w co?

Zakup nowego sprzetu lub maszyn — e—————— 327,
Rozwdj technologii i cyfryzacja m— 30%
Modernizacja istniejgcej infrastruktury  p—— 27%
Rozwdj oferty produktéw lub ustug — me——— 27 7%
Inwestycje w nieruchomosci (zakup, wynajem, modernizacja) e  — 26%
Ekspansja na nowe rynki —ee— 257
Rozwdj dziatalnosci e-commerce — m— 23%
Zatrudnienie i rozwdj kapitatu ludzkiego — ee— 21%

Podniesienie efektywnosci energetycznej i dziatania

! e 20%
proekologiczne

Zwigkszenie naktadéw na marketing i promocje =~ m—— 19%

Badania i rozw6j (B+R)  me— 17%

| 3 /O firm planuje inwestycje w 2

O

Firmy ostroznie podchodza do inwestycji

43% pracodawcéw planuje inwestycje w 2025 roku. Wsréd
nich najwiekszy nacisk ktadziony jest na zakup nowego sprzetu
i maszyn - taki kierunek wskazat blisko co trzeci respondent
(32%). Na podobnym poziomie znajduje sie rozwdj technologii
i cyfryzacja (30%). Jednoczesnie co czwarty przedsiebiorca
(27%) zamierza skoncentrowa¢ sie na modernizacji istniejgcej
infrastruktury oraz rozszerzeniu oferty produktéw i ustug. 26%
firm planuje inwestycje w nieruchomosci - zaréwno w zakup,
wynajem, jak i modernizacje istniejgcych lokali. Rozwdj
dziatalnosci w nowych segmentach rynku réwniez znajduje sie
wysoko na liScie priorytetéw - ekspansje na nowe rynki
rozwaza jedna czwarta przedsiebiorstw (25%), a co pigta firma
(21%) chce zwiekszyé zatrudnienie i inwestowaé w rozwdj
pracownikéw. Warto tez zwrécié uwage na rosngcy
$wiadomos$é ekologiczng - co pigty przedsiebiorca (20%)
planuje podniesienie efektywnosci energetycznej oraz
wdrazanie dziatan proekologicznych, co moze wynikad
zaréwno z presji regulacyjnej, jak i poszukiwania oszczednosci
w dtuzszym okresie.

Wsréd firm, ktére nie planujg inwestycji, najczesciej pojawia
sie argument braku potrzeby ich realizacji - wskazato go 37%
badanych. Jednak nie tylko brak koniecznosci, ale réwniez
trudne warunki rynkowe i finansowe ograniczajg rozwdj
przedsiebiorstw. Co pigta firma (20%) wskazuje na wysokie
koszty prowadzenia dziatalnosci, a niemal tyle samo (19%)
zmaga sie z niedoborem $rodkéw finansowych. Niepewnos$é
co do przysztosci gospodarki réwniez ma istotny wptyw -
prawie co pigta firma (18%) wstrzymuje sie z decyzjami
inwestycyjnymi, obawiajgc  sie  zmiennosci  rynkowej
i potencjalnych zagrozen. Na podobnym poziomie (17%)
znajduje sie lek przed nadmiernym ryzykiem inwestycyjnym,
co pokazuje, ze przedsiebiorcy ostroznie analizujg kazdg
wiekszg alokacje srodkéw. Kolejnym argumentem jest dostep
do kapitatu - co siédma firma (14%) wskazuje trudnosci
w pozyskaniu finansowania zewnetrznego, a co dziesigta (10%)
wstrzymuje inwestycje, czekajgc na bardziej sprzyjajace
warunki ekonomiczne. Dodatkowo wysokie stopy procentowe
zniechecajg 8% przedsiebiorcéw do podejmowania nowych
zobowigzan finansowych.

025 roku
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Z punktu widzenia pracodawcy

Jawnos¢é wynagrodzen

Czy Twoja firma popiera jawnosé wynagrodzen?

Tak, powinny by¢ jawne 43%

Tak, ale tylko w ramach stanowisk i widetek ptacowych — m— 217%
Nie, to kwestia prywatna — ee—— 247

Trudno powiedzie¢ — mmmm— 12%

Czy uwazasz, ze jawnos¢ ptac wptynetaby pozytywnie na atmosfere w Twojej firmie?

Tak, zwigkszytaby zaufanie i transparentnosé 44%

Nie, mogtaby prowadzi¢ do konfliktéw — e— 337

Trudno powiedzie¢ m———— 23%

Czy uwazasz, ze jawnos¢ ptac zmniejszytaby réznice ptacowe miedzy kobietami a mezczyznami?

Tak 44%

Nie —ss———— 28%

Trudno powiedzie¢ = ———— 28%

Czy w Twojej firmie istnieja oficjalne widetki ptacowe na poszczegélnych stanowiskach?

Tak 43%

Nie 43%

Trudno powiedzied e 14%

Pracodawcy podzieleni w kwestii jawnosci ptac

Kwestia jawnosci ptac budzi spore emocje wsrdd firm. W tym
momencie 43% pracodawcdéw popiera jawnos$¢ wynagrodzen.
Jednoczesénie co pigty przedsiebiorca (21%) dopuszcza
publikowanie jedynie widetek ptacowych w ramach stanowisk.
Jednak wcigz blisko jedna czwarta organizacji (24%) nie chce
ujawnia¢ wynagrodzen, a co ésma (12%) nie ma w tej sprawie
jednoznacznego stanowiska. Szczegdlnie, ze to co myslg firmy
jest istotne w konteks$cie dyrektywy UE 2023/970 o jawnosci
ptac, ktéra naktada na pracodawcdéw obowigzek zapewnienia
przejrzystodci wynagrodzen,, m.in. poprzez informowanie
kandydatéw o widetkach ptacowych juz na etapie rekrutacji
oraz umozliwienie pracownikom dostepu do danych
o wynagrodzeniach oséb na podobnych stanowiskach.
Ponadto, firmy zatrudniajagce co najmniej 100 pracownikéw
muszg regularnie raportowac rdéznice w wynagrodzeniach
miedzy kobietami a mezczyznami i podejmowaé dziatania
naprawcze, jesli dysproporcje przekraczajg 5%. Pracownicy
zyskujg réwniez prawo do dochodzenia odszkodowania
w przypadku udowodnionej dyskryminacji ptacowe;j.

Firmy zapytane o wptyw zwiekszonej jawnosci ptac na kulture
organizacyjng niemal w potowie (44%) uwazajg, ze
poprawitoby to atmosfere w firmie. Z drugiej strony, co trzeci
przedsiebiorca (33%) obawia sie, ze moze to prowadzi¢ do
napie¢ i konfliktdbw wsréd pracownikéw, wynikajacych
z pordwnan i poczucia niesprawiedliwosci. Co czwarty
pracodawca (23%) nie ma jednoznacznej opinii na ten temat,
co pokazuje, ze jest to zagadnienie, ktére wcigz wymaga
dalszej analizy i dostosowania do realiéw rynkowych.

| 3 /O firm popiera jawnos¢é wynagrodzen
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Z punktu widzenia pracodawcy

4-dniowy tydzien pracy

Czy Twoja firma popiera wprowadzenie 4-dniowego tygodnia pracy (z zachowaniem petnego
wynagrodzenia)?

Tak 43%

Nie 40%

Trudno powiedzied —m—17%

Jaki model 4-dniowego tygodnia pracy bytby dla Twojej firmy najlepszy?

4 dni po 8 godzin (32 godziny tygodniowo) 41%
4 dni po 10 godzin (40 godzin tygodniowo) 41%

Trudno powiedzie¢ — m—— 18%

Czy uwazasz, ze 4-dniowy tydzien pracy wptynatby pozytywnie na produktywnosé
w Twojej firmie?

Tak 38%

Nie, wydajno$é pozostataby taka sama — ee— 247%
Nie, wydajnoéé by spadta  ee— 237%

Trudno powiedzie¢ — " 15%

Polskie firmy podzielone w kwestii 4-dniowego tygodnia
pracy

Polscy pracodawcy sg podzieleni w kwestii 4-dniowego
tygodnia pracy. Niemal potowa organizacji (43%), popiera te
idee przy zachowaniu petnego wynagrodzenia. Jednak 40%
przedsiebiorcoéw sprzeciwia sie takiej zmianie, a 17% firm nie
ma jeszcze sprecyzowanego stanowiska.

Podziat wérdd pracodawcdow jest wyrazny takze w kwestii
preferowanego modelu organizacji pracy. Doktadnie tyle
samo firm (po 41%) wskazuje na model 32-godzinny (4 dni
po 8 godzin) oraz na model 40-godzinny (4 dni po 10
godzin). Pierwsza opcja jest bardziej zgodna z ideg work-life
balance i wiekszego komfortu pracownikéw, podczas gdy
druga pozwala zachowa¢ standardowy czas pracy, roztozony
na mniej dni. Prawie co pigty pracodawca (18%) nie ma
sprecyzowanej opinii.

Jednym z gtéwnych argumentéw za 4-dniowym tygodniem
pracy jest wzrost efektywnosci i zadowolenia pracownikdw.
Ponad jedna trzecia firm (38%) uwaza, ze skrécenie tygodnia
pozytywnie wptynetoby na produktywnosé zespotdéw. Co
ciekawe, 24% przedsiebiorcow uwaza, ze wydajnosé nie
ulegtaby zmianie, co oznacza brak ryzyka strat. Jednak
obawy nie sg bezpodstawne - blisko jedna czwarta firm
(23%) przewiduje spadek efektywnos$ci, co moze wynikaé
z trudnos$ci w organizacji pracy lub koniecznosci
intensyfikacji obowigzkéw w krétszym czasie. Co szdsta
organizacja (15%) nie potrafi przewidzie¢ wptywu tej zmiany.

| 3 /O firm popiera wprowadzenie 4-dniowego tygodnia pracy
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Rynek pracy w pigutce

Znamy powiedzenie ,zamienit stryjek siekierke na kijek”, ale nie wszyscy pamietamy, ze bohater bajki
Brzechwy na poczatku miat dom z ogrédkiem - dopiero jego wybory sprawity, ze zostat z samym kijkiem.
Analizujgc wyniki Barometru Polskiego Rynku Pracy, mysle o decyzjach naszych ankietowanych w kontekscie
sukcesu gospodarczego Polski, ktéra jest ich domem. Nietrafione wybory to witasnie ten ,kijek” z bajki -
mogg mie¢ powazne konsekwencje dla przysztosci rynku pracy i gospodarki.

Pochwata 4-dniowego tygodnia pracy to ryzykowny pomyst w kraju, gdzie liczba osdéb w wieku
produkcyjnym ma spas¢ z 22 do niespetna 14 min. Mdwi sie, ze technologia nas zastgpi, ale czy dotychczas
przemyst lub Internet stworzyty wiecej miejsc pracy, czy zlikwidowaty? Dlaczego tym razem miatoby by¢
inaczej - i dlaczego to wtasnie Polska miataby czerpac z tego korzysci, skoro nie jesteSmy liderem inwestycji
w nowe technologie? Jakim cudem 43% ankietowanych popiera ten model pracy, skoro to wiecej niz tych,
ktére wierzg we wzrost wydajnosci? Warto zauwazyé, ze pomyst 4-dniowego tygodnia pracy popiera
najmniej reprezentantéw matych firm. Widac¢ tez wyrazne réznice miedzy branzami - najwieksze poparcie
wystepuje tam, gdzie wielu pracownikéw juz teraz realizuje tygodniowg norme w 4, a nawet 3 dni, jak
w transporcie, produkcji czy HoReCa. W podobnym kierunku idg branze kreatywne i IT, gdzie od lat liczy sie
efekt, a nie sztywne godziny pracy od 8 do 16.

A co stycha¢ w biznesie? Tylko 14% firm spodziewa sie poprawy swojej sytuacji, podczas gdy 33% oczekuje
pogorszenia. Gtéwne wyzwania to rosngce koszty - w tym ceny energii i ptace, czyli de facto inflacja -
tgcznie na ten czynnik wskazuje 35% ankietowanych. Coraz wiecej firm (14%) obawia sie spadku
zainteresowania klientdw, a 7% widzi zagrozenie w problemach z ptynnoscig, ktére sg jedng z gtéwnych
przyczyn bankructw. Relacja Polakéw z Ukraincami przypomina schemat, ktéry widzielismy juz wczesniej -
najpierw jednos$é, poryw serca i poczucie wspdlnoty, potem narastajgce podziaty. Entuzjazm stygnie,
a szacunek dla ich wktadu w gospodarke ustepuje emocjom, czesto podszytym strachem i niechecig do
imigracji. Twierdzenie, ze ,zabierajg prace i obnizajg wynagrodzenia”, brzmi jak szczyt hipokryzji w kraju,
ktory mierzy sie z kryzysem demograficznym.

Rosnaca liczba firm rezygnuje z rekrutacji oraz automatyzacji. Wczesniejsza przewaga plandw wzrostu
zatrudnienia, w warunkach kurczacej sie liczby pracownikéw, byta po prostu nierealistyczna. Obecnie coraz
czesciej firmy nie poszukujg ani ludzi, ani robotéw, skupiajac sie na utrzymaniu status quo i czerpaniu zyskéw
bez dalszego planowania. Jest jednak nadzieja w liczbach: 43% firm deklaruje plany inwestycyjne. Niemniej
przed oczami mamy biznes inwestujacy zaledwie 17% PKB. Barometr Polskiego Rynku Pracy nie wskazuje na
planowany wzrost corocznych inwestycji o potowe, co bytoby niezbedne by dogoni¢ Czechy, Wegry czy
Rumunie, gdzie inwestuje sie okoto 26% PKB. Sg tez ci, ktdrzy nie inwestujg wcale. Ich argumenty zgadzajg
sie z tradycyjnym obrazkiem: niepewnos$cé/ryzyko, poziom kosztéw, niska rentownosé niszczaca srodki
wiasne i zdolnos¢ kredytowa. Warto bytoby jednak zastanowi¢ sie nad grupa, ktdéra inwestuje, ale ponizej
swoich mozliwosci. Ich odpowiedzi mogtyby by¢ cenne i rzuci¢ nowe Swiatto na ten obrazek. Aktualnie jest
on jednoznaczny - mamy biznes, w ktérym jest ponad dwa razy wiecej pesymistéw niz optymistéw. Biznes
z rentownoscig na historycznych minimach, karmigcy sie strachem i brakiem perspektyw zamiast nadziejg
i chciwoscia. | na tym wiasnie biznesie ma opierac sie ogtoszony przez Premiera boom inwestycyjny.

Zostaniemy stryjku z kijkiem, ale kijek bedzie przejrzysty - 4-dniowy, spotecznie i $rodowiskowo
odpowiedzialny. Na koricu bajki stryjek dostat trzy domy w spadku. Kto wie, moze i my zyjemy w bajce?
Moze Chinczycy lub roboty podarujg nam kolejng dekade trwonienia szans w Europie?
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Ocena sytuacji na rynku pracy

Jak oceniasz swoj3 sytuacje na rynku pracy?

Bardzo dobrze == 8%

Dobrze 35%

Neutralnie 37%

Zle m— 12%
Bardzo Zle wm 3%

Trudno powiedzie¢ wmm 5%

Jaka bedzie Twoja sytuacja na rynku pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

Lepsza mmmm— 11%

Taka sama 55%

Gorsza m— 15%

Trudno powiedzied m— 19%

O

Stabng nastroje polskich pracownikéw na rynku pracy

Ogodlne zadowolenie z sytuacji na rynku pracy jest
umiarkowane - 43% pracownikéw ocenia jg dobrze, z czego
8% bardzo dobrze. To spadek o 5 pkt proc. w pordwnaniu
z zesztym rokiem. Z kolei 15% Polakéw uwaza swojg sytuacje
za ztg lub bardzo ztg, a poziom satysfakcji jest Scisle
powigzany z wiekiem pracownikéw. Najmtodsza grupa
zawodowa (18-24 lata) jest najbardziej niezadowolona - az
co czwarta (25%) osoba w tej grupie ocenia swojg sytuacje
negatywnie. Moze to wynika¢ z trudnosci w znalezieniu
stabilnego zatrudnienia, niskich wynagrodzern na starcie
kariery czy niepewnos$ci zwigzane] z  pierwszymi
doswiadczeniami zawodowymi. Najbardziej stabilnie swojg
sytuacje oceniajg osoby 55+, gdzie tylko 11% deklaruje
niezadowolenie. Jednak trzeba pamietaé, ze ta grupa
pracownikdw ma bogate doswiadczenie zawodowe i czesto
ugruntowang pozycje na rynku pracy. Z kolei neutralne
odczucia deklaruje 37% polskich pracownikéw.

Kiedy  poprosilismy  respondentéw, zeby  spojrzeli
w przyszto$c, ich oceny sg raczej ostrozne. Tylko co dziesigty
pracownik (11%) liczy na poprawe swojej sytuacji. Wiecej niz
potowa pracownikéw (55%) nie spodziewa sie zadnych
zmian w ciggu najblizszego roku. Natomiast 15% Polakéw
przewiduje pogorszenie.

4 ; /O pracownikow dobrze lub bardzo dobrze ocenia swoja
sytuacje na rynku pracy
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Wynagrodzenie i zmiana pracy

Czy w 2025 roku bedziesz starat si¢ o wyzsze wynagrodzenie? Pracownicy nie sg skorzy do zmiany pracy, ale poprosza
o podwyzke
Poprosze aktualnego pracodawce o podwyzke m—— 30%
Nie bede starat si¢ 0 wyzsze wynagrodzenic — m—19% Polscy pracownicy 'Wykaz.ujq ostroznos¢ wobeg zmiany
. , i pracy. 18% deklaruje taki zamiar w ciggu najblizszego
Bede szukat lepiej ptatnej pracy s 17% pdtrocza, co jest wynikiem identycznym jak rok wczesniej.

58% zamierza pozosta¢ u obecnego pracodawcy, a co
czwarty pracownik (24%) nie ma jeszcze sprecyzowanych
Trudno powiedzie¢ — mm— 23% planéw. Podobnie jak w ubiegtych latach, najwieksza
sktonno$¢ do zmiany pracy wykazujg najmtodsi - 34% osdb
w wieku 18-24 lata w poréwnaniu do 8% oséb powyzej 55.

Bede szukat pracy dorywcze] e 11%

Czy w ciggu najblizszych 6-ciu miesigcy planujesz zmienié prace? roku zycia.
Tok e— 18% Presja na wyzsze wynagrodzenia nadal jest wysoka, bo 30%
Nio 8% pracownikow planuje zwrdécic sie do aktualnego pracodawcy
| o

o podwyzke w tym roku (taki sam odsetek jak rok wczesniej).
Trudno powiedzied  ————— 24% Wiecej mezczyzn zdecyduje sie na ten krok niz kobiet
(odpowiednio: 34% vs. 27%). 17% Polakdéw zamierza
poszukal lepiej ptatnej posady, a 11% rozwaza prace
dorywczg. Niemal co pigty zatrudniony (19%) nie planuje
ubiegaé¢ sie o wyzsze dochody, natomiast 23% nie ma
jeszcze wyrobionej opinii w tej kwestii.

Jakie sg dla Ciebie najwazniejsze czynniki motywujace do pozostania w obecnej pracy?

Stabilno$¢ zatrudnienia 62%
Wynagrodzenie 51% Najwazniejszym czynnikiem sktaniajgcym do pozostania
Atrmosfera w pracy 50% w firmie jest stabilno$¢ zatrudnienia (62%). Na kolejnych

miejscach znalazty sie wynagrodzenie (51%) oraz atmosfera
Mozliwosci rozwoju zawodowego — mmmmmm 19% w pracy (60%). Mozliwosci rozwoju czy dodatkowe benefity
majg mniejsze znaczenie, wskazato na nie odpowiednio 19%

Dodatkowe benefity (np. ubezpieczenie) — m—— 17% i 17% ankietowanych.

Trudno powiedzie¢ — mmm 6%

3 O /O pracownikow poprosi aktualnego pracodawce o podwyzke 20




Z punktu widzenia polskiego pracownika

Automatyzacja

Czy w ostatnich 2 latach przyspieszyta automatyzacja, robotyzacja czy Al w firmie, w ktdrej pracujesz?

Nie 58%

Trudno powiedzied m— 18%

Czy znasz kogos, kto w ciggu ostatnich 12 miesiecy w wyniku automatyzacji, robotyzacji lub Al
w firmie stracit prace?

Tak e— 11%

Nie

Trudno powiedzied mmm— 13%

Czy w ciagu najblizszego roku planujesz zdobywaé nowe kompetencje?

Tak 45%

Nie — s— 26%

Trudno powiedzied e — 297

Dlaczego chcesz zdobywaé nowe kompetencje?

Chce zwiekszy¢ swojq atrakcyjnos$é na rynku pracy 56%

Chce podniesc swojg efektywnosc w pracy 48%

Chce by¢ na biezgco z nowymi trendami i technologiami 40%

Chce zmienic¢ branze lub stanowisko  m— 20%
Obawiam sie o stabilnos$¢ zatrudnienia  se— 18%
Wymaga tego mdj obecny pracodawca mmmmm 8%

Trudno powiedzie¢ = 1%

76%

Automatyzacja postepuje i idzie w parze ze sktonnoscia
pracownikéw do zdobywania nowej wiedzy

Automatyzacja, robotyzacja oraz wdrazanie sztucznej
inteligencji stopniowo zmieniajg rynek pracy. Tempo tych
zmian jest réznie postrzegane przez pracownikéw. Co
czwarta osoba (24%) dostrzega przyspieszenie tych
procesdw w swojej organizacji, co jest wynikiem zblizonym
do ubiegtorocznego. Jednoczes$nie nieznacznie zmniejszyt
sie odsetek osdb, ktére zetknety sie z przypadkiem utraty
pracy w wyniku automatyzacji lub Al. 11% Polakéw zna
kogos, kto stracit zatrudnienie z tego powodu (o 1 pkt. proc.
mniej niz w ostatniej edycji badania). Do$wiadczenie utraty
pracy na rzecz robota czesciej na swoim koncie majg osoby
mieszkajgce w duzych miastach (od 100 do 500 tys.
mieszkancéw) - 15% w pordwnaniu do 9% w matych
miastach (do 20 tys. mieszkaricéw).

Automatyzacja stanowi wyzwanie, stad sklonno$é¢ do
inwestowania we wtasne kompetencje utrzymuje sie na
wysokim poziomie, cho¢ rok do roku ostabta. 45%
pracownikéw planuje zdobywaé nowe umiejetnosci, co
oznacza spadek o 10 pkt proc. w pordwnaniu do
zesztorocznego wyniku. Jednoczesnie 26% zatrudnionych
nie zamierza podnosi¢ kwalifikacji, a az 29% nie ma jeszcze
sprecyzowanych planéw w tym zakresie. Kiedy pytamy
pracownikdw o powody zdobywania nowej wiedzy dla
ponad potowy (56%) jest to chel zwiekszania swojej
atrakcyjnosci na rynku pracy, a dla 48% cheé podniesienia
wiasnej efektywnosci. Dla 44% gtéwng motywacjg jest cheé
rozwoju w obecnej pracy oraz awans, a dla 40% wazne jest
bycie na biezgco z nowymi technologiami i trendami. Mniej
istotne sg takie powody jak cheé przebranzowienia oraz
obawa o stabilno$¢ zatrudnienia.

| 5 /O pracownikow planuje zdobywaé nowe kompetencje
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Obawy o zwolnienie

O

Czy sledzisz doniesienia medialne o masowych zwolnieniach w firmach w Polsce i na swiecie?

Tak, sporadycznie 48%
Tak, regularnie  m— 17%
Nie m——— 287%

Trudno powiedzie¢ mmm 6%

Czy doniesienia medialne o masowych zwolnieniach wptywaja na Twoje samopoczucie
na rynku pracy?
Tak, cho¢ nie martwie sie o swoje zatrudnienie  m  ———— 27%
Tak, obawiam sie o swoje zatrudnienie — =——— 20%

Nie, nie wptywaja a41%

Trudno powiedzie¢ — mmmmmmm 11%

Czy doniesienia medialne sprawiaja, ze mniej chcesz zmieniaé prace?

Tak, ale nie jest to gtéwny powdd — ee—177%

Tak, boje sie zmienié prace — mmm—11%

Nie, nie wptywa to na moje decyzje 55%

Trudno powiedzied —m— 17%

Medialne doniesienia budza niepokdj Polakéw, ale nie hamuja
decyzji o zmianie pracy

Dwie trzecie pracownikéw $ledzi informacje o masowych
zwolnieniach, z czego tylko co szésty (17%) robi to
regularnie. Bycie na biezgco jest domeng mezczyzn (20% vs.
14% kobiet). Warto zauwazy¢, ze doniesienia o grupowych
zwolnieniach wptywajg na nastroje, bo juz co piagty
pracownik (20%) obawia sie o swoje zatrudnienie.
Najbardziej wrazliwg grupa na takie informacje sg osoby
w wieku 45-54 lata, najmniej przejeci sg pracownicy po 55.
roku zycia. 27% Polakéw odczuwa niepokdj, cho¢ nie boi sie
utraty pracy.

Informacje o redukcjach etatéw nie paralizujg decyzji
zawodowych. Tylko 11% zatrudnionych unika zmiany pracy
z powodu niepewnosci, a dla kolejnych 17% jest to czynnik
brany pod uwage, choé nie kluczowy. Wiekszos$¢ (55%)
deklaruje, ze medialne doniesienia nie wptywajg na ich
decyzje o ewentualnej zmianie zatrudnienia.

6 .’ /O pracownikow sledzi doniesienia medialne o masowych
zwolnieniach
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Praca z cudzoziemcami

Czy pracujesz z cudzoziemcami?

Tak, ale sporadycznie — Ee— 227

Tak, regularnie  =— 19%

Nie, nie pracuje z cudzoziemcami 56%

Trudno powiedzie¢ = 2%

Jakie wyzwania dostrzegasz w pracy z cudzoziemcami?

Problemy jezykowe 53%
Réznice kulturowe 37%
Inne podejécie do pracy 37%

Brak zrozumienia procedur wewnetrznych — eo— 227%
Nie dostrzegam Zzadnych wyzwari — =e— 19%

Trudno powiedzie¢ wm 4%

Najwiekszym wyzwaniem dla Polakéw w pracy
z cudzoziemcami sg problemy jezykowe

Kontakt zawodowy z cudzoziemcami ma tgcznie 42%
polskich pracownikéw, z czego 19% wspdtpracuje z nimi
regularnie, a 23%  sporadycznie. Ponad potowa
zatrudnionych (56%) nie ma stycznoéci z zagranicznymi
pracownikami.

Najwiekszym wyzwaniem w pracy z obcokrajowcami
pozostajg bariery jezykowe - wskazuje je az 53% osdb. 37%
oséb zwraca uwage na réznice kulturowe oraz odmienne
podejécie do pracy. Co pigty pracownik (22%) dostrzega
trudnosci wynikajgce  z nieznajomosci procedur
wewnetrznych. Jednoczesénie prawie co pigty zatrudniony
(19%) deklaruje, ze nie widzi zadnych probleméw we
wspotpracy z cudzoziemcami, co sugeruje, ze w wielu
firmach integracja przebiega sprawnie.

| 2 /O pracownikow pracuje z cudzoziemcami
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

Jaki jest Twéj stosunek do pracownikéw z Ukrainy pracujacych w Polsce? Coraz wigcej negatywnych nastrojéw wobec Ukraincéw

Zdecydowanie pozytywny s 8% Wiekszoé¢  Polakédw ma  neutralne nastawienie do
pracownikéw z Ukrainy (48%), podczas gdy pozytywnie

Pozytywny  me—157% ocenia ich obecno$é¢ na rynku pracy fgcznie 23% osdb, co

Neutralny 48% stanowi spadek az o 12 pkt proc. wzgledem 2024 roku.
i Trend stopniowego ostabiania sie pozytywnego sentymentu
Negatywny — e 18% Polakéw wobec ukrainskich pracownikéw potwierdza fakt, ze

24% osd6b ma negatywne lub zdecydowanie negatywne
podejscie - to o 6 pkt proc. wiecej niz w poprzedniej edycji
Trudno powiedzie¢ wmm 5% badania.

Zdecydowanie negatywny mmm 6%

Obawy o utrate pracy na rzecz ukrainskich pracownikdéw
Czy obawiasz sig, ze pracownicy z Ukrainy moga Ci zabraé prace? wyraza 18% osdb, choé zdecydowana wiekszoé¢ (73%) nie
postrzega ich jako zagrozenia dla wtasnego zatrudnienia.
Wiekszym problemem wydaje sie wptyw imigracji z Ukrainy
na dynamike wzrostu wynagrodzen - 41% badanych uwaza,
Raczejtak e 11% ze moze to spowalnia¢ podwyzki ptac, podczas gdy 32% nie
dostrzega takiego efektu. Wysoki odsetek odpowiedzi
trudno powiedzie¢ (28%) wskazuje, ze wielu pracownikéw
Zdecydowanie nie  e—— 32% nie ma wyrobionej jednoznacznej opinii w tej kwestii.

Zdecydowanie tak ~ mmmm 7%

Raczej nie 41%

Trudno powiedzied¢ — mmmmmm 10%

Czy obawiasz sig, ze naptyw obywateli Ukrainy obniza tempo wzrostu wynagrodzen
w Polsce?

Tak 41%

Nie — s s s———— 32%

Trudno powiedzied ————— 287

; 3 /O pracownikow bez obaw o utrate pracy na rzecz Ukraincow -




Z punktu widzenia polskiego pracownika

Jawnosc¢ wynagrodzen

Czy popierasz jawnosé wynagrodzen w firmie, w ktérej pracujesz?

Tak, powinny by¢ catkowicie jawne 42%
Tak, ale tylko w ramach stanowisk i widetek ptacowych = —— 287
Nie, to kwestia prywatna — e— 21%

Trudno powiedzied — mmmmm 9%

Czy uwazasz, ze jawnos¢ ptac wptynetaby pozytywnie na atmosfere w firmie, w ktérej pracujesz?

Tak, zwiekszytaby zaufanie i transparentnosc 37%

Nie, mogtaby prowadzi¢ do konfliktéw 41%

Trudno powiedzied — T— 227

Czy uwazasz, ze jawnos¢é ptac zmniejszytaby réznice ptacowe miedzy kobietami a mezczyznami?

Tak 45%

Nie ——— 287%

Trudno powiedzied —m———— 27%

Czy bytbys sktonny ujawnié swoje wynagrodzenie w ramach wewnetrznej polityki jawnosci ptac?

Tak 61%

Nie m——— 19%

Trudno powiedzied —m— 20%

Pracownicy chcg jawnosci ptac, ale boj3 sie, ze to moze
rodzi¢ konflikty

Kwestia jawnosci  wynagrodzenn dzieli pracownikow.
Zdecydowane poparcie dla petnej jawnosci ptac wyraza 42%
respondentéw, a kolejne 28% akceptuje to rozwigzanie
w ograniczonej formie - w ramach widetek ptacowych na
poszczegdlnych stanowiskach. Jednoczesnie 21%
pracownikéw uwaza, ze zarobki to sprawa prywatna i nie
powinny by¢ upubliczniane.

Oceny wptywu jawnosci ptac na atmosfere w firmach
pokazujg, ze temat ten nie jest jednoznaczny. 37%
pracownikéw  uwaza, ze  wieksza  transparentnosé
zwiekszytaby zaufanie i przejrzystos¢ w organizacji. Jednak
wiecej 0séb (41%) obawia sie, ze mogtoby to prowadzi¢ do
napiec i konfliktdw miedzy pracownikami.

Istotnym argumentem zwolennikéw jawnosci wynagrodzen
jest kwestia réwnosci ptacowej. 45% ankietowanych uwaza,
Zze ujawnienie zarobkdéw pomogtoby zmniejszyé rdéznice
wynagrodzen miedzy kobietami a mezczyznami. Wiecej niz
co druga kobieta (52%) podziela te opinie, podczas gdy
wérédd mezczyzn odsetek ten wynosi 38%. Co ciekawe, az
61% badanych deklaruje gotowos¢ do ujawnienia wtasnego
wynagrodzenia w ramach wewnetrznej polityki jawnosci
ptac. Swiadczy to o tym, ze mimo obaw o potencjalne
konflikty, wielu pracownikéw dostrzega w tym rozwigzaniu
szanse na wiekszg sprawiedliwo$¢ i poprawe warunkdw

pracy.

4 2 /O pracownikow uwaza, ze wynagrodzenia powinny
by¢ catkowicie jawne



Z punktu widzenia polskiego pracownika

4-dniowy tydzien pracy

Czy popierasz wprowadzenie 4-dniowego tygodnia pracy (z zachowaniem petnego
wynagrodzenia)?

62%

Tak
Nie m—— 23%

Trudno powiedzie¢ — mmmmm—15%

Jaki model 4-dniowego tygodnia pracy bytby dla Ciebie najlepszy?

4 dni po 8 godzin (32 godziny tygodniowo)

54%

4 dni po 10 godzin (40 godzin tygodniowo) —E— 27%

Trudno powiedzied —m—— 20%

Czy 4-dniowy tydzien pracy poprawitby Twoje samopoczucie i work-life balance?

Tak, znaczgco

Tak, ale w niewielkim stopniu  eo————— 22%
Nie miatoby to wplywu — ee— 21%

Nie, bytoby gorze]  mmmmm 8%

Jakie obawy masz w zwigzku z 4-dniowym tygodniem pracy?

Mozliwosé obnizenia wynagrodzenia w przysztosci 42%

Oczekiwanie wigkszej intensywnosci pracy 38%
Problemy organizacyjne w firmie — m— 28%
Brak obaw  ee— 23%

Wigkszy stres z powodu skréconego czasu pracy — e 18%

49%

O

4-dniowy tydzien pracy pozytywnie wptynie na work-life
balance

Idea skréconego tygodnia pracy z petnym wynagrodzeniem
cieszy sie duzym poparciem ws$réd pracownikéw. 62%
respondentéw jest za takim rozwigzaniem. Najwiekszg grupg
wiekowg popierajgcy takie rozwigzanie stanowig osoby na
poczatku kariery zawodowej, czyli Polacy w wieku 18-24 lata.
Ws$réd osdb 55+ poparcie wynosi 52%. Przeciwko jest
jedynie 23% badanych, a 15% nie ma zdania w tej kwestii.

Najbardziej preferowanym modelem jest redukcja liczby
godzin pracy - 54% osdb wskazuje na opcje 4 dni pracy po 8
godzin (32 godziny tygodniowo), podczas gdy tylko 27%
akceptowatoby wydtuzenie dziennego czasu pracy do 10
godzin przy zachowaniu 40-godzinnego tygodnia pracy.

Kwestia skréconego tygodnia pracy ma takze istotne
znaczenie dla dobrostanu pracownikéw. Az 71% uwaza, ze
poprawitoby to ich samopoczucie i work-life balance, w tym
niemal potowa (49%) spodziewa sie znaczgcej poprawy.
Przeciwng opinie wyraza 8% ankietowanych, a 21% uwaza, ze
zmiana nie  miataby wptywu na ich codzienne
funkcjonowanie.

Mimo  entuzjazmu, pracownicy dostrzegajg réwniez
potencjalne zagrozenia zwigzane z 4-dniowym tygodniem
pracy. Najwieksza obawa dotyczy mozliwoséci obnizenia
wynagrodzen w przyszto$ci (42%), a takze wzrostu
intensywnosci pracy (38%). Co czwarty respondent (28%)
obawia sie problemdéw organizacyjnych w firmie, a 18%
wskazuje na potencjalnie wiekszy stres zwigzany ze
skréconym czasem na realizacje obowigzkow. Jednak 23%
badanych deklaruje brak jakichkolwiek obaw zwigzanych
z tym rozwigzaniem. Przygladajac sie obawom, widad, ze
pracownicy czujg, ze w przysztosci ograniczenie godzin
pracy bedzie sie wigzato z obnizkg wynagrodzenia (42%),
obawiajg sie o wzrost oczekiwan co do intensywnosci pracy
(38%), a podium domyka strach o problemy organizacyjne
w firmie (28%). 18% osdb odczuje wiekszy stres z powodu
4-dniowego tygodnia pracy, a niemal co czwarta osoba
(23%) nie ma zadnych obaw.

6 2 /O pracownikow popiera 4-dniowy tydzien pracy
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Przyjazdy do pracy w Polsce

Jaki byt gtéwny powéd wyboru Polski jako miejsca zatrudnienia? Potowa Ukraincéw planuje powrét do Polski. Nasz kraj
wygrywa bliskoscig geograficzna, kulturows i jezykowa
Blisko$¢ geograficzna i kulturowa 55%
Niska bariera jezykowa 50% Gtéwne powody wyboru Polski przez Ukraincéw jako miejsca
] pracy pozostajg niezmienne - dominujg  bliskos$¢
Zarobki 42,25% geograficzna i kulturowa (565%) oraz niska bariera jezykowa
Obecnosé czlonkéw rodziny lub znajomych, . (50%).  Jednoczednie  wigkszy odsetek  ukrairiskich
ktSrzy mieszkajq w Polsce  —29,75% pracownikéw przyciggajg zarobki (42,25% w poréwnaniu do
32,8% w roku poprzednim). Dla niemal co trzeciej osoby
Duza liczba ofert pracy e 14,25% duze znaczenie ma obecno$¢ w Polsce ich rodziny lub

znajomych (29,75%). Chod¢ coraz wiecej osdb dostrzega

Postawa Polski wobec Ukrainy po wybuchu wojny s 7,5% korzyéci finansowe wynikajgce z pracy w Polsce, to wcigz

Mozliwosé osiedlenia sig na state  mmm 7,25% niewielki odsetek (14,25%) wskazuje na duzg liczbe ofert
) o . pracy jako kluczowy czynnik, co moze oznaczaé rosngcg
Stabilna sytuacja polityczno-gospodarcza msm 5,25% konkurencje na rynku pracy.

Trudno powiedzie¢ —mmm 6% . . L, L, L X ;
Wzorce migracyjne wéréd Ukraincdw zmieniajg sie, chod

trend wahadtowej migracji pozostaje silny. Najwieksza grupa
(39,75%) spedzata w Polsce podczas jednego pobytu od

G 5
lle trwat Twdj najdtuzszy pobyt w Polsce? 1 do 3 miesiecy, a kolejne 25,5% od 3 do 6 miesiecy. Jednak

Mniei nis 1 miesiac  mm 4,25% rosnie liczba osdb, ktdore zostajg na diuzej - 15,75%
niey izt miesiac e ukrainskich pracownikéw spedzato w Polsce ponad rok, co
1-3 miesiace 39,75% stanowi wzrost, gdzie w zesztej edycji badania dotyczyto to

co 10. Ukrainca. Co istotne, che¢ ponownego przyjazdu
deklaruje 47% badanych, to o 4 pkt proc. wiecej niz w 2024

6-12 miesiecy — m— 14,75% roku.

3-6 miesigcy T—— 25,5%

Ponad rok oo 15,75%

Czy planujesz ponownie przyjechaé do Polski do pracy?

Tak 47%

Nie 49,5%

Trudno powiedzie¢ = 3,5%

4 ; /O pracownikow z Ukrainy planuje ponownie przyjechac¢
do Polski do pracy




Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Praca w Polsce

Jak szukates pracy w Polsce?

Przez rodzing/znajomych w Ukrainie

Przez rodzine/znajomych w Polsce

Przez agencje zatrudnienia dziatajgce w Ukrainie
Przez ogtoszenia w internecie w Ukrainie

Przez agencje zatrudnienia dziatajgce w Polsce
Przez ogtoszenia w internecie w Polsce

Przez kanaty social media (np. Facebook, LinkedIn)

Jakiego rodzaju prace wykonywates bedac w Polsce?

Praca nizszego szczebla
Praca $redniego szczebla
Praca wyzszego szczebla

Trudno powiedzieé¢

56,5%

e 26,5%
e 10,25%

= 7,5%

= 5%

mm 4,25%

- 4%

37,5%

52,5%

— 9,5%

1 0,5%

lle $rednio wynosita Twoja pensja w Polsce (netto, miesiecznie)?

ok. 3265 zt
3266-3999 zt
4000-4999 z+
5000-5999 z+
Ponad 6000 zt

Trudno powiedzieé¢

S0%

e 17,75%
——— 28,75%
— 33,25%
e 12,5%

= 6,75%

s 1%

Ukraincy zajmujg coraz wyzsze stanowiska,
ale ich pensje nie przekraczaja 5 tys. zt netto miesigcznie

Wiekszoé¢ Ukraincéw znajduje zatrudnienie w Polsce przez
rodzine lub znajomych w Ukrainie (56,5%) oraz przez bliskich
w Polsce (26,5% wskazan). Podium zamykajg agencje
zatrudnienia w Ukrainie, ktérych rola rok do roku wzrosta o 4
pkt proc. do poziomu 10,25%. Na kolejnych miejscach
uplasowaty sie ogtoszenia internetowe w Ukrainie (7,5%), jak
i w Polsce (4,25%). Zestawienie zamykajg media
spotecznoséciowe  (4%), ktére  wybiera  mniejszoséd
szukajgcych pracy.

Kiedy spojrzymy na stanowiska zajmowane przez Ukraincow
widaéd, ze png sie oni coraz wyzej w hierarchii zatrudnienia.
Najwieksza liczba osdéb wskazuje, ze pracuje na $rednim
szczeblu (52,5%), a nieco wiecej niz co trzecia osoba (37,5%)
zajmuje stanowiska nizszego szczebla. Na najwyzszym
szczeblu pracuje niemal co 10. Ukrainiec, co oznacza wzrost
03,5 pkt proc. w poréwnaniu rok do roku.

Ukraincy mogg liczy¢ na atrakcyjne wynagrodzenia w Polsce.
Najwiecej osdb (33,25%) zarabia miedzy 4000 a 4999 zt
netto, a niemal 30% uzyskuje dochody w przedziale 3266-
3999 zi. Warto zwréci¢ uwage, iz Panie sg wynagradzane
gorzej niz Panowie z Ukrainy. Najnizszg krajowg otrzymuje
niemal dwa razy wiecej kobiet niz mezczyzn (odpowiednio
21,7% vs. 11,3%). Pensje powyzej 5 tys. zt osigga 19,25%
badanych, z czego Ukraincy stanowig 28,5%, a Ukrainki tylko
13,6%. To nadal duzo wiecej niz w Ukrainie. W pierwszym
kwartale 2024 roku S$rednie wynagrodzenie w Ukrainie
wzrosto o 22,5% w poréwnaniu do poprzedniego roku
i wyniosto 18 903 hrywien (ok. 1850 z#). Natomiast pensja
minimalna w 2024 roku wyniosta 8000 UAH, czyli niewiele
ponad 780 zt.

pracownikow z Ukrainy zarabia w Polsce max. 5 tys. zt

netto miesiecznie
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Oczekiwania co do pracy w Polsce

Jaki rodzaj zatrudnienia preferujesz?

Umowa o prace 42,75%
Praca tymczasowa (przez agencje zatrudnienia) e 15,25%
Umowa o dzieto e 13%
Praca naczarno s 9,5%
Umowa zlecenie = 1,75%
Nie ma to dla mnie znaczenia ——— 17,5%
Trudno powiedzie¢ 1 0,25%

Na co przede wszystkim zwracasz uwage przy wyborze oferty pracy,
poza warunkami finansowymi?

Dobra opinia o pracodawcy

Dodatkowe benefity, np. mieszkanie, transport
do miejsca pracy

eeeeeees—— 26,5%

Rzetelny proces rekrutacyjny === 6%
Zapewnienie opieki dwujezycznego koordynatora == 3%

Trudno powiedzie¢ m=m 3,75%

Co sktonito Cie do aplikowania na oferte pracy, w ktdrej pracujesz?

60,75%

65%

Wynagrodzenie

Polecenie od znajomego 36,6%

Dobre opinie o pracodawcy —m—18,5%
Blisko$é obecnego miejsca zamieszkania — s——14,75%
tatwa praca s 10%

Trudno powiedzie¢ —wmmm 7,5%

O

Stabilne zatrudnienie, ale u pracodawcy z dobra reputacja

Dla wiekszosci Ukraincow w Polsce kluczowe jest
bezpieczenstwo zatrudnienia - blisko 43% badanych
preferuje umowe o prace. Co szdsty Ukrainiec wybiera prace
tymczasowg przez agencje zatrudnienia (15,25%), a co
dziesigty podejmuje zatrudnienie ,na czarno” (9,5%), ktére
w zaden sposdb nie jest sformalizowane.

Az 60,75% obywateli Ukrainy zwraca uwage na dobrg opinie
o pracodawcy, zanim zdecyduje sie na konkretng oferte
pracy w Polsce. Co czwarty (26,5%) poszukuje dodatkowych
benefitéw, takich jak mieszkanie czy transport do pracy.
Rzetelny proces rekrutacyjny ma znaczenie dla zaledwie 6%
osdb, a dla 3% zapewnienie opieki przez dwujezycznego
koordynatora. Ten ostatni czynnik pokazuje, ze bliskos¢
jezykowa stanowi znaczgce utatwienie dla Ukraincdw.

Chociaz dla 2 na 3 Ukraincow decydujgcym czynnikiem
w wyborze pracy pozostaje wysoko$é wynagrodzenia (65%),
az co trzeci (36,5%) skorzystat z rekomendacji znajomego
przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu. Opinie o firmie
zachecity do aplikowania 18,5% badanych, a co siédmy
Ukrainiec (14,75%) wybrat prace ze wzgledu na bliskos$é
miejsca zamieszkania.

| 3 /O pracownikow z Ukrainy preferuje umowe o prace
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Utrzymanie w Polsce

lle srednio kosztowato Cie miesigczne utrzymanie w Polsce?

Do 200 zt s 11,25%
0Od 200 do 500 zt  ee—— 32,5%
0d 501do 1000 7t  e—— 32,25%
0d1001do 2000 z}  s— 13%
Ponad 2000 zt s 8,75%

Trudno powiedzie¢ = 2,25%

Jakie swiadczenia dodatkowe oferowat Ci pracodawca w Polsce?

Mieszkanie 67,75%
Transport do miejsca pracy 45,75%
Internet 40,25%
Wyzywienie 35,25%

Telefon komérkowy m————— 24,25%
Pomoc w zatatwieniu formalno$ci s 12,25%
Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna s 8%
Nauka jezyka polskiego —mmmm 7,75%
Szkolenia zawodowe (nauka fachu) msm 5%

Nic nie oferowat m—— 13,75%

O

Wydatki ukrainskich pracownikéw w Polsce rosnga, a benefity
tagodzg koszty

Koszty utrzymania ukrainskich pracownikéw w Polsce, ze
wzgledu na inflacje, ktéra pozostaje podwyzszona, wzrosty.
Nadal co trzeci Ukrainiec utrzymuje sie za 200-500 =zt
miesiecznie (32,5%), jednak wyrazZnie zwiekszyt sie odsetek
0séb wydajgcych ponad 2 tys. zt. Dzi§ dotyczy to co
jedenastego Ukrainca (8,75%), podczas gdy rok temu byto to
zaledwie 4,3%. Nieznaczng przewage w wydatkach
przekraczajgcych 2 tys. zt majq kobiety (9,2%) w poréwnaniu
do mezczyzn (7,9%). Na niskie koszty utrzymania wptywajg
atrakcyjne benefity = oferowane Ukraincom przez
pracodawcow. 67,75% ukrainskich pracownikéw miato
zapewnione mieszkanie, a niemal potowa otrzymywata
darmowy transport do pracy (45,75%). Dostep do internetu
(40,25%) i wyzywienie (35,25%) rdéwniez nalezg do
popularnych $wiadczen. 24,25% pracownikédw otrzymato
telefon stuzbowy. Co 7. Ukrainiec nie miat dostepu do
zadnych benefitéw (13,75%).

Ukraincy zapytani o najbardziej pozgdane $wiadczenia
wskazujg najczesciej na bezptatng opieke medyczng
i ubezpieczenie zdrowotne (69,25%). Ponad potowa
badanych (57%) oczekuje dofinansowania do mieszkania,
a 43,5% chciataby premii i nagréd. Za podium uplasowat sie
elastyczny czas pracy (41,5%), a zaraz za nim, ex aequo,
internet oraz dofinansowanie do positkéw (po 36,25%
wskazan). Mozliwoé¢ pracy w nadgodzinach to istotny
czynnik dla co 4. pracownika z Ukrainy. Zestawienie zamyka
szansa awansu jako kluczowy benefit (15,75%).

; 6 /O Ukraincow utrzymuje si¢ w Polsce za maksymalnie
1000 zt miesiecznie
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Zarzadzanie finansami

Na co najczesciej przeznaczasz srodki z premii, nagréd finansowych lub innych dodatkow?

Oszczednosci

Zakupy codzienne (zywnos¢, ubrania, itp.)
Koszty zdrowia i opieki

Podrdze i wakacje

Wydatki na rozrywke i rekreacje

Edukacja i rozwdj osobisty

Inwestycje (np. nieruchomosci, akcje)

Brak dodatkéw

Na co najczesciej odktadasz swoje oszczednosci?

Oszczedzam na przyszto$é (np. emerytura,
nieprzewidziane wydatki)

Wysytam pienigdze do rodziny w Ukrainie

Podréze i wakacje

Koszty zdrowia i opieki

Zakup domu w Polsce lub mieszkania (nieruchomosci)
Edukacja i rozwdj

Trudno powiedzieé

———— 25%
mmm 6,75%

mm 6,75%

mmm 6,75%

mm 4%

m 2,75%

= 6,5%

—— 16%
—— 12,75%
— 9,25%
— 8,5%

— 6%

mm 4,75%

41,5%

42,75%

O

Pracownicy z Ukrainy rzadziej przekazujg pienigdze bliskim
na biezgco, wolg oszczedzaé na przysztosé

Odsetek Ukraincow, ktérzy regularnie przesytajg pienigdze
rodzinie w Ukrainie, pozostaje na podobnym poziomie od
kilku lat. W 2022 roku 59% pracujgcych w Polsce Ukraincéw
w ogodle nie dokonywato transferéw miedzynarodowych
i dzi$ jest podobnie (58,25%). Co dziesigta osoba pracujgca
w Polsce przelewa rodzinie od 501 do 1000 zt (10,25%),
a 1% przesyta miedzy 1001 a 2000 zi. Wieksze sumy -
ponad 2000 zt - przekazuje 7% badanych. Z kolei co
jedenasty badany (9%) wspiera bliskich kwotg od 200 do
500 zt miesiecznie, a tylko 2,75% przesyta sumy
nieprzekraczajgce 200 zt.

Srodki z premii i nagréd najczesciej trafiajg na oszczednosdci -
wskazato tak ponad 41% badanych. Drugim najwazniejszym
celem sg zakupy codzienne, takie jak zywnodé i ubrania
(25%). Podium zamykajg wydatki na zdrowie, podréze
i rozrywke, ktére uzyskaty po 6,75% wskazan. Gdy chodzi
o oszczednosci dtugoterminowe, Ukraincy odktadajg je
gtéwnie na przyszto$é - na emeryture lub nieprzewidziane
wydatki (42,75%). Co szdsty badany (16%) gromadzi $rodki,
by wysytaé je rodzinie w Ukrainie, a 12,75% oszczedza na
podréze i wakacje.

| 3 /O pracownikow z Ukrainy oszczedza na przysztos¢



Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Stosunek do Polski i Polakow

Jakie jest Twoje nastawienie do Polski i Polakéw?

Zdecydowanie pozytywne
Pozytywne

Neutralne

Negatywne

Zdecydowanie negatywne

Jak oceniasz sytuacje na rynku pracy w Polsce?

Bardzo dobrze
Dobrze
z

e
Bardzo Zle

Trudno powiedzie¢

e 15,75%

48,5%

e 32,75%
m 2,25%

= 0,75%

s 10,5%

Czy planujesz przeprowadzi¢ sie do Polski na state w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak
Nie

Trudno powiedzie¢

88%

77,75%
m 8%
1 0,25%
m 3,5%
e 14%
81,75%

mm 4,25%

Pozytywne nastawienie do Polski

Niemal dwdéch na trzech Ukraincéw ma pozytywne lub
zdecydowanie pozytywne nastawienie do Polski i Polakéw
(64,25%). W pordwnaniu z poprzednig edycjg badania
odsetek ten jednak stopniowo spada (o 6 pkt proc.). Co
istotne, kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni postrzegajg
Polakéw w dobrym s$wietle (69,1% vs. 56,3%), co moze
wynika¢ z duzego wsparcia, jakie otrzymaty po wybuchu
wojny. Natomiast przybywa oséb o neutralnym podejsciu -
32,75%, co oznacza wzrost o 6 pkt proc. rok do roku.

Polska od lat utrzymuje sie w czotdwce krajéw Unii
Europejskiej o najnizszym poziomie bezrobocia. Wedtug
danych Eurostatu, w grudniu 2024 roku stopa bezrobocia
w Polsce wyniosta 3%, co plasuje nas - ex aequo z Maltg -
na drugim miejscu w UE, tuz za Czechami (2,6%). Dlatego
tez nie powinny dziwié, ze nieprzerwanie 88,25% Ukraincéw
uwaza sytuacje na rynku pracy w Polsce za dobrg lub bardzo
dobra. Niewielki odsetek oséb (8,25%) uwaza, ze sytuacja na
rynku pracy jest zta lub bardzo zta.

Chociaz  Polska  pozostaje  atrakcyjnym  kierunkiem
migracyjnym, jedynie 14% badanych rozwaza osiedlenie sie
tutaj na state w najblizszych latach. Az o$miu na dziesieciu
Ukraincow deklaruje, ze nie planuje przeprowadzki, co
wskazuje, ze dla wiekszodci Polska to raczej miejsce
tymczasowej pracy niz dtugoterminowej relokacji.

Ukraincow dobrze lub bardzo dobrze ocenia sytuacje

na rynku pracy w Polsce
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Wyjazdy do innych krajow niz Polska

Czy znasz kogos, kto wyjechat z Polski i pojechat dalej, np. do Niemiec czy Skandynawii?

Tak

Nie —— 22,5%

Trudno powiedzie¢ 1 0,5%

Czy sam planujesz wyjazd do pracy do innego kraju niz Polska?

Tak 38,5%

Nie 55,75%

Trudno powiedzie¢ —wmm 5,75%

Do jakiego kraju poza Polska planujesz wyjechaé?

Niemcy  m—— 25,97%
Stany Zjednoczone / Kanada  mo— 22,73%
Czechy m— 16,23%
Holandia / Belgia = 10,39%
Skandynawia (Szwecja, Norwegia, Finlandia, Dania) s 10,39%
Wielka Brytania — wmm 4,55%

Trudno powiedzie¢ s 9,74%

77%

O

Niemcy na szczycie listy krajow, do ktérych Ukraincy planuja
wyjechaé

Wiecej niz 3 na 4 Ukraincédw zna kogos, kto wyjechat z Polski
i pojechat dalej na zachdd szukaé lepiej ptatnej pracy. To
oznacza, ze nasz kraj dla wielu oséb byt osrodkiem
tranzytowym i przepustkg do migracji do innych panstw.
Nadal jednak stanowimy dla znaczacego grona osdéb kraj
docelowy. Modwig o tym liczby. Od poczatku rosyjskiej
agresji na Ukraine do konca 2023 roku tymczasowy status
ochrony w UE otrzymato ok. 4,3 min obywateli spoza Unii
Europejskiej, z czego az 98% stanowili Ukrairicy. Polska byta
jednym z gtéwnych krajéw przyjmujgcych uchodzcdw,
zapewniajgc schronienie okoto 955 tys. oséb (22% ogdtu).
Najwiece] uchodzcédw trafito jednak do Niemiec - 1,3 min
0séb (29%), co czyni je liderem tej statystyki. | tu nie ma
zaskoczenia, bo uchodzcy z Ukrainy w Niemczech moga
liczy¢ na zasitek obywatelski (563 euro miesiecznie dla oséb
samotnych), wsparcie w optatach za mieszkanie, ogrzewanie
i opieke zdrowotng. W czerwcu 2024 r. okoto 505 tys.
Ukraincow byto uprawnionych do tych swiadczen, a dwie
trzecie z nich stanowity kobiety. UchodZzcy majg takze
dostep do kurséw integracyjnych, doradztwa zawodowego i
ubezpieczenia zdrowotnego. Dodatkowo mogg ubiegac sie o
zasitek rodzinny, =zasitek rodzicielski oraz BAfo6G dla
studentéw. Te wszystkie instrumenty wsparcia kuszg
Ukraincow, ktdrzy najchetniej wybierajg Niemcy jako
kierunek emigracji (25,97% wskazan). Na drugim miejscu
pozostajg Stany Zjednoczone i Kanada (22,73%). A podium
zamykajg Czechy (16,23%).

; ; /O Ukraincow zna kogos kto wyjechat z Polski
i pojechat dalej do Europy Zachodniej
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[ ]
Okiem B o
e ks pe rta Obserwujemy wyrazny spadek liczby ukrainskich pracownikéw zatrudnionych w polskich firmach - obecnie

deklaruje to 28% przedsiebiorstw, podczas gdy w zesztym roku byto to 43%. Ten spadek jest wynikiem kilku
czynnikéw, ktére wptywajg na dynamike rynku pracy. Po pierwsze, zwiekszyta sie konkurencja na rynku pracy
w Europie Zachodniej, gdzie kraje takie jak Niemcy, Holandia czy Austria oferujg wyzsze wynagrodzenia
i bardziej stabilne warunki zatrudnienia. Po drugie, sami Ukraincy zmieniajg swoje preferencje - coraz czesciej
decydujg sie na samozatrudnienie lub emigracje do krajéw Europy Zachodniej. Co istotne, az 77% Ukrairncéw
pracujacych w Polsce zna kogos, kto juz wyjechat dalej, gtéwnie do Niemiec. To pokazuje, ze migracja
zarobkowa z Ukrainy do Polski nie jest juz jedynym ani oczywistym wyborem.

Agata Moroz

Mimo tych zmian Polska pozostaje atrakcyjnym kierunkiem migracyjnym. Az 88% ukrairskich pracownikow
dobrze lub bardzo dobrze ocenia sytuacje na polskim rynku pracy, a 47% planuje ponowny przyjazd do
naszego kraju w poszukiwaniu zatrudnienia. Gtéwnymi powodami sg blisko$¢ geograficzna, kulturowa
i jezykowa, a takze wyzsze zarobki niz w Ukrainie. Warto zauwazyé, ze wiekszos¢ ukrairiskich pracownikéw

Prezes Zarzadu
Polskiego

Stowarzyszenia w Polsce zarabia od 3,2 do 5 tys. zt netto miesiecznie, co wcigz jest kwotg wyraznie wyzszg niz érednia pensja
Outsourcingu w Ukrainie. Dla wielu z nich praca w Polsce to szansa na poprawe warunkéw zycia, a takze na zdobycie
doswiadczenia zawodowego, ktére moze by¢ przydatne w przysztosci, zarowno w Polsce, jak i w innych

krajach.

Jednak sytuacja na rynku pracy ulega dynamicznym zmianom. W ciggu ostatnich trzech lat od wybuchu
wojny w Ukrainie, Polska przyjeta miliony uchodzcoéw, z ktérych znaczna czes¢ pozostata w naszym kraju
i zasilita rynek pracy. Wedtug danych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA), obecnie
w Polsce przebywa ok. 1,5 mIn obywateli Ukrainy, z czego ok. 980 tys. korzysta z ochrony czasowej. Te liczby
obejmujg zaréwno osoby przebywajgce w Polsce przed wybuchem wojny, jak i uchodzcéw, ktdrzy przybyli
po 24 lutego 2022 roku. Obecna liczba Ukraincéw w Polsce odbiega od stanu sprzed wybuchu wojny, nie
wspominajgc o wynikach notowanych przed pandemig w 2019 roku.

Dla firm kluczowg kwestig pozostaje dopasowanie ofert zatrudnienia do oczekiwan ukrairiskich pracownikéw.
Istotnym trendem jest rosngca preferencija dla stabilnego zatrudnienia - 43% Ukraincéw woli umowe o prace,
co moze stanowi¢ wyzwanie dla branz opierajgcych sie na elastycznych formach zatrudnienia, takich jak
logistyka, budownictwo czy produkcja. Dodatkowo nieco ponad potowa pracodawcéw (55%) nie planuje
rekrutacji cudzoziemcow spoza Ukrainy, co moze wptynaé na dalsze zmniejszenie dostepnosci pracownikéw
w niektdrych sektorach.

Cho¢ udziat pracownikéw z Ukrainy w polskich firmach maleje, ich znaczenie dla rynku pracy pozostaje
wysokie. Kluczowe bedzie dalsze dostosowywanie strategii rekrutacyjnych do ich oczekiwan, zaréwno
w zakresie wynagrodzen, jak i form zatrudnienia, aby Polska pozostata dla nich atrakcyjnym miejscem do
pracy i zycia. W ciggu najblizszych lat mozemy spodziewad sie dalszych zmian na rynku pracy, zaréwno pod
wzgledem liczby zatrudnionych Ukraincdw, jak i ich preferenciji zawodowych. Dla polskich firm bedzie to
zaréwno wyzwanie, jak i szansa na pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy mogg przyczynic¢ sie
do rozwoju gospodarczego kraju.
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Metodologia badania

Dane prezentowane w raporcie ,Barometr Polskiego Rynku Pracy | pétrocze 2025” zostaty przygotowane i opracowane na zlecenie
Personnel Service przez dwa domy badawcze: Rating Group oraz Ogolnopolski Panel Badawczy Ariadna.

Rating Group

Badanie pracownikéw z Ukrainy obejmowato osoby, ktére miaty doswiadczenia pracy wPolsce wciggu ostatnich 5 lat. Byli to mieszkaricy
czterech ukrainiskich przygranicznych miast: Lwowa, tucka, Tarnopola oraz Iwano-Frankowska. W sumie przebadano 400 respondentéw
metodg wywiadow face-to-face. Maksymalny btad pomiaru dla catej proby N=400 to +/- 4,9%. Wywiady z pracownikami zostaty
zrealizowane wterminie 22 stycznia-2 lutego 2025 roku.

Ogélnopolski Panel Badawczy Ariadna

Badanie pracownikéw i pracodawcéw w Polsce przeprowadzono na ogdlnopolskim panelu badawczym Ariadna metodg CAWI (Camputer-
Assister Web Interview).

Pracownicy: Selekcja z ogdlnopolskiej proby losowo-kwotowej dla oséb wwieku od 18-tu lat wzwyz. Kwoty tgczne dla ptci, wieku, wielkosci
miejscowosci zamieszkania. Proba witasciwa do analiz wedtug kryteriéw selekcyjnych wynosita N=1100 - osoby pracujgce na dowolny rodzaj
umowy lub prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Badanie realizowane w dniach 20-27 stycznia 2025 roku.

Pracodawcy: Proba wynoszaca N=329 firm (ok. 100 firm matych zatrudniajgcych do 10 pracownikéw, ok. 100 firm $rednich zatrudniajgcych

10-49 pracownikéw oraz ok. 100 firm duzych zatrudniajgcych 50-249 pracownikéw). Badanie realizowane w dniach 20-28 stycznia 2025
roku.
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