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StOWEM WSTEPU

Rynek pracy w logistyce i magazynowaniu wchodzi w nowg faze. Z jednej strony
mamy rekordowe inwestycje w centra dystrybucyjne, automatyzacje i e-commerce,
z drugiej - coraz wiekszg presje na dostepnosé pracownikdw operacyjnych, stabilnosé
zespotdw i efektywnosé kosztowaq. To juz nie jest wytgcznie wyzwanie rekrutacyjne.
To wyzwanie strategiczne dla catych tancuchdéw dostaw.

Oddajemy w Panistwa rece raport oparty na badaniu przeprowadzonym w styczniu
2026 roku na reprezentatywnej prébie 1096 Polakdéw. To jedno z nielicznych badan,
ktére pokazuje rynek pracy z perspektywy samych kandydatéw - ich motywacji,
barier, obaw i oczekiwan. A to wtasnie te czynniki decydujg dzi$ o tym, czy magazyn
pracuje stabilnie, czy zmaga sie z rotacjg, brakami kadrowymi i kosztownymi
przestojami.

Wyniki sg jednoznaczne: problemem nie jest brak ludzi, lecz brak dopasowania
pomiedzy lokalizacjg centrow logistycznych, warunkami zatrudnienia a realnymi
mozliwosciami i gotowoscig pracownikéw. 45% badanych wskazuje brak ofert
w okolicy jako gtdéwng bariere w podjeciu pracy, a kolejne 45% - zbyt niskie
wynagrodzenie. Jednoczesnie az 40% Polakéw deklaruje, Zze nie jest gotowych do
pracy zmianowej i nocnej. To dane, ktére powinny by¢ punktem wyjscia do redefinicji
modeli zatrudnienia w logistyce.

Dla dyrektoréw magazyndw i managerdw centréw dystrybucyjnych oznacza to jedno:
konkurencja o pracownika bedzie coraz bardziej przypominata konkurencje o klienta.
Wygrajg Ci, ktdérzy potrafig zaprojektowad oferte pracy jako kompletny produkt -
z jasnymi zasadami, przewidywalnym grafikiem, realnym wsparciem w dojezdzie,
bezpiecznymi i ergonomicznymi warunkami oraz transparentnym systemem
wynagrodzen.

Poczatek roku to idealny moment, by spojrze¢ na HR operacyjny jak na element
strategii biznesowej. Ten raport ma by¢ dla Panstwa mapg rynku - pokazujgca, gdzie
sg dzi$ kandydaci, czego oczekujg i co decyduje o ich wyborach. Bo w nowoczesnej
logistyce to nie tylko towary muszg by¢ we wtasciwym miejscu i czasie. Pracownicy
rowniez.

Zycze Paistwu inspirujgcej lektury.

Krzysztof Inglot
Ekspert rynku pracy, zatozyciel Personnel Service
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WSTEP

Rynek pracy w Polsce znajduje sie dzi§ w sytuaciji, ktdérg na pierwszy rzut oka mozna
uznaé za bardzo dobra. Oficjalna stopa bezrobocia utrzymuje si¢ na poziomie okoto
5,7%*, co plasuje Polske wérdd krajéw o najnizszym bezrobociu w Unii Europejskie;.
W teorii oznacza to stabilny rynek, duzg liczbe miejsc pracy i dobrg sytuacje dla
pracownikdw.

W praktyce jednak coraz wiecej firm - niezaleznie od branzy - mierzy sie z rosngcymi
trudnosciami w pozyskiwaniu pracownikdw, wysokg rotacjg oraz ograniczong
dostepnoscig kandydatdw gotowych do pracy w okreslonych warunkach.

Niniejszy raport, oparty na badaniu przeprowadzonym w styczniu 2026 roku,
pokazuje realny obraz rynku pracy widziany oczami samych pracownikdéw
i kandydatow. Wyniki pozwalajg lepiej zrozumieé, dlaczego mimo niskiego bezrobocia
firmy wcigz zmagajg sie z niedoborem kadr.

* szacowana stopa bezrobocia w grudniu 2025 r., dane MRPiPS
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Niskie bezrobocie a realna
dostepnosc pracownikow

Na poziomie statystycznym polski rynek pracy znajduje sie dzi§ w bardzo dobrej
kondycji. Oficjalna stopa bezrobocia wynoszgca okoto 5,7% sugeruje, ze liczba osdb
pozostajgcych bez pracy jest niewielka, a gospodarka absorbuje wiekszos¢ dostepnej
sity roboczej. W praktyce jednak coraz wiecej pracodawcdw, niezaleznie od branzy,
doswiadcza narastajgcych trudnosci w rekrutacji i utrzymaniu pracownikdw.
To zjawisko, ktére na pierwszy rzut oka wydaje sie sprzeczne z danymi GUS,
ale w rzeczywistosci wynika z fundamentalnej rdznicy pomiedzy statystycznym
bezrobociem a realng dostepnoscig ludzi do pracy.

Oficjalne wskazniki bezrobocia obejmujg wytgcznie osoby zarejestrowane w urzedach
pracy, aktywnie poszukujgce zatrudnienia i deklarujgce gotowos¢ do jego podjecia
w krotkim czasie. Taka metodologia nie uwzglednia jednak bardzo duzej grupy
osoéb, ktére formalnie nie sg bezrobotne, ale faktycznie nie pracuja. S wsrdéd nich
osoby bierne zawodowo, pracujgce dorywczo, zniechecone wczesniejszymi
nieudanymi prébami znalezienia pracy, osoby oczekujgce na ,lepszg oferte”, a takze
osoby ograniczone barierami zdrowotnymi, rodzinnymi lub logistycznymi.

Brak pracy nie oznacza automatycznej gotowosci do jej podjecia. Duza cze$¢ osdb
niepracujgcych napotyka realne bariery, ktére skutecznie ograniczajg ich mobilnosé
zawodowag. Najczesciej sg to brak ofert w najblizszej okolicy, problemy z dojazdem,
niskie wynagrodzenia w relacji do kosztow zycia, brak stabilnosci zatrudnienia, a takze
ograniczenia wynikajgce z wieku, zdrowia lub sytuacji rodzinnej. W efekcie na rynku
funkcjonuje duza, ale tylko czesciowo dostepna pula potencjalnych pracownikdw.

W praktyce oznacza to, ze niskie bezrobocie nie jest dzi§ synonimem tatwego
dostepu do kadr. Przeciwnie - oznacza ono, ze rynek pracy stat sie rynkiem silnego
niedopasowania pomiedzy lokalizacjg miejsc pracy, ich warunkami oraz realnymi
mozliwoséciami i oczekiwaniami pracownikéw. Firmy konkurujg juz nie tylko o osoby
aktywnie poszukujgce zatrudnienia, ale przede wszystkim o tych, ktérych trzeba
przekonad, ze podjecie pracy jest dla nich optacalne, wykonalne i bezpieczne.

Ten strukturalny rozdzwiek pomiedzy statystyka a rzeczywistoscig operacyjng jest dzis
jednym z kluczowych wyzwan dla pracodawcéw w Polsce i jednym z gtdwnych
czynnikdw stojgcych za rosngcg presjg ptacows, rotacjg oraz niedoborami kadrowymi
w wielu sektorach gospodarki.

,,Dzisiejsze bezrobocie na poziomie 5,7% nie oznacza, ze na rynku brakuje ludzi.
Oznacza, ze brakuje ludzi gotowych pracowaé w konkrethym miejscu,
w konkretnym systemie zmianowym i za konkretne stawki. Logistyka nie zmaga sie
z kryzysem podazy pracy — zmaga sie z kryzysem dopasowania.”

Krzysztof Inglot, zatozyciel Personnel Service, ekspert rynku pracy




..z £ emsenns| Nowy rok na rynku pracy. Raport z badania kandydatéw i pracownikéw styczen 2026

Service

Kto dzis nie pracuje?
Struktura dostepnej,
ale niewykorzystane| podazy pracy

Jednym z kluczowych wnioskéw ptyngcych z badania jest to, ze na polskim rynku
pracy istnieje duza grupa osdb pozostajgcych poza zatrudnieniem, jednak ich
dostepnos¢ dla pracodawcdw jest bardzo zréznicowana. Az 31,7% dorostych Polakow
deklaruje, ze obecnie nie pracuje. To grupa kilkukrotnie wieksza niz oficjalnie
rejestrowani bezrobotni i to wtasnie ona stanowi dzi§ gtéwne zaplecze rekrutacyjne
dla wielu firm.

Struktura tej grupy jest jednak wyraznie spolaryzowana wiekowo. Najwyzszy odsetek
0sdb niepracujgcych wystepuje w dwdch skrajnych grupach:

* osoby mtode w wieku 18-24 lata - 41,8% niepracujgcych
e osoby starsze w wieku 55+ - 51,7% niepracujgcych

Oznacza to, ze nawet 4 na 10 osdéb z tych grupy wiekowych nie jest aktywnych
zawodowo. Jednoczesnie sg to grupy o zupetnie innych motywacjach, mozliwosciach
i ograniczeniach. Mtodsi czesciej pozostajg w trakcie edukacji, poszukujg pracy
elastycznej lub tymczasowej, sg bardziej mobilni, ale jednocze$nie mniej stabilni. Starsi
pracownicy czesdciej majg ograniczenia zdrowotne, rodzinne lub transportowe,
sg mniej sktonni do pracy zmianowej, ale charakteryzujg sie bardzo wysokg lojalnoscia
i retencja.

Istotny jest rédwniez wymiar geograficzny. Wysoki odsetek osdb niepracujgcych
obserwowany jest przede wszystkim poza duzymi aglomeracjami:

* miasta do 20 tys. mieszkancéw - 40,6%
* tereny wiejskie - 38,4%

Oznacza to, ze znaczna cze$¢ potencjalnej podazy pracy znajduje sie w lokalizacjach,
z ktérych dojazd do duzych zaktaddw pracy, centréw logistycznych czy parkéw
przemystowych jest utrudniony lub kosztowny.

,,Potencjalna podaz pracownikdw w Polsce istnieje, ale jest rozproszona geograficznie
i zréznicowana demograficznie.  Wymaga to od pracodawcédw zupetnie
nowego podejscia do planowania zatrudnienia, w ktérym lokalizacja, dojazd
i elastyczno$¢ pracy stajg sie rownie wazne jak poziom wynagrodzenia.”

Agnieszka Zadrozna, Dyrektor Zarzgdzajgca Personnel Service Polska
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Wykres 1. Odsetek osdéb niepracujgcych w poszczegdlnych grupach wiekowych
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Gtowne bariery w podejmowaniu
pracy - dlaczego oferty ,nie
przemawiajg” do kandydatow

Respondenci bardzo jasno wskazujg, ze trudno$é¢ w podjeciu pracy rzadko wynika
z braku checi. Znacznie czesciej jest efektem realnych barier, ktére sprawiaja, ze praca
- chod teoretycznie dostepna - w praktyce pozostaje poza zasiegiem.

Najczesciej wskazywane przeszkody to:

* brak ofert w najblizszej okolicy - 45,2%

e zbyt niskie wynagrodzenie - 45,1%

e niestabilne warunki zatrudnienia - 41,9%

* brak jasnych informacji o warunkach pracy w ogtoszeniach - 23,5%
e problemy z dojazdem - 22,3%

e zbyt duze wymagania fizyczne lub tempo pracy - 21,7%

* koniecznos$¢ pracy nocnej - 16,4%

45,2% Polakow wskazuje na brak ofert pracy w najblizszej okolicy, a ponad potowa
z nich pochodzi z mniejszych miejscowosci. To oznacza, ze dla bardzo duzej czesci
rynku pracy gtéwng barierg nie jest brak kompetencji czy motywacii, ale brak realnego
dostepu do miejsc pracy.

Z perspektywy kandydatéw praca czesto istnieje wytgcznie ,na papierze”
- w portalach ogtoszeniowych i statystykach. W rzeczywistosci o jej dostepnosci
decydujg cztery czynniki: lokalizacja, dojazd, forma zatrudnienia i poziom
wynagrodzenia w relacji do kosztéw zycia.
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»Firmy konkurujg dzi§ nie tylko o kandydatéw, ale takze o ich mobilnosé.
Bez rozwigzan transportowych, lokalnych rekrutacji i stabilnych form zatrudnienia
znaczna czes$é rynku pracy pozostaje poza zasiegiem. W Personnel Service coraz
czesciej zapewniamy naszym pracownikom mozliwosé korzystania z transportu
zorganizowanego. To szczegdlnie istotne, jesli chcemy zatrudnia¢ pracownikéw

z Polski, z lokalizacji wykluczonych komunikacyjnie.”

Agnieszka Zadrozna, Dyrektor Zarzgdzajgca Personnel Service Polska

Wykres 2. Bariery w podjeciu pracy - podziat na wie$/miasta
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Brak ofert pracy w okolicy zamieszkania

Zbyt niskie oferowane wynagrodzenie

Niestabilne warunki zatrudnienia, np. krétkie umowsy, brak ciggtosci pracy
Brak jasnych informacji o warunkach pracy w ogtoszeniach

Brak mozliwosci dojazdu lub ograniczony dojazd do miejsca pracy
Wysokie wymagania fizyczne lub duze tempo pracy

Praca tylko w systemie zmianowym lub nocnym

Brak zakwaterowania oferowanego przez pracodawce
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Gotowosc do pracy zmianowej
i nocnej — systemowa luka na rynku

pPracy

Jednym z najbardziej wyrazistych sygnatéw ptyngcych z badania jest ograniczona
akceptacja pracy w systemach zmianowych oraz w porze nocnej. Wspdtczesny rynek

pracy coraz wyrazniej preferuje model pracy dziennej, przewidywalnej i stabilne;.

39,9% 20,6%

Polakéw nie chce Polakéw jest gotowych Polakéw akceptuje
pracowad zmianowo do takiej zmiany przy taki system prac
ani w porze nocnej wyzszym wynagrodzeniu bez dodatkowyc
warunkow
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Istotne sg przy tym réznice demograficzne:
e kobiety sg wyraznie mniej sktonne do pracy zmianowej i nocnej niz mezczyzni,
* nieche¢ do pracy zmianowej ro$nie wraz z wiekiem,

e w grupie 55+ az 56% respondentéw odmawia pracy zmianowe.

Oznacza to, ze realna pula pracownikéw gotowych do pracy w trybie zmianowym jest
znacznie mniejsza, niz sugerowataby wielkos$¢ rynku pracy jako catosci.

Wykres 3. Wzrost niecheci do pracy zmianowej wraz z wiekiem
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Dla duzej czedci firm oznacza to konieczno$¢ redefinicji modeli organizacji pracy.
System zmianowy przestaje by¢ ,standardem rynkowym”, a zaczyna by¢
rozwigzaniem, ktére musi by¢ odpowiednio wynagradzane, komunikowane
i projektowane.

Wykres 4. Deklarowana gotowo$¢ do pracy zmianowej i nocne;j

Jestem gotéw/gotowa pracowaé w systemie
zmianowym i nocnym bez dodatkowych warunkdéw

Jestem gotéw/gotowa pracowacé w nocy

W ogdle nie ch
°go'e NS Chee pracy przy wyraznie wyzszym wynagrodzeniu

zmianowej ani nocnej 40%

Akceptuje prace zmianowa,
ale bez zmian nocnych

Akceptuje tylko prace dzienna
na jedng zmiane
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Co sktania pracownikow do zmiany
pracy? Mechanizmy konkurencji
o talenty

Najcenniejszg grupg rekrutacyjng sg dzi§ osoby juz pracujgce. To one posiadajg
aktualne kompetencje, nawyki pracy i gotowos¢ do szybkiego wejscia w nowg role.
Badanie pokazuje jasno, jakie czynniki mogg sktoni¢ ich do zmiany pracodawcy.

Wykres 5. Motywatory do zmiany pracy
Wyzsze wynagrodzenie podstawowe

Lepsze warunki pracy, np. Izejsza praca, lepsza ergonomia '
Lepsza atmosfera i organizacja pracy

Umowa na diuzszy okres, poczucie stabilizacji

Krétszy czas dojazdu lub transport pracowniczy

Dodatki za zmiany nocne i weekendy

Stabilniejszy grafik pracy

Zapewnione zakwaterowanie

Inne

Nic nie jest w stanie mnie teraz sktoni¢ do zmiany pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Najwazniejszym motywatorem pozostaje wynagrodzenie podstawowe - wskazuje je
55,1% pracujgcych. Na drugim miejscu znajdujg sie warunki pracy i ergonomia (27,2%),
co pokazuje, ze dla wielu oséb komfort, bezpieczeristwo i tempo pracy majg ogromne
znaczenie. Stabilno$¢ zatrudnienia, krétszy dojazd oraz dodatki za prace w trudniejszych
warunkach petnig funkcje istotnych, cho¢ drugoplanowych motywatordw.

Jednoczesnie az 21,6% pracujgcych deklaruje, Zze nic nie sktonitoby ich do zmiany pracy.
W grupie 55+ odsetek ten rosnie do 42,2%, co potwierdza, ze starsi pracownicy cechujg
sie najwyzszg retencjg i lojalnoscia.
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Co zniecheca kandydatow?
Bariery po stronie pracodawcow

Jednym z najbardziej istotnych wnioskdw ptynacych
z badania jest fakt, ze znaczna cze$¢ problemdw Dla 1/5 badanych
rekrutacyjnych nie wynika wytacznie z niedoboru brak widetek

pracownikdw na rynku, ale z jakosci samych ofert
pracy oraz sposobu  prowadzenia  proceséw
rekrutacyjnych.  Respondenci  bardzo  wyraznie
wskazujg, ze wiele ogtoszen jest nieatrakcyjnych juz na
etapie  pierwszego  kontaktu, co  powoduje, : 4
ze potencjalni kandydaci rezygnujg jeszcze przed do aplikowania
wystaniem aplikaciji.

ptacowych
w ogtoszeniu jest
czynnikiem, ktoéry
wprost zniecheca

Najczesciej wskazywang barierg jest brak jasnej informacji o wynagrodzeniu. Dla
jednej piatej badanych brak widetek ptacowych w ogtoszeniu jest czynnikiem, ktéry
wprost zniecheca do aplikowania. W warunkach wysokiej konkurencji o pracownika
i rosngcych kosztédw zycia kandydaci nie chcg inwestowad czasu w procesy
rekrutacyjne, ktdre nie dajg im podstawowej informacji o optacalnosci oferty.

Drugim istotnym problemem sg zbyt ogdlne opisy obowigzkéw. Kandydaci oczekujg
dzi$ konkretéw: chcg wiedzied, jak bedzie wygladat ich dzien pracy, jakie bedg ich
realne zadania, jakie tempo pracy ich czeka oraz jakie kompetencje bedg faktycznie
potrzebne. Ogdlnikowe hasta w rodzaju ,praca w dynamicznym zespole” czy
watrakcyjne warunki zatrudnienia” nie tylko nie budujg zainteresowania, ale czesto
wzbudzajg nieufnosdé.

Coraz wieksze znaczenie majg réwniez opinie o pracodawcach. Ponad 10%
respondentéw deklaruje, Zze negatywne komentarze w internecie sg dla nich
powodem rezygnacji z aplikowania. W dobie portali opiniotwérczych i medidw
spotecznosdciowych wizerunek pracodawcy staje sie realnym elementem przewagi
konkurencyjnej ... lub realng barierg rekrutacyjna.

Dodatkowo kandydaci zwracajg uwage na brak informaciji o stabilnosci zatrudnienia
oraz na zbyt dtugie i skomplikowane procesy rekrutacyjne. Wieloetapowe procedury,
dtugie oczekiwanie na decyzje czy brak informacji zwrotnej powodujg, ze kandydaci w
miedzyczasie wybierajg inne oferty - czesto te, ktdre sg po prostu szybciej dostepne.
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W efekcie rekrutacja coraz bardziej przypomina proces sprzedazowy. Kandydat
zachowuje sie jak klient, ktéry pordwnuje oferty, analizuje opinie, oczekuje jasnej
komunikacji i szybkiej decyzji. Oferta pracy staje sie produktem, ktéry musi by¢ dobrze
zaprojektowany, dobrze opisany i jasno pozycjonowany.

,»W warunkach niskiego bezrobocia i silnej konkurencji o pracownikéw wygrywaja dzi$
nie tylko firmy oferujgce dobre wynagrodzenia, ale przede wszystkim te, ktdre potrafig
jasno zakomunikowaé swojg oferte i sprawnie przeprowadzi¢ proces rekrutacyjny.
Kandydaci coraz czesdciej podejmujg decyzje selektywnie i oczekujg profesjonalnego,
transparentnego podejscia juz od pierwszego kontaktu.

Im wyzsze stanowisko, tym wieksze znaczenie ma jako$¢ procesu. Specjalisci
i menedzerowie oceniajg pracodawce nie tylko przez pryzmat warunkdéw finansowych,
ale takze przez sposdb prowadzenia rozméw, tempo decyzji i poziom informacji
zwrotnej. Chaotyczny lub przeciggajacy sie proces coraz czesdciej prowadzi
do rezygnacji kandydatéw - nawet przy atrakcyjnej ofercie.”

Elzbieta Wandas - Gaciarz, Business Development Director

Wykres 7. Czynniki zniechecajgce do aplikowania na oferte pracy

Niejasne informacje
o wynagrodzeniu lub ich brak

Nic mnie szczegdlnie
nie zniecheca

Zbyt ogdlne lub nieprecyzyjne
Inne opisy obowigzkéw

Brak informaciji
o czasie pracy i grafiku

. . Negatywne opinie
Zbyt dtugi lub skomplikowany o pracodawcy w komentarzach
proces rekrutacji

Brak informaciji
o stabilno$ci
zatrudnienia

Starzenie sie rynku pracy
| jego konsekwencje

Polski rynek pracy znajduje sie obecnie w fazie intensywnego starzenia sie. Proces ten
jest konsekwencjg zmian demograficznych - niskiej dzietnosci, wydtuzajgcej sie
dtugodci zycia oraz ograniczonego naptywu miodych rocznikdw na rynek pracy.

Nowy rok na rynku pracy. Raport z badania kandydatéw i pracownikéw styczen 2026
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W kolejnych latach udziat oséb w wieku 55+ w populacji aktywnej zawodowo bedzie
systematycznie rdst.

Badanie pokazuje, ze osoby z tej grupy wiekowe] stanowig jednoczesdnie jedng
z najwiekszych rezerw rynku pracy oraz najstabilniejszy segment zatrudnionych. Ponad
potowa osdb 55+ nie pracuje, ale ci, ktdrzy sg aktywni zawodowo, charakteryzujg sie
najwyzszg retencja, lojalnoscig wobec pracodawcy i najmniejszg sktonnoscig do zmiany
pracy. Az 42% pracujgcych w tej grupie deklaruje, ze nic nie sktonitoby ich do zmiany
obecnego miejsca zatrudnienia.

Jednoczednie starsi pracownicy majg jasno sprecyzowane oczekiwania wobec
warunkéw pracy. Kluczowe znaczenie majg dla nich:

* przewidywalny czas pracy i staty grafik,

e praca dzienna, bez nocnych zmian,

e stabilna forma zatrudnienia,

* bezpieczne i ergonomiczne stanowisko pracy,

e tempo pracy dostosowane do mozliwosci fizycznych.

Nieche¢ do pracy zmianowej i nocnej rosnie wraz z wiekiem i w grupie 55+ osigga
najwyzszy poziom - ponad potowa respondentéw wprost odmawia takiego systemu
pracy. Oznacza to, ze firmy, ktére chcg skutecznie korzystad z potencjatu tej grupy,
muszg projektowac miejsca pracy w sposdb bardziej elastyczny i przyjazny zdrowiu.

,»Z perspektywy pracodawcdw starzenie sie rynku pracy jest wyzwaniem, ale moze tez
okaza¢ sie ogromng szansa. Organizacje, ktére potrafig stworzy¢é srodowisko pracy
dostosowane do potrzeb starszych pracownikdw, zyskujg stabilno$¢ kadrowa, nizszg
rotacje oraz wiekszg przewidywalnos$¢ operacyjng.”

Agata Moroz, Dyrektor HR
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PODSUMOWANIE

Dzisiejszy rynek pracy w Polsce nie jest rynkiem nadmiaru ludzi, lecz rynkiem
rosngcych ograniczen strukturalnych. Niskie bezrobocie nie oznacza, ze pracownikdéw
jest tatwo pozyskaé. Oznacza natomiast, ze konkurencja o nich jest coraz silniejsza,
a skutecznos$¢ rekrutacji zalezy od jakosci ofert, organizacji pracy oraz zdolnosci firm
do dopasowania sie do zmieniajgcej sie struktury demograficzne;.

Rynek pracy staje sie rynkiem niedopasowania:

pomiedzy lokalizacjg miejsc pracy a miejscem zamieszkania,

* pomiedzy systemami pracy a gotowoscig do pracy zmianowej,

* pomiedzy tempem pracy a mozliwo$ciami starzejgcej sie populacji,
* pomiedzy oczekiwaniami kandydatéw a komunikacjg pracodawcdw.

Firmy, ktére chcg budowaé stabilne zespoty w perspektywie najblizszych lat,
muszg traktowac zatrudnienie jako proces projektowy - taczacy strategie
wynagrodzen, organizacje pracy, ergonomig, transport oraz employer branding.

To wiasnie te elementy beda decydowaé o konkurencyjnosci pracodawcow
na polskim rynku pracy w latach 2025-2030.

Brakuje ludzi?
Rotacja rosnie?
Koszty pracy wymykajg sie spod kontroli?

Od lat pomagamy firmom produkcyjnym i logistycznym odpowiada¢
na doktadnie te wyzwania.

Poznaj nasze ustugi dla firm:

www.personnelservice.pl/dla-biznesu/ —k

Badanie przeprowadzone na panelu Ariadna na ogdlnopolskiej probie liczgcej N=1096 osdb.
Kwoty dobrane wg reprezentaciji w populacji Polakéw w wieku 18+ dla ptci, wieku i wielko$ci miejscowosci zamieszkania
Termin realizaciji: 9 - 12 stycznia 2025. Metoda: CAWI.
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