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Dzien dobry,

czytasz wiasnie siodmag edycije ,Barometru Polskiego Rynku Pracy”, za co dziekujemy. To dla nas wyjatkowy projekt, w ktorym przygladamy
sie najwazniejszym zjawiskom na rynku pracy z punktu widzenia jego uczestnikéw. W celu uchwycenia petnego obrazu, jako jedyna firma
prowadzimy badanie transgraniczne na pracodawcach w Polsce, polskich pracownikach oraz pracownikach z Ukrainy, ktorzy w ciggu ostatnich
pieciu lat pracowali w Polsce.

W naszym raporcie znajdziesz odpowiedzi m.in. na nastepujgce pytania - jak pracodawcy oceniajg sytuacje gospodarcza, czego sie obawiaja,
czy beda zatrudnia¢ a moze zwalniac? Jakich benefitow moga spodziewac sie pracownicy i czy pracodawcy utrzymajag hybrydovvy model
pracy? Pracownikéw z Polski zapytalismy m.in. o to, jak sie czujg na rynku pracy, czy zamierzajg zmienic pracodawce albo starac sie o podwyzke.
Uwzglednilismy rowniez watek zwigzany z Zaletam| i wadami home office oraz oczekiwanymi benefitami. Pracownikow z Ukrainy zapytalismy
natomiast m.in. o to, czy zamierzajg wrocic do Polski czy moze jechac dalej na Zachdd, jak oceniajg polskich szeféw oraz jak wyglada ich praca
w naszym kraju pod wzgledem zajmowanych stanowisk czy wynagrodzenia.

PRACODAWOCY. / naszego badania wynika, ze w ciggu roku znaczaco spadt odsetek firm, ktére obawiajg sie, ze ich sytuacja sie pogorszy. Takiej
odpowiedzi udzielito 23% respondentow, o 25 pkt proc. mniej niz rok temu. Nastroje sie poprawiajg, choc firmy nadal majg sporo obaw, gtéwnie
o inflacje. To jednak nie powstrzymuije ich przed rekrutacjami. Planuje je 28% przedsiebiorcow. Wyzwaniem jest spadajgca podaz Ukraincow,
co powoduje wzrost zapotrzebowania na pracownikow z innych krajow. W sumie 43% firm deklaruje zatrudnianie obywateli m.in. Biatorusi,
Motdawii czy innych krajow azjatyckich. Dobrg informacja dla pracownikéw beda deklarowane podwyzki, ktdre zaktada 43% przedsiebiorstw.
Okazuje sie tez, ze kiedy pytamy firmy o to, jaki benefit ptacowy i pozaptacowy najchetniej zaoferowatyby pracownikom w najblizszym czasie,
na pierwszym miejscu wskazywana jest premia (32%). ZapytaliSmy pracodawcow rowniez o Al i automatyzacje. Ponad potowa firm jest gotowa
na ich wdrozenie, a 3/% przedsiebiorcow w ostatnim roku zwolnito co najmniej jedng osobe po wdrozeniu robota czy sztucznej inteligenciji.

POLSCY PRACOWNICY. Polacy stabiej niz rok temu oceniajg swojg sytuacije na rynku pracy, dlatego tez sceptycznie podchodzg do pomystu
zmiany pracy. Taki plan ma 18% osob, tyle samo co rok wczesniej. Pojdziemy za to po wyzsze wynagrodzenia — w sumie 60% pracownikow
ma plan, Zzeby zwiekszy¢ swojg miesieczng pensje. Najwiekszy odsetek zatrudnionych poprosi aktualnego pracodawce o podwyzke
(B0%), inni zmienig prace na lepiej ptatng lub znajdg zajecie dorywcze. Boimy sie tez tego, co niesie ze sobg rewolucja technologiczna.
Juz 12% osob zna kogos, kto z powodu wdrozenia sztucznej inteligencji czy automatyzacji stracit prace. Na szczescie jednak chcemy sie uczy¢ -
55% osob deklaruje, ze planuje zdobywac¢ nowe umiejetnosci, o 4 pkt proc. wiecej niz rok temu. Jezeli chodzi o prace zdalng, pracownicy sg jej
entuzjastami. Doceniajg, ze nie tracg czasu na dojazdy, choc¢ brakuje im interakcji z innymi. Najchetniej spedzamy 2 lub 3 dni w biurze, reszte na
home office.

UKRAINSCY PRACOWNICY. Jeszcze dtugo Ukraincy nie zapomna Polakom pomocy podczas agresji Rosji. Zdecydowana wiekszoéé naszych
wschodnich sgsiadow (70,3%) mysli o Polsce pozytywnie lub bardzo pozytywnie, cho¢ warto odnotowad, ze to o 13 pkt proc. mnigj niz
w poprzedniej edycji badania. Widac tez, ze Ukraificy w sporej czesci traktujg nasz kraj jako tranzytowy. Az 86,8% osdb zna kogos, kto opuscit
Polske i pojechat dalej na zachdd, np. do Niemiec. Kiedy jednak Ukraincy decyduja sie na prace w Polsce, szukajg jej gtéwnie przez swoich
znajomych Ukraincéw (61,3% wskazar) lub Polakéw (28,8%). Wynagrodzenia Ukraincow w Polsce sg catkiem atrakcyjne. Po styczniowej
podwyzce minimalna pensja w Ukrainie wynosi 7100 hrywien (ok. 750 zb), a w kwietniu dojdzie do poziomu 8000 hrywien (ok. 845 z). Natomiast
w Polsce wiecej niz co drugi Ukrainiec zarabia od 3,2 do 4 tys. zt netto miesiecznie, a 30,3% otrzymuje od 4 do 5 tys. zt netto miesiecznie.
Na wyzsze wynagrodzenia moze liczy¢ 6,8% 0sob, ktdre zarabiajg od 5 do 6 tys. zt netto miesiecznie. Co dziesigty Ukrainiec zamierza w ciggu
najblizszych kilku lat przeniesc¢ sie do Polski na state. Jest to wzrost o 5,5 pkt proc. w poréwnaniu do edycji z zesztego roku.

Te i inne ciekawe wnioski znajdziesz w siédmej edycji ,Barometru Polskiego Rynku Pracy”. Zycze przyjemnej lektury.

Krzysztof Inglot
Ekspert rynku pracy, zatozyciel Personnel Service
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Z punktu widzenia pracodawcy

Otoczenie gospodarcze

Jaka w Twoim odczuciu bedzie sytuacja Twojej firmy w 2024 roku?

Lepsza niz w 2023 roku  ee— 21%

Taka sama jak w 2023 roku

Gorsza niz w 2023 roku  me— 23%

Trudno powiedzie¢ m— 15%

Czego najbardziej obawia sie Twoja firma w 2024 roku?

Inflacji i wzrostu cen  m— 14%
Wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci s 14%
Deficytu pracownikéw i trudnosci w rekrutacji e 11%
Spadajacej liczby zamowier\ mmm— 11%
Zmian prawno-podatkowych s 8%
Presji ptacowej ze strony pracownikéw s 6%
Rotacji pracownikéw mesm 6%
Problemdw z ptynnoécia finansowa (np. zatory ptatnicze) wmm 5%
Koniecznosci redukeji zatrudnienia wem 5%
Opodznien i trudnosci w taricuchach dostaw = 5%
Braku dostepu do finansowania == 3%
Niczego sie nie obawiam s 8%

Trudno powiedzie¢ wm 4%

41%

Przedsiebiorcy majg sporo obaw, ale nastroje sie
poprawiajg. Gtéwne wyzwanie to inflacja

W poréwnaniu do 2023 roku, znaczaco spadt odsetek
przedsiebiorcow, ktérzy obawiajg sie, ze sytuacja ich firmy
w tym roku bedzie gorsza niz w poprzednim. Takiej odpowiedzi
udzielito 23% respondentéw, o 25 pkt proc. mniej niz rok
temu. Obawy utrzymujg sie na podobnym poziomie we
wszystkich firmach, bez wzgledu na ich wielko$¢ - wskazuje tak
26% najmniejszych przedsiebiorcéw, 25% Srednich firm i 19%
najwiekszych. Polepszenia sytuacji spodziewa sie 21% firm,
o 8 pkt proc. wiecej niz rok temu. Natomiast utrzymania stanu
z minionego roku oczekuje 41% firm (26% w 2023 roku).

Pracodawcy zapytani o najwieksze wyzwanie, z jakim przyjdzie
im sie zmierzy¢ w 2024 roku, na pierwszym miejscu wskazujg
inflacje oraz wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci (po 14%
wskazan), a na kolejnych miejscach ex aequo wrécit dawano
niewidziany na podium problem zwigzany z deficytem
pracownikdw oraz obawa o spadajgcg liczbe zamdwien
(po 11% wskazan). Ze wzgledu na zmiany polityczne w naszym
kraju na kolejnym miejscu najwiekszych obaw przedsiebiorcéw
znalazty sie zmiany prawno-podatkowe (8%), a nastepnie
rotacja pracownikéw (6%). Po 5% wskazar zdobyty: zatory
ptatnicze, konieczno$¢ redukcji zatrudnienia oraz problemy
z tancuchem dostaw. Najmniej firmy obawiajg sie braku
dostepu do finansowania (3%).

2 ; /o przedsiebiorcow spodziewa si¢ pogorszenia
sytuacji swojej firmy w 2024 roku



Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnienie i wynagrodzenia

Jakie plany ma Twoja firma w 2024 roku w kwestii zatrudnienia? Firmy planuja zatrudniaé i dawaé podwyzki

Wzrost zatrudnienia me— 287

Spada odsetek firm planujagcych redukcje zatrudnienia.
Taki scenariusz zaktada 16% przedsiebiorcdw, o az 12 pkt proc.
Obnizenie zatrudnienia  m—16% mniej niz rok temu. Przy tym wzrdst odsetek przedsiebiorcéw
planujagcych nowe rekrutacje, ktéry wynosi 28%, zatem
o 3 pkt proc. wiecej niz w poprzedniej edycji badania.
Im wieksza firma, tym wiecej rekrutacji - planuje je 38%
najwiekszych podmiotéw, 25% $rednich i 22% matych.
Utrzymanie poziomu zatrudnienia zaktada niemal co druga
firma (48%), podczas gdy w poprzedniej edycji badania taki
scenariusz brato pod uwage 35% firm (o 13 pkt proc. mniej).

Poziom zatrudnienia sie nie zmieni 48%

Trudno powiedzie¢ mmmmm 8%

Jakie plany ma Twoja firma w 2024 roku w kwestii wynagrodzen?

Wzrost wynagrodzen 43%

Wynagrodzenia utrzymajg sie na obecnym poziomie 40%

Utrzymanie pracownikdw, czyli najbardziej pozadany
scenariusz dla firm, w aktualnych warunkach gospodarczych
Trudno powiedzie¢ mmmmm 10% wigze sie z koniecznoscig oferowania podwyzek. Pracownicy
ich oczekuja, bo koszty zycia ze wzgledu na inflacje mocno
wzrosty. Patrzac na deklaracje firm, 43% pracodawcow planuje
podnosi¢ pensje, o 4 pkt proc. wiecej niz rok temu. Podobny
odsetek (40%) chce utrzymadé wynagrodzenie na poziomie
z 2023 roku, a zaledwie 7% planuje obnizki. W przypadku
zmniejszenia poziomu pensjiwidoczny jest spadek 0 4 pkt proc.
6-10% 39% w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania. Podwyzki beda
catkiem atrakcyjne. Niemal 4 na 10 pracodawcdéw podniesie
wynagrodzenia o 6-10% (39%), wiecej niz co czwarty (29%)
16-20% mmm—11% o 11-15%, a M% da nawet 16-20% podwyzki swoim
pracownikom.

Obnizenie wynagrodzer\ wmmm 7%

Jak duze podwyzki wynagrodzen planowane sa w Twojej firmie w 2024 roku?

1-5% — 11%

N-15% e——29%
21-30% = 2%

31% lub wiecej ® 1%

Trudno powiedzied wmmm 7%

I 3 /o firm planuje podwyzki dla pracownikow




Z punktu widzenia pracodawcy

Automatyzacja

Czy w Twojej ocenie firma jest aktualnie gotowa na automatyzacje lub robotyzacje?

Zdecydowanie tak m— 14%

Raczej tak 41%

Raczej nie me— 21%
Zdecydowanie nie mmmmmm 10%

Trudno powiedzied e 147%

Czy w Twojej firmie planuje si¢ wdrozenie automatyzacji lub robotyzaciji?

Tak, juz teraz sie to dzieje T ——— 247
Tak, planujemy to w niedalekiej przysztosci m— 227
Obecnie nie, cho¢ nie wykluczamy w przysziosci m—— 277
Nie i nie zamierzamy jej wdraza¢ e 16%

Trudno powiedzied mmmmmm 11%

Firmy nie boja si¢ automatyzacji

55% firm jest gotowych na wdrozenie automatyzacji. To o 2 pkt
proc. wiecej nizw 2023 roku. Na zdecydowany brak gotowosci
do wdrozenia automatyzacji wskazuje tylko co dziesigta firma,
tyle samo co rok temu. Co piagty przedsiebiorca (21%) wskazuje,
ze aktualnie firma raczej nie jest gotowa na wdrozenie
automatyzacji lub robotyzaciji.

Kiedy przechodzimy do konkretéw okazuje sie, ze dziatania
zwigzane z automatyzacjg sg aktualnie wdrazane w co czwartej
firmie (24%). Sa to gtdwnie najwieksze przedsiebiorstwa - 32%
wskazuje na to, ze automatyzacja juz sie dzieje, w poréwnaniu
do 20% srednich i 19% matych firm.

Przedsiebiorcy ze wzgledu na to, ze wcigz najbardziej bojag
sie inflacji, pilnujg wydatkéw i kosztorysu. Mimo to 22% firm
planuje dziatania zwigzane z automatyzacjg w niedalekiej
przysztosci. Tutaj wyrdznia sie branza TSL, w ktdrej az 41%
firm wskazuje na konieczno$¢ wdrazania automatyzacji
w niedalekie] przyszto$ci oraz handel (37%). Wiecej niz co
czwarty przedsiebiorca (27%) na razie nie planuje dziatan
zwigzanych z automatyzacjg lub robotyzacja, ale nie wyklucza,
Ze pojawig sie w przysztosci. Sceptykdw automatyzacji jest
16% wsrdod przedsiebiorcéw - to firmy, ktére nie wdrazajg
aktualnie i nie planujg wdrazac automatyzacji w przysztosci.

2 4 /o firm wdraza aktualnie automatyzacje lub
robotyzacje



Z punktu widzenia pracodawcy

Technologia a zatrudnienie

Czy w Twoim odczuciu automatyzacja lub Al wprowadzona w firmie przyczyni sie do zmniejszenia
poziomu zatrudnienia?

Tak 48%

Nie 33%

Trudno powiedzied m— 19%

Czy w zwigzku z wdrozeniem automatyzacji lub Al w Twojej firmie w ciggu ostatnich 12 miesiecy
zostat zwolniony co najmniej jeden pracownik?
Tak, zwolniliémy jedng osobe m—14%
Tak, zwolnilismy wiecej niz jedng osobe m—— 23%

Nie 55%

Trudno powiedzie¢ wmmmm 8%

Czy w zwigzku z mozliwym wdrozeniem automatyzacji lub Al w Twojej firmie planowane s3
szkolenia dla pracownikéw i ich przekwalifikowanie?

Tak, planujemy szkolenia z zakresu obstugi nowych 49%
systemow i maszyn

Tak, planujemy przekwalifikowac pracownikéw, ktérym
robot zabierze prace

- 31%
Na razie nie, ale nie wykluczamy w przysztoéci mmmmmmmm 13%
Nie planujemy == 3%

Trudno powiedzie¢ == 4%

Automatyzacja obniza poziom zatrudnienia

Niemal potowa firm uwaza, ze automatyzacja lub Al wdrozone
w firmie zmniejszg poziom zatrudnienia. Twierdzi tak 48%
pracodawcéw - o 8 pkt proc. mniej niz w 2023 roku.
To oznacza, ze pracodawcy, ktdérzy planujg coraz wiecej
rekrutacji, na razie nie widzg rosngcego zagrozenia dla
pracownikéw. Fakty moéwig jednak co innego. Roboty i Al juz
teraz zabierajg ludziom prace. W sumie 37% firm zwolnito co
najmniej jedng osobe po wdrozeniu robotyzacji lub sztucznej
inteligencji w ostatnim roku. W listopadzie 2023 roku takiej
odpowiedzi udzielito 30% firm, co pokazuje, ze ten odsetek
roénie i to w catkiem szybkim tempie.

Tam, gdzie automatyzacja i robotyzacja bedg coraz mocniej
wkraczaty na rynek pracy, kluczowe sg szkolenia i zdobywanie
nowych umiejetnosci przez pracownikéw. Firmy zdajg
sobie z tego sprawe. Szkolenia z zakresu obstugi nowych
systemdéw i maszyn planuje 49% firm, o 2 pkt proc. wiecej
niz rok temu. Dodatkowo, niemal co trzeci pracodawca (31%)
przekwalifikuje osoby, ktérym robot zabierze prace, a co dsma
(13%) na razie nie planuje takich dziatan, ale nie wyklucza,
ze w przysztoéci konieczne bedg szkolenia dla pracownikéw
lub ich przekwalifikowanie. Zupetny brak przygotowania kadry
na wdrozenie automatyzacji lub robotyzacji zaktada tylko
3% firm, tyle samo co rok temu.

; /o firm zwolnito co najmniej jedng osobe na rzecz
robotyzacji lub Al



Z punktu widzenia pracodawcy

Zatrudnianie pracownikow z Ukrainy

Czy Twoja firma zatrudnia obecnie pracownikéw z Ukrainy?

7%
9% 5%

8%
5 25%
43% 49%
MAEA SREDNIA DUZA
FIRMA FIRMA FIRMA
40%
50% 66% 43%

Tak @ Nie Trudno powiedzieé

Na jakim stanowisku pracuja lub pracowali obywatele Ukrainy w Twojej firmie?

55%

57%

Pracownicy nizszego szczebla
Pracownicy $redniego szczebla m— 227
Pracownicy wyzszego szczebla m—— 16%

Trudno powiedzie¢ mmm 5%

Czy w ciggu najblizszych 12 miesigcy Twoja firma zamierza poszukiwaé pracownikéw z Ukrainy?

Tak e—— 27%

Nie

Trudno powiedzied m————— 27 %

46%

Spada udziat Ukraincéw w firmach w Polsce

Zatrudnienie Ukraincéw w firmach w Polsce spada. W 2023
roku niemal co drugi przedsiebiorca miat w swojej zatodze
kadre ze Wschodu (49%). Na poczatku 2024 roku takg
deklaracje sktada 43% pracodawcdéw. Najwiecej pracownikdw
z Ukrainy znajdziemy w firmach zatrudniajgcych ponad 250
oséb - juz 55% z nich ma w zatodze kadre ze Wschodu,
w poréwnaniu do 49% srednich firm i co czwartej matej. Spadek
zatrudnienia Ukraincow jest spdjny z malejgcymi statystykami
ZUS. Z danych podsumowujgcych grudziert 2023 roku wynika,
ze 1,128 min cudzoziemcédw byto ubezpieczonych w ZUS.
W ciggu 12 miesiecy przybyto ich w zusowskim systemie
niemal 64,5 tys., co oznacza wzrost o 6,1%. Co ciekawe,
to nie Ukraincow przybyto w zesztym roku najwiecej. Ich liczba
zwiekszyta sie o 13,4 tys., natomiast na pierwszym miejscu
znalezZli sie Biatorusini. Liczba oséb z tego kraju wzrosta az
o 21,3 tys. Nadal sposréd 1,128 min zarejestrowanych w ZUS
Ukraincy to 759,4 tys. Stanowig zatem wiekszo$é, ale ich udziat
przed rosyjskag agresjq siegat 74%, a teraz to 67%.

Pracownicy z Ukrainy najczesciej sg zatrudniani na stanowiskach
nizszego szczebla - wskazato tak 57% firm. To stata tendencja
utrzymujgca sie od poczatku prowadzenia badania. Odsetek
Ukraincéw na $rednim szczeblu wynosi 22%, o az 10 pkt
proc. mniej niz rok temu. To moze by¢ zwigzane z czestym
zjawiskiem odptywu kadry ze Wschodu do Europy Zachodniej,
gdzie za kompetencje ptaci sie wiecej. Wzrosto za to znacznie
zatrudnienie Ukraincdw na wyzszym szczeblu - 16%, 0 9 pkt proc.
wiecej niz rok temu. Plan zatrudnienia Ukraincéw w przysztym
roku ma 27% firm, o 3 pkt proc. mniej niz w 2023 roku.

I 3 /o firm zatrudnia pracownikow z Ukrainy
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Z punktu widzenia pracodawcy

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

Jaki jest stosunek Twojej firmy jako pracodawcy do pracownikéw z Ukrainy?

Zdecydowanie pozytywny s 9%

Pozytywny 33%

Neutralny 36%

Negatywny s 7%
Zdecydowanie negatywny mmm 6%

Trudno powiedzied mmmmm 9%

Co przede wszystkim ceni Twoja firma w pracownikach z Ukrainy?

Szybka adaptacje 42%

Pracowito$¢ (zaangazowanie) 34%

Szybka nauke jezyka m—— 307
Doéwiadczenie m— 25%
Skromno$é m— 21%
Tworzenie pozytywnej atmosfery m— 217%
Lojalno$d mm— 20%
Wiedze e 14%
Nic nie cenic m— 17%

Trudno powiedzie¢ wm 4%

Pracodawcy w Polsce cenig sobie Ukraincéw

42% pracodawcdw ma pozytywny stosunek do pracownikéw
z Ukrainy, o 4 pkt proc. mniej niz rok temu. Najlepsze
zdanie o kadrze ze Wschodu majg $rednie firmy, gdzie 47%
pracodawcow wskazato, ze ma zdecydowanie pozytywne lub
pozytywne nastawienie w poréwnaniu do 44% duzych i 34%
matych. W przypadku branz wyrdznia sie IT, gdzie juz 56% osdb
wskazato na zdecydowanie pozytywne lub pozytywne zdanie
o pracownikach z Ukrainy oraz produkcja (50%). Neutralne
nastawienie do naszych wschodnich sgsiadéw ma 36% firm,
a negatywne zgtasza 13% przedsiebiorcéw, o 2 pkt proc.
wiecej niz w poprzedniej edycji badania.

Pracodawcy zapytani o to, za co najbardziej cenig kadre ze
Wschodu, wskazujg na szybkg adaptacje (42%), pracowito$é
(34%) oraz szybkg nauke jezyka (30%). W pordwnaniu do
zesztorocznej edycji badania nic sie nie zmienito, jezeli chodzi
o kolejnosé. W pierwszej tréjce utrzymuija sie te czynniki, ktére
utatwiajg wdrozenie pracownika do pracy. Juz co czwarty
przedsiebiorca wskazuje, ze ceni pracownikéw z Ukrainy za
doswiadczenie, a co pigty za skromnosé, tworzenie pozytywne;j
atmosfery i lojalno$¢. Nieco mniej, bo 14% docenia wiedze
Ukraincéw. Co warto odnotowaé, zdecydowanie wiecej,
bo 17% pracodawcéw wskazato, ze nie ma nic, za co cenig
pracownikéw z Ukrainy. To o 12 pkt proc. wiecej niz rok temu.

4 2 /o przedsiebiorcow docenia szybka adaptacje
pracownikow z Ukrainy
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Z punktu widzenia pracodawcy

Wynagrodzenie pracownikow z Ukrainy

lle srednio ptaci Twoja firma pracownikowi z Ukrainy za godzine pracy brutto?

Ponizej 27,70 zt wm 4%

27,71-29,99 7} ———— 26 %

30-34,99 zt 33%
35-39,99 7t wemm 7%
Powyzej 40 zt e 11%

Trudno powiedzie¢ m— 19%

Czy w Twojej ocenie wzrosty oczekiwania finansowe Ukraifncéw?

Tak

Nie m— 9%

Trudno powiedzied m——— 21%

Czy Twoja firma odczuwa odptyw pracownikéw z Ukrainy?

Tak m———— 25%

Nie

Trudno powiedzie¢ m—14%

61%

70%

Firmy oferuja Ukraincom najczesciej do 35 zt brutto za
godzine

Nieco wiecej niz co czwarta firma ptaci pracownikom z Ukrainy
(26%) wynagrodzenie mieszczace sie w przedziale 27,7-29,9 zt
za godzine brutto. Co trzeci przedsiebiorca za godzine pracy
brutto oferuje od 30 zt do 34,9 zt. W sumie 18% pracodawcow
wyptaca pracownikom ze Wschodu stawke przekraczajgca
35 zk za godzine pracy brutto. Odsetek pracodawcéw, ktérzy
przyznajg sie do oferowania kadrze ze Wschodu stawki ponizej
minimalnego wynagrodzenia utrzymuje sie mniej wiecej na
tym samym poziomie co rok temu - 4% vs. 5% w 2023 roku.
Jednoczesdnie, az 70% pracodawcow dostrzegto rosngce
oczekiwania finansowe Ukraincow. Takiego zjawiska nie widzi
tylko 9% firm. Ten trend jest tym wiekszy im wieksza jest
firma udzielajgca odpowiedzi. Wyzsze oczekiwania finansowe
Ukraincéw dostrzega 72% najwiekszych firm vs. 70% $rednich
i 63% matych.

Wojna wcigz trwa, co oznacza, ze firmy nadal mierzg sie
z niedoborem mezczyzn z Ukrainy na polskim ryku pracy.
Coraz czesciej tez Ukraincy wybierajg bogatsze kraje Europy
Zachodniejito tam migrujg. Zjawisko optywu kadry ze Wschodu
dostrzega co czwarta firma. Wiekszos¢ nie zaobserwowata
takiego trendu (61%). Najmocniej spadek podazy Ukraincéw
odczuwajg najwieksi przedsiebiorcy - 30% wobec 24% Srednich
oraz zaledwie 15% matych.

; O /o firm dostrzega wzrost oczekiwan finansowych Ukraincow
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Z punktu widzenia pracodawcy

Ukraincy a obywatele innych krajow

O

lle srednio godzin tygodniowo pracujg zatrudnieni w Twojej firmie Ukraincy?

Ponizej 40 godzin tygodniowo s 13%

40 godzin tygodniowo

Ponad 40 godzin tygodniowo s 16%

Trudno powiedzie¢ mm 4%

Kto w Twojej firmie bierze wigcej godzin nadliczbowych?

Polacy me—— 26%
Ukraificy e 14%
Obywatele innych krajéw mmmmmm 9%
Pracownicy nie biorg godzin nadliczbowych me—— 26%

Trudno powiedzied m——— 25%

Czy Twoja firma zatrudnia lub planuje zatrudni¢ obywateli z innych krajow?

Tak, z Biatorusi s 12%
Tak, z Gruzji s 10%
Tak, z Azji w— 9%
Tak, z Armenii 7%

Tak, Motdawii wem 5%

Zadne z powyzszych 49%

Trudno powiedzie¢ s 8%

67%

Pracodawcy smielej siegaja po obywateli innych krajéw

Ukraincy, cenieni przez pracodawcoéw za pracowitos$c, szybka
adaptacje i nauke jezyka, najczesciej pracujg w standardowym
wymiarze czasu pracy wynoszacym 40 godzin tygodniowo
(67%). Nadgodziny dotyczg 16% zatrudnionych, a 13% pracuje
W mniejszym wymiarze etatu. Patrzagc na odpowiedzi
pracodawcoéw dotyczgce godzin nadliczbowych to najczesciej
albo nie ma ich w firmie (26%) albo dotyczg pracujgcych
w danym miejscu Polakéw (26%). Jezeli chodzi o Ukraincow
to pracodawcy deklarujg, ze 14% z nich bierze godziny
nadliczbowe. W przypadku obywateli innych krajow praca
ponad standardowe 40 godzin tygodniowo dotyczy mniej niz
co dziesigtego zatrudnionego (9%).

Spadajgcapodaz Ukraincdw narynku pracy w Polsce powoduje
wzrost zapotrzebowania na pracownikéw z innych krajéw.
MRIPS podaje, ze w 2023 roku wydano 320 tys. zezwoler na
podjecie zatrudnienia przez cudzoziemcow. Widoczne byto
wzmozone zainteresowanie powierzaniem pracy obywatelom
panstw trzecich: Indie (46 tys.), Nepal (35,2 tys.), Filipiny (29,1
tys.), Bangladesz (27,8 tys.), Turcja (26 tys.), Kolumbia (12 tys.),
Kazachstan (8,8tys.) czy Wietnam (9,8 tys.). W naszym badaniu
w sumie 43% pracodawcéw zadeklarowato ched zatrudnienia
obywatela innego kraju niz Ukraina - co ésma firma zatrudnia
lub zamierza zatrudniac¢ Biatorusinéw, co dziesigta Gruzindw
lub Azjatéw, 7% Armenczykdw, a 5% Motdawian.

4 ; /o pracodawcow zmierza zatrudnia¢ obywateli innych
krajow niz Ukraina
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Z punktu widzenia pracodawcy

Benefity dla pracownikow

Czy Twoja firma oferuje pracownikom benefity pozaptacowe?

Tak
Nie

Trudno powiedzie¢
Jakie benefity oferuje Twoja firma pracownikom?

Paczki na $wieta

Prywatna opieka medyczna
Karty sportowe

Szkolenia zawodowe
Imprezy integracyjne
Rabaty na produkty
Szkolenia jezykowe

Programy emerytalne

56%

35%

9%

57%

52%
52%
48%

43%

43%

33%

e 30%

Ktére z ponizszych benefitéw ptacowych i pozaptacowych Twoja firma planuje wdrozyé?

Premia finansowa

Dofinansowanie dojazdéw do pracy
Dodatkowe dni wolne

Darmowe wyzywienie w pracy
Wsparcie psychologiczne

Praca zdalna przez 2-3 dni w tygodniu
Wsparcie finansowe pasji

4-dniowy tydzien pracy
Nielimitowane dni urlopowe

Dofinansowanie do zdalnych form rozrywki, np. Netflix

32%

e 19%
s 18%
—— 17%
e 13%
e 13%
—— 12%
mm 10%
—— 9%

— 7%

Pracodawcy oferujg benefity pozaptacowe, ale planuja
dawaé gotowke

Benefity pozaptacowe oferuje swoim pracownikom 56%
firm. Najczescie] oferowanymi dodatkami do wynagrodzenia
sg paczki na $wieta (57%), prywatna opieka medyczna (52%)
oraz karty sportowe (52%). Nieco miej popularne sg szkolenia
zawodowe (48%), imprezy integracyjne oraz bony towarowe/
karty przedptacone czy rabaty (po 43%). Na szkolenia jezykowe
mogg liczy¢ pracownicy co trzeciej firmy, a 30% pracodawcéw
oferuje programy emerytalne.

Kiedy pytamy pracodawcédw o to, jaki benefit ptacowy
i pozaptacowy najchetniej zaoferowaliby pracownikom
w najblizszym czasie, na pierwszym miejscu wskazywana jest
premia finansowa (32%). To pokazuje, jak duze zrozumienie
majg pracodawcy wzgledem potrzeb pracownikéw, ktérzy
teraz najbardziej chcg wyrdwnania finansowego inflacji.
Na kolejnych miejscach pojawiajg sie dofinansowanie dojazdéw
do pracy (19%) oraz dodatkowe dni wolne (18%).

3 2 /o firm zaoferuje pracownikom premie finansowe
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Z punktu widzenia pracodawcy

Model pracy

W jakim modelu gtéwnie pracuja zatrudnieni w Twojej firmie pracownicy?

Wytgcznie z biura (brak mozliwosci pracy zdalnej) 47%

W modelu hybrydowym 38%

Wytgcznie zdalnie s 9%

Trudno powiedzie¢ mmm 6%

lle dni pracy zdalnej w tygodniu majg zatrudnieni w Twojej firmie pracownicy?

1dzier) m— 18%

2 dni 40%
3dni ee—— 227
4 dnj —— 13%

Trudno powiedzie¢ s 7%

Czy chcesz, zeby pracownicy pracowali czesciej z biura?

Tak 42%

Nie 49%

Trudno powiedzie¢ s 9%

O

Pracodawcy oferujg hybrydowy model pracy, ale woleliby
przewage pracy w biurze

Niemal potowa firm (47%) nie oferuje pracownikom mozliwosci
pracy zdalnej. Wytgcznie z domu pracuje zaledwie co dziesigte
przedsiebiorstwo (9%). Hybrydowy model pracy obowigzuje
w 38% firm. ,Hybryde” najczesciej oferujg duzi przedsiebiorcy
(43%), w poréwnaniu do 36% matych i 35% s$rednich firm.

Pracodawcy, ktérzy oferujg pracownikom home office najczesciej
dopuszczajg dwa dni pracy z domu (40%), na drugim miejscu
jest model pracy z 3 dniami home office (22%). Na tylko jeden
dzien pracy zdalnej pozwala 18% firm, a najmniej popularny
model to az 4 dni pracy zdalnej w tygodniu (13%).

Patrzac na deklaracje pracodawcéw widaé, ze spora czesé
z nich wolataby, zeby pracownicy wiecej czasu spedzali
w biurze - wskazuje tak 42% firm. W przypadku niemal co
drugiego pracodawcy (49%) nie ma to znaczenia i pracownicy
mogaq spedzac tyle czasu, ile spedzajg na home office.

I 2 /o firm chce czestszych wizyt pracownikow w biurze



Z punktu widzenia pracodawcy

Zalety i wady pracy hybrydowej

O

Jakie sa wedtug Ciebie gtéwne zalety pracy hybrydowe;j? Mniej choréb, ale tez mniej kontroli - wady i zalety home office

Mniej L4 pracownikéw 49%
Niemal potowa firm (49%) wskazuje, ze gtéwna =zaleta

Wzrost efektywnosci 34% ’ o /] D
home office to mniej zwolnier chorobowych pracownikéw.
Mozliwos¢ przyciagniecia miodych talentow  s——— 28% To nie jedyny benefit. Co trzeci pracodawca dostrzega wzrost
Wieksza ojalnosc mmmm— 22% efektywnosci, a 28% docenia mozliwos¢ przyciggania mtodych

talentéw, bo to najczesciej mtodzi zwracajg uwage na aspekt
pracy zdalnej rekrutujgc sie do pracy. Ponadto wiecej niz co
trzecia firma dostrzega zwiekszong lojalno$¢ pracownikéw,
ktdrzy majg mozliwos¢ pracy z domu.

Trudno powiedzigg —— 18%

Jakie s3 wedtug Ciebie gtéwne wady pracy hybrydowej?

Praca hybrydowa ma jednak dwie strony medalu. Niemal
Mnigjsza kontrola nad pracownikami 49% potowa pracodawcow (49%) wskazuje, ze ma mniejszg
kontrole nad pracownikami, ktérzy sg w domu. Ten aspekt
okazat sie wazniejszy niz mniejsza integracja pracownikéw, na
Spadek efektywnosci mm— 21% ktéry wskazato 37% pracodawcédw. Na przeciwnym biegunie
co trzeciego pracodawcy, ktéry dostrzega wzrost efektywnosci
w hybrydowym modelu pracy znajdujg sie ci, ktérzy dostrzegajg
Trudno powiedzied mmm—17% raczej... jej spadek. Takg opinie wyraza 21% firm. Dla 15%
pracodawcow wadg home office jest czestsze spdznianie sie
pracownikdw, ktérzy np. pdzniej siadajg przed komputerem czy
elastycznie podchodzg do swojego czasu pracy bedgc w domu.
To znowu taczy sie z najtrudniejszym wedtug pracodawcoéw
elementem, czyli mniejszg kontrolg nad pracujgcym na home

office pracownikiem.

Mniejsza integracja wéréd pracownikéw 37%

Czestsze spdznianie sie do pracy pracownikow s 15%

4 9 /o firm boi si¢ zmniejszonej kontroli nad pracownikami
na home office
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Rynek pracy w pigutce

Jesli nowy wielki kryzys, taki jak Lehman, pandemia, wojna czy Polski tad, nie wybucht od roku, to znaczy
ze zyjemy w dobrych czasach. Warto skupic¢ sie na szansach, zaplanowac przysztos$c. Tylko 23% badanych
firm spodziewa sie pogorszenia swojej sytuacji biznesowej w najblizszym roku, rok wczesniej byto to 48%.
W élad za optymizmem biznesowym idg rekrutacje: zwieksza¢ zatrudnienie chce 28% firm (rok temu 25%),
a obnizac¢ 16% firm (rok temu 28%). Te plany brutalnie zderzg sie z rzeczywistoscia, bo na koniec 2023 roku
liczba pracujgcych w kraju osiggneta wieloletnie maksimum na poziomie 1/,4 min osob. Trudno liczy¢ na

dalszy wyrazny wzrost zatrudnienia.

Firmy dostrzegajg ten problem: wsréd czynnikow rodzgcych najwieksze obawy wprawdzie nadal pierwszg role
odgrywa inflacja i galopada kosztéw, ale liczba wskazan tego czynnika obnizyta sie w sumie z 46% do 28%.
Na trzecie miejsce awansowaty zas deficyty kadrowe, ktére wskazato 11% firm, podczas gdy rok temu byto to
3% wskazan i jedenaste miejsce wsrod obaw. To niesamowite, ze stoimy na progu 30-letniego kryzysu
demograficznego, a juz teraz jest on tak bolesny dla biznesu.

Napiecia na rynku pracy moga czesciowo wynika¢ z odptywu pracownikow z Ukrainy, zatrudnia ich juz
,tylko” 43% badanych firm (rok temu 49%). Najbardziej obnizyt sie odsetek przedsiebiorcow deklarujgcych
zatrudnienie ukrainskich pracownikow sredniego szczebla, co mozna wigza¢ z ich migracjg na zachdd.
W pracownikach z Ukrainy firmy niezmiennie cenig zdolnos¢ adaptacji i doswiadczenie, poprawita sie ocena
ich wptywu na atmosfere w zespole, co pozytywnie Swiadczy o postepie integraciji, ale pogorszyty sie oceny
ich lojalnosci, wiedzy i pracowitosci.

Rosnie apetyt pracodawcow na pracownikow z Biatorusi, Gruzji czy Armenii, a szczegdlnie z dalekiej Azji,
choc¢ nadal potowa firm nie zatrudnia i nie zamierza zatrudni¢ pracownikow z tych krajow. Mimo trudnego
rynku pracy sktonnosc firm do automatyzacji nie upowszechnia sie, plany wdrozenia deklaruje niezmiennie
46% firm, gotowos$c¢ na automatyzacje 55% (rok temu 53%). Automatyzacja to coraz bardziej sposéb na

wykorzystanie pracy ludzi w inny sposob, niz na ograniczenie zatrudnienia.

Ankietowane firmy czujg koniecznos¢ podwyzszania ptac. Podwyzke o srednio do 10% planuje 50% firm
(rok temu 59%), zas wzrost ptac o 11-20% planuje 40% firm (rok temu 36%). Przyzwyczailismy sie do inflacji,
oczekiwania ptacowe pracownikdw sg wysokie, utrzymuje sie dynamika ptac w przedsiebiorstwach (rzedu
12%), ktdra w tym roku przewyzszy wzrost cen (rzedu 6%).

Narasta tez gotowosc firm do zaoferowania dodatkowych zachet do pracy: premii, darmowych dojazdow
i wyzywienia, dodatkowych dni wolnych, rozrywki. 9% pracodawcdéw jest gotowych zatrudniac pracownikow
w trybie catkowicie zdalnym, a 39% hybrydowo - w tym przypadku upowszechnia sie model 2 dni pracy
zdalnej w tygodniu. W pracy zdalnej firmy widzg raczej sposéb na poprawe (34%) niz na pogorszenie
efektywnosci (21%), wyzszg frekwencje i lojalnos¢ pracownikéw. Wsrdd zagrozen wynikajgcych z pracy
w domu firmy wskazujg brak kontroli i gorsze funkcjonowanie zespotow.
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Ocena sytuacji na rynku pracy

Jak oceniasz swojg sytuacje na rynku pracy?

Bardzo dobrze = 10%

Dobrze 37%
Neutralnie 39%
Zle wm— 9%

Bardzo Zle m 2%

Trudno powiedzie¢ mm 3%

Jaka bedzie Twoja sytuacja na rynku pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

Lepsza mmm—— 12%

Taka sama

Gorsza e 14%

Trudno powiedzie¢ m—— 20%

54%

Pracownicy na rynku pracy czuja sie dobrze, ale lepiej
nie bedzie

Niemal potowa Polakéw dobrze lub bardzo dobrze ocenia
swojg aktualng sytuacije na rynku pracy (47%). To spory spadek
w poréwnaniu rok do roku, kiedy az 66% pracownikéw miato
taka opinie (57% widziato jg jako dobra, a 9% jako bardzo dobrg).
Zle swojg zawodowg pozycje postrzega 11% osdb i w tym
aspekcie jest lepiej niz rok wczesdniej. Na poczatku 2023 roku
w sumie 21% osdb Zle oceniato swoje zawodowe potozenie
(17% osdb Zle, a 4% bardzo Zle).

Kiedy poprosilismy respondentéw, zeby spojrzeli w przysztosé,
ich oceny sg raczej ostrozne. Tylko 12% osdb spodziewa sie,
ze w 2024 roku ich sytuacja na rynku pracy bedzie lepsza niz
w poprzednim. Rok temu réwniez dominowat sceptycyzm, co
do polepszenia wiasnej sytuacji na rynku pracy, ktéry wyrazato
10% respondentéw. Odpowiedzi dotyczgce poprawiania sie
sytuacji na rynku pracy zalezg od wieku - az 40% 18-24-latkéw
spodziewa sie, ze w przysztym roku ich pozycja zmieni sie
na lepszg w poréwnaniu do zaledwie 9% 45-54-latkéw oraz
6% 0sob powyzej 55 roku zycia.

W 2024 roku 54% osdb obstawia, ze nic sie nie zmieni, a 14%
spodziewa sie pogorszenia swojej pozycji na rynku pracy.
Obawy w tym roku sg mniejsze niz w poprzednim, kiedy 19%
osbéb obawiato sie pogorszenia.

; /o pracownikow dobrze lub bardzo dobrze ocenia swoja sytuacje
na rynku pracy
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Zmiana pracy i wynagrodzenie

O

Czy w ciggu najblizszych 6-ciu miesiecy planujesz zmienié prace?

Tak — 18%

Nie

Trudno powiedzied m—————— 277

Czy w 2024 roku bedziesz starat si¢ o wyzsze wynagrodzenie?

Poprosze aktualnego pracodawce o podwyzke m—— 30%
Nie bede starat sie 0 wyzsze wynagrodzenic m—— 18%
Bede szukat lepiej ptatnej pracy e 17%
Bede szukat pracy dorywcze| s 13%

Trudno powiedzied ————— 227

55%

Pracownicy nie s3 skorzy do zmiany pracy, ale poprosza
o podwyzke

Pracownicy raczej sceptycznie podchodzg do pomystu zmiany
pracy. Taki plan ma 18% osdb, tyle samo co rok wczesnie;.
55% pracownikéw chce zostad u aktualnego pracodawcy, choé
warto zwrdci¢ uwage na wysoki odsetek odpowiedzi ,, Trudno
powiedzie¢”, co oznacza, ze zatrudnieni czujg niepewnosc
zwigzang z przysztoscig na rynku pracy. Zmiane pracy
najczesciej deklarujg mtode osoby od 18 do 24 roku zycia -
32% w pordwnaniu do 23% 25-34-latkdw, 18% 35-44-latkdw,
17% 45-54-latkéw i zaledwie 9% osdb powyzej 55 roku zycia.

Ze wzgledu na wcigz wysokie ceny w sklepach pracownicy
bojg sie o kurczacy sie budzet domowy. W sumie 60% osdb
ma plan, zeby postarac¢ sie o wieksze dochody. To o 2 pkt proc.
wiecej niz rok temu. Najwiekszy odsetek pracownikéw poprosi
aktualnego pracodawce o podwyzke — wskazuje tak 30% osdb.
Duzo czesciej takg strategie wykorzystajg mezczyzni niz kobiety
- 33% vs. 26%.

Proszenie aktualnego pracodawcy o podwyzke nie jest jedyna
strategig zatrudnionych, zeby zwiekszy¢ swodj miesieczny
dochdd. 17% pracownikdéw poszuka lepiej ptatnej pracy,
a 13% rozejrzy sie za pracg dorywcza. Niemal co pigta osoba
(18%) nie podejmie zadnych dziatarn majgcych na celu
zwiekszenie swojego wynagrodzenia.

3 O /o pracownikow poprosi pracodawce o podwyzke
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Automatyzacja

O

Czy w ciggu ostatnich dwéch lat przyspieszyta automatyzacja lub robotyzacja w Twojej firmie?

Tak m—— 25

Nie 58%

Trudno powiedzie m— 17%

Czy znasz kogos, kto w ostatnim roku w wyniku automatyzacji wdrozonej w firmie stracit prace?

Tak e— 12%

Nie

Trudno powiedzied m— 13%

Czy w ciagu najblizszego roku planujesz zdobywaé nowe kompetencje?

Tak 55%

Nie m——— 227

Trudno powiedzied¢ m—— 23%

75%

Automatyzacja przyspiesza, Polacy chca zdobywaé nowe
kompetencje

Automatyzacja ma duzy wptyw na rynek pracy, co dostrzegajg
pracownicy. Co czwarty zatrudniony wskazuje, ze w ciggu
ostatnich dwdch lat  przyspieszyta automatyzacja Iub
robotyzacja w ich firmie - to o 2 pkt proc. wiecej niz w 2023
roku. Ponadto, 12% osdb zna kogos, kto w ciggu ostatniego
roku w wyniku automatyzacji wdrozonej w firmie stracit prace.
To tyle samo co rok temu. Do$wiadczenie utraty pracy na rzecz
robota czesciej na swoim koncie majg osoby mieszkajace
w matych miastach (do 20 tys. mieszkancéw) - 22%
w poréwnaniu do 14% mieszkancéw $rednich (od 20 do 99 tys.
mieszkancdéw) oraz 9% mieszkarncéw duzych miast (od 100 do
500 tys. mieszkaricow).

Przyspieszajgca automatyzacja jest dla pracownikéw jednym
z impulséw do zdobywania nowej wiedzy i kompetencji.
Wskazuje tez na duzg swiadomos¢é zatrudnionych, co do tego
jak niezbedne jest ciggte ksztatcenie sie. W tej edycji badania
55% osdb deklaruje, ze planuje zdobywaé nowe umiejetnosci,
0 4 pkt proc. wiecej niz rok temu. Tylko 22% pracownikéw nie
ma takiego zamiaru, o 5 pkt proc. mniej niz rok temu.

5 5 /o pracownikow planuje zdobywaé nowe kompetencje
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Stosunek do pracownikow z Ukrainy

Jaki jest Twéj stosunek do pracownikéw z Ukrainy pracujacych w Polsce? Sentyment Polakéw wzgledem Ukraificéw spada

Zdecydowanie pozytywny ms 7%

Pozytywny ee—18% Potowa pracoyvlnilféw ma neutralny stosunek do pracujgcych
w Polsce Ukraincéw, wzrost o 5 pkt proc. w porédwnaniu rok
Neutralny 50% do roku. Pozytywny stosunek ma co czwarta osoba, o az 10

pkt proc. mniej niz rok temu. Negatywne nastawienie ma
18% badanych, czyli o 4 pkt proc. wiecej niz w 2023 roku.
Zdecydowanie negatywny e 5% To pokazuje na utrzymujacy sie od jakiego$ czasu spadek
sentymentu Polakéw do Ukraincédw. Wptywa to réwniez na ich
postrzeganie na rynku pracy. Co prawda 68% pracownikéw
nie ma obaw, ze Ukrairicy moga zabrac im prace, tyle samo co
rok temu. Strach przed utratg pracy na rzecz Ukrairica dotyczy
Czy obawiasz sig, ze pracownicy z Ukrainy moga Ci zabra¢ prace? 21% osdb. Najczesciej wskazujg tak najmtodsi - 32% osob 18-24
lata w poréwnaniu do 23% 25-34-latkdw, 24% 35-44-latkdw,
25% 45-54-latkéw i 9% osdb powyzej 55 roku zycia.

Negatywny e 13%

Trudno powiedzie¢ wmmm 7%

Tak m—— 21%

Nie 68%

Obawa o utrate pracy na rzecz Ukraincéw jest mniej nasilona
niz strach, ze naptyw kadry ze Wschodu na krajowy rynek pracy
obniza tempo wzrostu wynagrodzen. 41% Polakéw obawia sie
takiej sytuaciji, tyle samo co rok wczesniej. 32% osdb uwaza,

Trudno powiedzied mmmmmm 11%

Czy obawiasz sig, ze naptyw obywateli Ukrainy na polski rynek pracy obniza tempo wzrostu ze imigracja ze Wschodu nie jest zagrozeniem dla podwyzek.
wynagrodzefi? Tutaj réwniez widoczna jest zalezno$¢ miedzy wiekiem
respondentdéw a poziomem obaw o obnizanie tempa wzrostu

Tak A% wynagrodzen przez Ukraincéw. 49% najmtodszych od 18 do 24

Nie 32% roku zycia twierdzi, ze dochodzi do takiego zjawiska, natomiast

w najstarszej grupie wiekowej, czyli oséb powyzej 55 roku
Trudno powiedzied m— 27% zycia, to samo twierdzenie popiera 26% badanych.

41 /o Polakow obawia sie, ze Ukraincy obnizajg tempo wzrostu
wynagrodzen




Z punktu widzenia polskiego pracownika

Benefity

Czy Twoja firma oferuje Ci benefity pozaptacowe?

Tak 37%
Nie

Trudno powiedzied === 5%

Jakie benefity pozaptacowe otrzymujesz?

Paczki na $wieta 48%

Prywatna opieka medyczna 43%

Imprezy integracyjne 42%

Bony towarowe 39%

Karty sportowe 39%
Szkolenia 36%

Programy emerytalne m— 22%

Szkolenia jezykowe = 14%

Trudno powiedzie¢ = 1%

Jakie benefity ptacowe i pozaptacowe chciatbys otrzymaé?

58%

62%

Podwyzke wynagrodzenia

Premie
Dofinansowanie dojazdéw do pracy =e— 317
4-dniowy tydzier pracy m——— 30%
Darmowe wyzywienie w pracy — 28%
Dodatkowe dni wolne m——— 287
Prace zdalng przez 2-3 dni w tygodniu = 18%
Dofinansowanie do zdalnych form rozrywki, np. Netflix e 15%
Wsparcie finansowe mojej pasji e 147%
Nielimitowane dni urlopowe =—14%
Wsparcie psychologiczne s 11%

Trudno powiedzie¢ s 9%

56%

O

Benefity dotyczg mniejszosci pracownikéw. Najchetniej
dostalibysmy podwyzke

Benefity pozaptacowe otrzymuje 37% pracownikéw, o 7 pkt
proc. wiecej niz rok temu. 58% osdéb nie dostaje tego typu
dodatkéw. Najbardziej rozpowszechniony benefit to paczki
na s$wieta (48%), na drugim miejscu znajduje sie prywatna
opieka medyczna (43%), a na trzecim imprezy integracyjne
(42%). Tuz za podium znalazty sie bony towarowe do réznego
typu sklepéw oraz karty sportowe typu Multisport (po 39%
wskazan). 36% pracownikéw moze liczy¢ na szkolenia. Najmniej
rozpowszechniong formg benefitéw sg programy emerytalne
(22%) oraz szkolenia jezykowe (14%).

Kiedy zapytali$my pracownikdéw nie o to co otrzymujg, a co
najbardziej chcieliby otrzymaé od swoich pracodawcéw
okazuje sie, ze pracujemy, zeby zarabiac. 62% pracownikéw
chce podwyzki wynagrodzenia, a 56% premii. Na trzecim
miejscu dla 31% pracownikdéw najbardziej atrakcyjny benefit
to dofinansowanie dojazdéw do pracy. Dopiero na czwartym
miejscu znajduje sie benefit niezwigzany wprost z finansami.
To 4-dniowy tydzien pracy, ktéry jest atrakcyjny dla 30%
zatrudnionych. Dla 28% pracownikéw tak samo atrakcyjne
jest darmowe wyzywienie w pracy, jak i dodatkowe dni wolne.
To oznacza, ze oczekiwania pracownikéw sg zwigzane wprost
z pieniedzmi lub znaczaco obnizajg koszty zycia - podwyzka
i premia zasilajg domowy budzet, a dofinansowanie dojazddéw
do pracy i darmowe wyzywienie go znaczgco odcigzajg. Poza
tym pracownicy chcg wiecej czasu wolnego, co jest jedna
z pochodnych pandemii.

; /o pracownikow otrzymuje benefity
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Model pracy

Czy na Twoim stanowisku mozesz pracowac zdalnie?

Tak ——— 31%

Nie 65%

Trudno powiedzie¢ mwm 4%

W jakim modelu najbardziej chciatbys pracowaé?

Catkowita praca z biura =———— 26%
Catkowita praca zdalna = 16%
2 dni pracy zdalnej, reszta w biurze m— 13%
3 dni pracy zdalnej, reszta w biurze m— 12%
1 dzier pracy zdalnej, reszta w biurze = 8%
4 dni pracy zdalnej, reszta w biurze == 7%

Trudno powiedzied m— 18%

Czy brak mozliwosci pracy hybrydowej bytby dla Ciebie powodem odrzucenia oferty pracy?

Tak m— 12%

Nie 69%

Trudno powiedzied m— 19%

O

Pracownicy przywigzani do pracy w biurze, wcale nie chca
ciggtej pracy zdalnej

Mozliwosé¢ pracy zdalnej dotyczy mniejszosci pracownikéw,
a doktadnie 31% osdb. Wiekszosé, bo 65% zatrudnionych nie
moze wykonywac¢ swoich obowigzkdw w trybie home office.
Okazuje sie tez, ze nie tesknimy jako$ mocno za czasem pracy
spedzanym wytgcznie w domu, bo catkowitg prace zdalng
wybiera tylko 16% oséb. Wiecej, bo 26% nie ma nic przeciwko
ciggtej pracy z biura. Natomiast dla 40% pracownikéw
optymalny styl pracy to hybryda - 13% osdb uwaza,
ze optymalna jest praca 2 dni z domu, reszte z biura. 12% woli
w domu spedzi¢ 3 dni, reszte w przestrzeni biurowej. Jeden
dzien pracy zdalnej zadowoli 8% osdb, a 7% chce az 4 dni pracy
zdalnej. Ciekawie przedstawia sie ten rozktad ze wzgledu na
wiek - najwiekszy odsetek mtodych oséb 18-24 lata wskazato,
ze chce pracowadé catkowicie zdalnie (24%). Natomiast wéréd
0sdb 25-34 lata, 35-44 lata, 45-54 lata oraz 55+ najwiecej
osbb wskazywato catkowitg prace w biurze (odpowiednio 17%,
25% 31% oraz 40%).

Pracodawcéw powinien uspokoi¢ fakt, ze tylko dla 12% oséb
brak mozliwosci pracy hybrydowej bytby powodem odrzucenia
oferty pracy.

3 1 /o pracownikow ma mozliwos¢ pracy zdalnej
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Z punktu widzenia polskiego pracownika

Zalety i wady pracy hybrydowej

Jakie s3 gtéwne zalety pracy hybrydowej?

Nie trace czasu na dojazdy

Mozliwos¢ wykonywania pracy z dowolnego miejsca

Mozliwo$é¢ swobodnego dostosowywania planu dnia do

wiasnych potrzeb i przyzwyczajen

Wiekszy komfort

Lepsze zarzgdzanie czasem pracy

Nie martwie sie dress codem m—— 23%
Wigksza efektywno$é mm— 237%

Lepsze work-life balance m——— 207%

Trudno powiedzie¢ m— 14%

Jakie s3 gtéwne wady pracy hybrydowej?

34%

Mniejsza integracja z zespotem

Mniej wyjs$é z domu i interakcji z ludzmi

36%

Problem oddzielenia zycia prywatnego od pracy

Spadek motywac| E——— 22%

Nieumiejetnos$é organizacji czasu pracy e 16%
Trudnosci z wdrozeniem w nowe projekty m—15%
Mniejsza efektywnogd mmmmmmmmm 147%

Trudno powiedzied mm— 17%

56%

45%

42%

39%

44%
44%

56%

O

Dwie strony home office: mniejsza integracja z zespotem,
ale wiecej czasu i swobody

Ponad potowa Polakéw (656%) wskazuje, ze gtdwna zaleta pracy
hybrydowej to brak starty czasu na dojazdy do siedziby firmy.
45% pracownikdw uwaza, ze ten rodzaj pracy jest atrakcyjny
z powodu mozliwosci wykonywania jej z dowolnego miegjsca.
Podium zamyka mozliwo$¢ swobodnego dostosowywania
planu dnia do potrzeb i przyzwyczajen. Mniej istotne dla
pracownikéw, cho¢ nadal wskazywane przez niemal co czwartg
osobe, czynniki to: wieksza efektywnos$¢ oraz brak zmartwienia
o dress code w miejscu pracy. Najmniej zyskat lepszy
work-life balance, bo tylko co pigty pracownik uwaza ten
czynnik za atrakcyjny.

Drugg twarzg pracy hybrydowej sg jej wady. Pierwszymi
obawami Polakéw (po 44%) sg ex aequo mniejsza integracja
z zespotem oraz mniej wyjs¢ z domu i interakcji z ludzmi.
Wiecej niz co trzeci pracownik widzi problem z oddzieleniem
zycia prywatnego od pracy. Jednak tylko 16% wigze prace
hybrydowg z nieumiejetnoscig organizacji czasu pracy,
15% z trudnos$ciami podczas wrazania nowych projektow i 14%
z mniejszg efektywnoscia.

pracownikow docenia prace w domu, bo oszczedzaja
dzieki niej czas
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Przyjazdy do Polski do pracy

Jaki byt gtéwny powéd wyboru Polski jako miejsca zatrudnienia? Pobyt w Polsce krétkoterminowy, ale wcigz w planach
na przysztosé
Blisko$¢ geograficzna i kulturowa 49,5%
Niska bariera jezykowa 44,5% Wybuch wojny spowodowat, ze do Europy naptyneta ogromna

rzesza uchodzcédw. Nasze gtdwne przewagi w opinii Ukraincow to
Zarobki 32,8% blisko$¢ geograficzna i kulturowa (49,5%), niska bariera jezykowa
(44,5%) oraz zarobki (32,8%). Wiecej niz co czwarta osoba
przyznaje tez, ze argumentem za wyborem Polski jest obecnos¢
Duza liczba ofert pracy e 127% tutaj cztonkdw rodziny lub znajomych (27,5%). Tylko 12% osdb
docenia, ze w naszym kraju jest duza liczba ofert pracy, to spadek
010 pkt proc. w stosunku do zesztorocznej edyciji.

Obecnosc¢ rodziny i znajomych w Polsce mm—— 27,5%

Postawa Polski wobec Ukrainy po agresji rosyjskiej mmmmmm 10%

Stabilna sytuacja polityczno-gospodarcza s 7%

Mimo ze sytuacja zmusza Ukraincéw do pozostania w naszym

kraju przez dtuzszy czas, to wsréd imigrantéw niezmiennie

Trudno powiedzie¢ s 0,8% dominuje wahadtowy typ migracji. 71% oséb mieszkajacych
w przygranicznych miejscowosciach wskazuje, ze spedza
w Polsce maksymalnie 6 miesiecy i jest to spadek o 13 pkt

Mozliwo$é osiedlenia sig na state wmm 5,5%

Ile trwat Twéj najdtuzszy pobyt w Polsce? proc. w ujeciu rocznym. Wzrdst natomiast odsetek tych, ktérzy
zostawali w naszym kraju dtuzej. Wiecej niz pdt roku spedza
Mniej niz 1 miesigc = 0,8% w Polsce 17% osdb, natomiast ponad 12 miesiecy juz co dziesigty

o Ukrainiec (to wzrost o potowe rok do roku).

1-3 miesigce 41,5%

3-6 miesiecy n— 29,8% Z roku na rok po wybuchu wojny, maleje ochota powrotu do
pracy w Polsce wérdd pracownikéw ukrainskich. 43% planuje
6-12 miesiey mumm—17,5% ponownie przyjecha¢ do nas w celach zarobkowych, to o 4 pkt
Ponad rok s 10,4% proc. mniej niz w zesztym roku i az 21 pkt proc. w poréwnaniu

do edycji z 2022 .

Czy planujesz ponownie przyjechaé do Polski do pracy?

Tak 43%

Nie 48%

Trudno powiedzie¢ s 9%

; 2 /o pracownikow z Ukrainy spedza w Polsce maksymalnie
pot roku




Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Praca w Polsce

Jak szukates pracy w Polsce?

Przez rodzing/znajomych w Ukrainie 61,3%
Przez rodzing/znajomych w Polsce m—— 28,8%
Przez ogtoszenia w internecie w Ukrainie s 10,3%
Przez agencje zatrudnienia dziatajagce w Ukrainie wmm 6,3%
Przez ogtoszenia w internecie w Polsce == 4%

Przez agencje zatrudnienia dziatajgce w Polsce == 3,8%
Przez kanaty social media (np. Facebook, LinkedIn) == 3,3%
Trudno powiedzie¢ = 2,6%

Przez aplikacje ® 1%

Jakiego rodzaju prace wykonywates bedac w Polsce?

Praca nizszego szczebla 36,8%

Prace na $rednim szczeblu 57,3%

Praca na wyzszym szczeblu === 5,9%

lle $rednio wynosita Twoja pensja w Polsce (netto, miesiecznie)?

ok. 3250 zt m——— 22.,1%

3251-3999 zt 35,5%

4000-4999 7t m——————— 30,3%
5000-5999 7 === 6,8%
Ponad 6000 zt == 4,3%

Trudno powiedzie¢ ® 1%

Praca w Polsce przez znajomych i na sSrednim szczeblu

Pracownicy z Ukrainy szukajg pracy w Polsce gtdéwnie przez
swoich znajomych Ukraincéw (61,3% wskazan), a 28,8% zgtasza
sie do swoich polskich znajomych i rodziny. Podium zamykajg
portale z ogtoszeniami o pracy w Ukrainie, z ktérych korzysta
10,3% osdb. Natomiast 6,3% pracownikéw zgtasza sie do
ukrainskich agencji zatrudnienia. Na kolejnych miejscach
sg wskazywane sposoby, z ktérych korzysta mniej niz 5% osdb.
W pordwnaniu z poprzednimi edycjami widzimy wyrazny
spadek udziatu ogtoszenn w internecie i agenciji zatrudnienia
dziatajgcych w Polsce (odpowiednio 4% i 3,8%). Social media
oraz aplikacje uplasowaty sie tradycyjnie na koricu zestawienia
(odpowiednio 3,3% i 1% wskazar).

W 2023 roku az 3 na 4 Ukraincéw byto pracownikami nizszego
szczebla. Aktualnie Ukraincy najczesciej wskazujg prace na
$rednim szczeblu w firmach w Polsce (57,3%). Na nizszym
szczeblu pracuje 36,8% 0sdb, a wyzsze stanowiska obejmuje
prawie 6% pracownikow.

Pracownicy z Ukrainy moga liczy¢ na atrakcyjne wynagrodzenia
w Polsce. Po styczniowej podwyzce minimalna pensja
w Ukrainie wynosi 7100 hrywien (ok. 750 zt), a w kwietniu
dojdzie do poziomu 8000 hrywien (ok. 845 z}). Natomiast
w Polsce wiecej niz co trzeci Ukrainiec zarabia od 3,2 do 4 tys. zt
netto miesiecznie, a 30,3% otrzymuje od 4 do 5 tys. zt netto
miesiecznie. Na wyzsze wynagrodzenia moze liczy¢ 6,8% osdb,
ktdre zarabiajg od 5 do 6 tys. zt netto miesiecznie, a 4,3% osdb
zarobi ponad 6 tys. zt netto miesiecznie.

8 8 /o pracownikow z Ukrainy zarabia w Polsce max. 5 tys. zt netto
miesiecznie



Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Utrzymanie w Polsce

lle srednio kosztowato Cie miesigczne utrzymanie w Polsce?

Do 200 zt we— 14,8%

Od 200 do 500 zt

33%

Od 501 do 1000 7t m———— 29,3%

0d 1001 do 2000 7t e 14%
Ponad 2000 zt wm 4,3%

Trudno powiedzie¢ wm 4,6%

Jakie swiadczenia dodatkowe oferowat Ci pracodawca w Polsce?

Mieszkanie
Wyzywienie 39%
Transport do miejsca pracy 39%
Internet 37,3%

Pomoc w zatatwieniu formalnoéci mm 16%

Telefon komérkowy e 15%
Swiadczenia socjalne, np. opieka zdrowotna = 6,5%
Nauka jezyka polskiego === 5,8%
Szkolenia zawodowe === 5,3%

Nic nie oferowali —13,5%

60,3%

O

Prawie co drugi Ukrainiec wydaje 500 zt miesiecznie na swoje
utrzymanie

Najwiecej, bo 47,8% pracownikdw z Ukrainy utrzymuje sie
w Polsce za maksymalnie 500 zt miesiecznie. 29,3% osdb
przeznacza na ten cel od 500 do 1000 zi, 14% osdb na
utrzymanie wydaje od 1000 do 2000 zt. A na ponad 2000 zt
wydatkéw pozwala sobie tylko 4,3% Ukraincédw. Widac wyrazne
réznice w odpowiedziach kobiet i mezczyzn - ogdlnie 34%
Panow vs. 25% Pan wydawata w Polsce od 501 do 1000 zt.
Kobiety w wiekszos$ci widetek skromniej dysponowaty swoimi
wydatkami, aby jak najwiecej zaoszczedzic.

Dzieki atrakcyjnym benefitom pracowniczym oferowanym przez
firmy, koszty utrzymania w Polsce znaczaco spadajg. 6 na 10
zatrudnionych oséb miato zagwarantowane zakwaterowanie,
po 39% wyzywienie oraz transport do miejsca pracy. Nieco
mniej, bo 37,3% Ukraincéw mogto liczy¢é na darmowy dostep
do internetu. Mniej popularne benefity, bo oferowane 16%
i 15% pracownikdéw, to pomoc w zatatwieniu formalnosci oraz
otrzymanie telefonu komdrkowego. Na $wiadczenia socjalne
mogto liczy¢ 6,5% zatrudnionych Ukraincow, 5,8% otrzymato
nauke jezyka polskiego, a 5,3% szkolenia zawodowe. Coraz
mniej pracownikéw ze wschodu nie otrzymuje benefitéw
13,5% vs. 16% w zesztym roku.

; /o Ukraincow utrzymuje sie¢ w Polsce za maksymalnie 1000 z#
miesiecznie
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Stosunek do Polski i Polakow

Jakie jest Twoje nastawienie do Polski i Polakéw?

Zdecydowanie pozytywne
Pozytywne

Neutralne

Negatywne

Zdecydowanie negatywne

Jak oceniasz sytuacje na rynku pracy w Polsce?

Bardzo dobrze
Dobrze

z

e
Bardzo Zle

Trudno powiedzie¢

Jak oceniasz polskich szeféw?
Lepiej niz ukrairiskich
Gorzej niz ukrainskich
Tak samo jak ukrainskich

Trudno powiedzie¢

88%

————— 18,3%

e 26,8%
m 2,4%

1 0,5%

s 9,8%

52%

= 5,8%
m 1,8%

mm 4,3%

eessssss—— 23,8%

m 10,3%

58,3%

= 7,6%

78,3%

Ukraincy nadal pozytywnie nastawieni do Polakéw

Jeszcze diugo Ukraincy nie zapomng Polakom pomocy
podczas wybuchu wojny, co ma odzwierciedlenie w wynikach
badania. Zdecydowana wiekszo$é¢ Ukraincow (70,3%) mysli
o naszym kraju i rodakach pozytywnie lub bardzo pozytywnie,
cho¢ warto odnotowad, ze to o 13 pkt proc. mniej niz
w poprzedniej edycji badania. Duzo lepsze nastawienie majg
kobiety - 77% mysli dobrze lub bardzo dobrze w poréwnaniu
do 62% mezczyzn. 26,8% ma neutralne nastawienie i jest to
wzrost o prawie 10 pkt proc. w poréwnaniu z wynikami sprzed
roku. Negatywny lub bardzo negatywny stosunek do Polakéw
ma niecate 3% Ukraincow.

Polska przez niemal caty 2023 rok miata jeden z najnizszych
wskaznikdw bezrobocia w catej Europie, co zapewne wptywa
na bardzo dobrg i dobrg ocene rynku pracy w Polsce przez
Ukraincéw. Wskazuje tak zdecydowana wiekszo$é, bo 88,1% oséb
(to o 5,1 pkt proc. wiecej niz rok wczesniej). Niecate 8% osdb
uwaza, ze sytuacja na rynku pracy w Polsce jest zta lub bardzo zta.

Ukraincy zapytani o ocene swoich polskich szeféw w wigkszosci
stawiajg ich na réwni z tymi ukrainskimi (68,3% wskazan).
23,8% pracownikdéw uwaza, ze ma lepszego szefa u nas w kraju,
a co dziesigty Ukrainiec wskazuje, ze gorszego.

Ukraincow dobrze lub bardzo dobrze ocenia sytuacje
na rynku pracy w Polsce
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Zycie w Polsce na state

Czy planujesz przeprowadzi¢ sie do Polski na state w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak e 11,5%

Nie 84,8%

Trudno powiedzie¢ mm 3,7%

Czy planujesz kupi¢ dom lub mieszkanie w Polsce w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak e 9%

Nie 89,3%

Trudno powiedzie¢ m 1,7%

Czy planujesz zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce w ciggu najblizszych kilku lat?

Tak s 7,3%

Nie 90,3%

Trudno powiedzie¢ m 2,4%

O

Wiekszosé Ukrairicéw nie mysli o osiedlaniu sie¢ w Polsce
na state

Co dziesigty Ukrainiec zamierza w ciggu najblizszych kilku lat
przenies¢ sie do Polski na state. Co ciekawe, Ze jest to wzrost
o 5,5 pkt proc. w poréwnaniu do edycji z zesztego roku.
To pokazuje, ze trwajgca od dwdch lat wojna jest argumentem
za opuszczeniem ojczyzny na state.

Z danych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
w 2022 roku Ukraincy kupili co najmniej 6,2 tys. mieszkan
w Polsce. Te liczby ze wzgledu na naptyw uchodzcdéw rosng
z roku na rok. W naszym badaniu 9% osdb deklaruje, ze mysli
o zakupie w Polsce nieruchomosci. Im mtodsza osoba tym
czesciej deklaruje cheé zakupu u nas mieszkania - 13% osdb
w wieku 18-35 lat w poréwnaniu do 8% 36-50-latkéw oraz
3% osdb powyzej 51 roku zycia.

Jezeli chodzi o zaktadanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej
taki plan zgtasza 7,3% oséb. Duzo czesciej sg to mezczyzni - 10%
wobec 5% kobiet. Dryg do zaktadania wtasnej firmy czesciej
majg tez mtodsi - 13% oséb w wieku 18-35 lat w poréwnaniu
do 4% 36-50-latkow oraz 2% osdb powyzej 51 roku zycia.

1 1 /o Ukraincow ma plan osiedlenia si¢ w Polsce na state
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Z punktu widzenia ukrainskiego pracownika

Powroty do Ukrainy lub wyjazdy do Europy Zachodniej

Czy znasz kogos, kto wrocit z Polski do Ukrainy ze wzgledu na lepsze mozliwosci na rynku pracy
w Ukrainie?

Tak —— 22.8%

Nie 75,5%

Trudno powiedzie¢ = 1,7%

Czy znasz kogos kto wyjechat z Polski i pojechat dalej, np. do Niemiec czy Skandynawii?

Tak 86,8%

Nie m— 12,7%

Trudno powiedzie¢ 1 0,5%

Do jakiego kraju poza Polska planujesz wyjechaé?

Niemcy m——— 29,9%
Stany Zjednoczone / Kanada = 21,3%
Holandia / Belgia m—12,8%
Czechy wmmmm 9,1%
Wielka Brytania wesss 8,5%
Skandynawia (Szwecja, Norwegia, Finlandia, Dania) s 7,3%
Inne wemm 6,7%
Wegry ® 0,7%

Trudno powiedzie¢ == 3,7%

Czesé Ukraincéw wraca do kraju, bo maja tam lepsze
mozliwosci

22,8% ukrainskich pracownikéw zna kogos, kto wrécit do
Ukrainy ze wzgledu na lepsze mozliwosci na rynku pracy.
Jednak zdecydowana wiekszo$é, bo 75,5% ankietowanych
Ukraincéw, nie styszata o takim zjawisku.

Zgodnie z danymi Rady Europejskiej ponad 4,2 min uchodzcéw
z Ukrainy korzysta z tymczasowej ochrony w UE (statystka
na listopad 2023 roku). Najwiecej, bo 1,2 min Ukraincéw
przebywa w Niemczech. Zatem nie powinno nikogo dziwic,
ze az 86,8% Ukraincow zna kogos, kto opuscit nasz kraj
i pojechat dalej na zachdd, przyktadowo do Niemiec. Wiecej
niz co dziesigty Ukrainiec nie ma w znajomych takich oséb.

Trzy miesigce temu w Niemczech zostat uruchomiony
rzgdowy program ,,Job turbo” ktéry ma na celu przyspieszyé
integracje uchodzcédw na rynku pracy. Ten program wraz
z duzo atrakcyjniejszym wsparciem socjalnym od polskiego
moze kusi¢ Ukraincéw do wyjazdu wiasnie na zachdd.
Na pytanie o plany wyjazdowe do innego kraju poza Polska,
az 29,9% pracownikéw odpowiedziato, ze uda sie do Niemiec.
Na drugim miejscu uplasowata sie Kanada i Stany Zjednoczone
(21,3% wskazan). A podium zamyka Belgia z Holandig (12,8%
wskazan). Mniejszym zainteresowaniem cieszg sie Czechy
(9,1%), Wielka Brytania (8,5%) czy Skandynawia (7,3%).

; /o Ukraincow zna kogos kto wyjechat z Polski i pojechat dalej
do Europy Zachodniej
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Okiem
eksperta

Anna Ligieza

Cztonek Zarzadu
Polskiego
Stowarzyszenia
Outsourcingu

Rynek pracy w pigutce

Firmy w Polsce potrzebujg pracownikéw. W tym aspekcie, pomimo doniesien zwigzanych z rewolucia
technologiczng, niewiele sie zmienia. To pochodna trendéw demograficznych, ale tez wyzwan zwigzanych
z migracja.

Zacznijmy od najwazniejszych wskaznikdw. W Polsce w roznych formach pracuje ponad 17,4 min osodb,
co w obecnych warunkach wydaje sie apogeum. W ostatnim kwartale 2023 roku osoby aktywne zawodowo
stanowity 58,9% ludnosci w wieku 15-89 lat. Wskaznik ten byt wyzszy niz w trzecim kwartale 2023 r. 0 0,4 pkt
proc. i 0 0,2 pkt proc. wyzszy w porownaniu rok do roku. Liczba wolnych miejsc pracy przekracza 111 tys.,
a stopa bezrobocia w styczniu 2024 roku wyniosta 5,4% - o 0,3 pkt proc. wiecej niz w grudniu 2023 r.
i 0 0,1 pkt proc. mniej niz w styczniu 2023 roku. Rynek pracy jest wiec nagrzany, a firmy zgodnie z wynikami
raportu ,Barometr Polskiego Rynku Pracy” coraz mocniej dostrzegajg problem z deficytem kadrowym, ktory
dla co dziesiatej firmy jest najwiekszym wyzwaniem.

W Polsce mamy tez do czynienia ze spadajgcg podazg Ukraincdw, ktorzy w czesci potraktowali nasz kraj jako
tranzytowy i docelowo znajdujg sie na rynkach pracy w bogatych krajach Europy Zachodniej. W Niemczech
jestich ponad 1 milion, a w Kanadzie, Wielkiej Brytanii i innych krajach Europy moze byc¢ to nawet 3,5 miliona.
To powoduje wzmozone zainteresowanie pracodawcow w Polsce powierzaniem pracy obywatelom paristw
trzecich. Z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (MRPIPS) wynika, ze wzrosty dotyczyty
takich krajow jak: Indie (46 tys.), Nepal (35,2 tys.), Filipiny (29,1 tys.), Bangladesz (27,8 tys.), Turcja (26 tys.),
Kolumbia (12 tys.), Kazachstan (8,8 tys.) czy Wietnam (9,8 tys.). W badaniu ,Barometr Polskiego Rynku Pracy”
w sumie 43% pracodawcow zadeklarowato chec zatrudnienia obywatela innego kraju niz Ukraina — co dsma
firma zatrudnia lub zamierza zatrudniac¢ Biatorusindw, co dziesigta Gruzindw lub Azjatow, 7% Armenczykdw,
a 5% Motdawian.

Z punktu widzenia tatwosci integracji, bliskosci jezykowej i kulturowej wdrozenie pracownika z Azji nie
bedzie to tak tatwe, jak wdrazanie Ukraincow. Pracodawcy zapytani o to, za co najbardziej cenig kadre
ze Wschodu, wskazujg na szybka adaptacje (42%), pracowitos¢ (34%) oraz szybka nauke jezyka (30%).
W pierwszej tréjce sg zatem czynniki, ktére utatwiajg wdrozenie pracownika do pracy. Wiemy, ze koniecznosc
Sciggania pracownikow z tak wielu rynkow jeszcze wzmocni zapotrzebowanie na ustugi outsourcingu.
W tym celu powstato Polskie Stowarzyszenie Outsourcingu, ktdrego zadaniem jest reprezentowanie interesow
firm outsourcingowych, dostawcdw ustug, inwestoréw oraz innych podmiotéw zwigzanych z branzg
outsourcingu. Chcemy rozwija¢ sektor outsourcingu ustug biznesowych, procesow biznesowych i innych
dziedzin zwigzanych z outsourcingiem w Polsce i na $wiecie poprzez prowadzenie dziatart edukacyjnych
i podnoszenia kompetenciji branzy, promowanie dobrych praktyk, utatwienie wspotpracy miedzy firmami
outsourcingowymi a instytucjami kontrolnymi, czy tez stworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorstw
outsourcingowych i poprawy konkurencyjnosci tego sektora.
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Metodologia badania

Dane prezentowane w raporcie ,,Barometr Polskiego Rynku Pracy | pétrocze 2024 zostaty przygotowane i opracowane na zlecenie Personnel
Service przez dwa domy badawcze: Rating Group oraz Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna.

Rating Group

Badanie pracownikow z Ukrainy obejmowato osoby, ktére miaty doswiadczenia pracy w Polsce w ciggu ostatnich 5 lat. Byli to mieszkarcy
czterech ukrainskich przygranicznych miast: Lwowa, tucka, Tarnopola oraz Iwano-Frankowska. W sumie przebadano 400 respondentéw
metoda wywiaddw face-to-face. Maksymalny btgd pomiaru dla catej proby N=400 to +/- 4,9%. Wywiady z pracownikami zostaty zrealizowane
w terminie 23-31 stycznia 2024 roku.

Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna

Badanie pracownikéw i pracodawcéw w Polsce przeprowadzono na ogdlnopolskim panelu badawczym Ariadna metodg CAWI (Camputer-
Assister Web Interview).

Pracownicy: Selekcja z ogdlnopolskiej préby losowo-kwotowej dla oséb w wieku od 18-tu lat wzwyz. Kwoty tgczne dla ptci, wieku, wielkosci
miejscowosci zamieszkania. Préba wtasciwa do analiz wedtug kryteridw selekcyjnych wynosita N=1065 - osoby pracujgce na dowolny rodzaj
umowy lub prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg. Badanie realizowane w dniach 24 stycznia-1 lutego 2024 roku.

Pracodawcy: Préba ogdlnopolska wynoszgca N=329 firm (przedsiebiorstwa mate zatrudniajgce do 10 oséb, przedsiebiorstwa srednie zatrudniajgce
od 10 do 49 osdb oraz przedsiebiorstwa duze zatrudniajgce od 50 do 249 oséb). Badanie realizowane w dniach 29 stycznia-8 lutego 2024 roku.

Partner raportu:

% Pracodawcy RP
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