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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece pierwszg edycje ,Barometru Imigracji Zarobkowej
- 1l pétrocze 2017", w ktérym przedstawiamy aktualne trendy dotyczgce naptywu cudzoziemcéw do
Polski. To zjawisko jest w naszym kraju coraz bardziej powszechne. Jeszcze do niedawna byliSmy
panstwem, z ktérego gtéwnie sie emigrowato za pracg, m.in. do Wielkiej Brytanii, Niemiec czy Irlandii.
Teraz ten trend sie odwrécit i coraz chetniej osoby z innych krajow wybierajg Polske jako cel swojej
emigracji. Przyjezdzajg do nas przede wszystkim Ukraincy, ale coraz czesciej w celach zarobkowych
granice przekraczajg tez m.in. Biatorusini.

W celu uchwycenia petniejszego obrazu imigracji zarobkowej do Polski w Il poétroczu 2017 roku,
spojrzeliSmy na zagadnienie z perspektywy polskich pracownikéw i pracodawcéw. W naszym
opracowaniu znajdg Panstwo odpowiedzi m.in. na nastepujgce pytania - jaki jest stosunek oséb
zatrudnionych i firm do obywateli Ukrainy pracujacych w naszym kraju, jaki odsetek kadry w firmach
stanowig Ukraincy, czy pracownicy obawiajg sie, ze Ukraincy zahamujg wzrost wynagrodzen, a moze
tego, ze zabiorg im prace? W raporcie znajduja sie réwniez komentarze ekspertow, ktorzy podzielili sie
swoimi przemysleniami dotyczacymi zatrudniania pracownikéw z Ukrainy.

Z naszego badania wynika, ze juz w prawie co drugiej duzej firmie pracujg obywatele Ukrainy,
a dodatkowo co pigta zamierza poszukiwac¢ w najblizszym czasie kadry z tego kraju. Ukraincy najczesciej
sg zatrudniani na stanowiskach nizszego i Sredniego szczebla oraz stanowig nie wiecej niz 5% wszystkich
pracownikow. Co wigcej, Ukraincy sg dobrze odbierani przez pracodawcow - wiekszos¢ firm ma do nich
pozytywny i neutralny stosunek.

A jak czuja sie polscy pracownicy w obliczu imigracji zarobkowej z Ukrainy? Przede wszystkim rzadko
obawiajg sie, ze ich miejsca pracy sg zagrozone - tylko co dziesiagty Polak niepokoi sie, ze Ukrainiec
odbierze mu zatrudnienie. NajczesSciej utraty stanowiska pracy na rzecz obywatela Ukrainy obawiajg
sie osoby z wyksztatceniem podstawowym oraz o najnizszych dochodach. Wigkszy problem stanowi
hamowanie wzrostu wynagrodzen - az 42% os6b odczuwa obawe, ze naptyw pracownikéw z Ukrainy
zahamuje podwyzki.

Te i inne ciekawe wnioski znajdg Panstwo w pierwszej edycji ,Barometru Imigracji Zarobkowej".

Zyczymy Panstwu przyjemnej lektury.

Krzysztof Inglot

Prezes Zarzadu Personnel Service

POLSKA GOSPODARKA POTRZEBUJE UKRAINCOW NA DLUZE)
NIZ 6 MIESIECY

Fala imigracji zarobkowej do Polski nie mogta przytrafi¢ sie w lepszym dla nas czasie niz obecny. Po
prawie 28 latach od momentu, gdy zapoczatkowana zostata transformacja gospodarcza, uporalismy
sie wreszcie z uporczywym problemem przybierajgcego znaczne rozmiary bezrobocia strukturalnego.
Swiadczy o tym daleko idgce obnizenie sie naturalnego poziomu bezrobocia w polskiej gospodarce.
O ile jeszcze przed dekadga rynek przegrzewat sie juz wtedy, gdy stopa bezrobocia spadata ponizej 10%,
to obecnie ta granica zdaje sie by¢ na poziomie znacznie blizszym tego, jaki obserwujemy na Zachodzie,
czyli ok. 5% (stosujgc bardziej miarodajny wskaznik bezrobocia wynikajacy z badan aktywnosci
ekonomicznej ludnosci, a nie danych z rejestru Urzedow Pracy).

Tak daleko idgcy spadek bezrobocia okazat sie niewystarczajgcy do zaspokojenia dynamicznie
rosngcego popytu na prace. Wprawdzie charakterystyczny dla Polski jest relatywnie wysoki poziom
biernosci zawodowej wéréd oséb w wieku pracujgcym, ktére stanowig swego rodzaju ukrytg rezerwe
naszego rynku pracy, jednak zmiana dominujgcych tendencji w zakresie aktywnosci zawodowej jest -
nawet przy bardzo sprzyjajgcym temu otoczeniu makroekonomicznym - zawsze powolnym procesem.
Na to naktadajg sie dodatkowo, sprzyjajgca wczesniejszemu opuszczaniu rynku pracy, zmiana
wieku emerytalnego oraz nieubtagane trendy demograficzne. Od 2013 roku liczba Polakéw w wieku
produkcyjnym zaczyna sie zmniejsza¢. W konsekwencji wzrost liczby pracujgcych moze nastgpowac
wytacznie na skutek powiekszajacego sie odsetka zatrudnionych w tej grupie. Projekcje demograficzne
pokazuja, ze juz po 2020 roku liczba potencjalnych pracujacych bedzie kurczy¢ sie az o 1% rocznie!
Mowigc obrazowo, oznacza to, iz aby tylko pozosta¢ w miejscu, bedziemy musieli biec coraz szybciej.

W tym konteks$cie przyjazd imigrantéw zarobkowych, w zdecydowanej wigkszosci z Ukrainy, jest
prawdziwym btogostawierstwem dla polskiej gospodarki oraz rynku pracy. Dobrze rozumieja to polscy
pracodawcy. Cieszy to, iz réwniez pracownicy sg pozytywnie nastawieni do przyjezdnych zza wschodniej
granicy i na ogét nie postrzegajg ich jako zagrozenia dla swojej pozycji na rynku pracy. Istotnie
- zatrudnienie Polakéw i Ukraincow ma generalnie komplementarny, a nie substytucyjny charakter.
Brak obcokrajowcéw najczesciej nie oznaczatby, iz w ich miejsce pojawiliby sie polscy pracownicy.
Zamiast tego te miejsca pracy pozostawatyby wolne. Ze szkodg dla nas wszystkich.

Nie najlepiej o obecnie obowigzujgcych regulacjach prawnych dotyczacych zatrudniania cudzoziemcéw
w Polsce Swiadczy fakt, iz stanowig one - w ocenie pracodawcéw - nawet wiekszg bariere, niz réznice
jezykowe i kulturowe. Odsetek przedsiebiorcéw skarzacych sie na nadmierng ucigzliwo$¢ formalnosci
biurokratycznych moze jeszcze wzrosnaé po wejsciu w zycie nowych zasad przyjmowania do Polski
cudzoziemcédw w celu wykonywania pracy sezonowej i tymczasowej. Tym, czego potrzebujemy, jest
uproszczenie przepiséw oraz szersze otwarcie mozliwosci zatrudniania obcokrajowcéw na okres
dtuzszy niz 6 miesiecy. Niedob6r pracownikédw bowiem predko nie zniknie, a problem ten juz od dawna
nie ogranicza sie wytgcznie do sektoréw gospodarki, gdzie prowadzi sie prace sezonowe.

tukasz Koztowski

Gtowny Ekonomista, Pracodawcy RP



KLUCZOWE WNIOSKI
Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

1 90/ przedsiebiorcédw zamierza poszukiwac
0 pracownikéw z Ukrainy

duzych firm zatrudniato lub zatrudnia
pracownikéw z Ukrainy

przedsiebiorcow twierdzi, ze jest trudniej
o pracownikéw z Ukrainy niz w przesztosci

pracodawcow za gtéwng bariere w

36% zatrudnianiu os6b z Ukrainy uwaza

formalnosci administracyjne

KLUCZOWE WNIOSKI
Z PUNKTU WIDZENIA POLSKIEGO PRACOWNIKA
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Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

STOSUNEK DO PRACOWNIKOW Z UKRAINY

Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY
ZATRUDNIANIE PRACOWNIKOW Z UKRAINY

PYTANIE 1:

JAKI JEST STOSUNEK PANSTWA FIRMY JAKO PRACODAWCY DO PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

firm ma neutralny stosunek do pracownikow
pochodzenia ukrainskiego, pozostate firmy
majg stosunek pozytywny

( FIRMY DUZE J ( FIRMY SREDNIE J ( FIRMY MALE J

2% 1%

\Ey ) "/

Zdecydowanie Zdecydowanie
pozytywny negatywny

Pozytywny Neutralny Negatywny

POLAK | UKRAINIEC - DWA BRATANKI?

Pracodawcy w Polsce w przewazajgcej wiekszosci majg neutralny stosunek do pracownikéw z Ukrainy - twierdzi
tak ponad 70% przedsiebiorcéw. Ponad 29% ma pozytywny stosunek, negatywnego nastawienia nie zgtasza
prawie zadna firma w Polsce (0,1%).

Nastawienie do obywateli Ukrainy zmienia sie wraz z wielkoscig firmy - najwiecej pracodawcéw o pozytywnym
stosunku do Ukraincéw znajdziemy w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw. Z drugiej
strony, réwniez w grupie najwiekszych przedsiebiorstw wystepujg pracodawcy o negatywnym nastawieniu (3%),
ktérych brakuje w srednich i matych firmach.
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PYTANIE 2:

CZY PANSTWA FIRMA ZATRUDNIALA LUB ZATRUDNIA PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

TAK

NIE

( FIRMY DUZE J ( FIRMY SREDNIE J ( FIRMY MALE J

( HANDEL J ( USLUGI J ( PRODUKCJA J

UKRAINIEC W PRAWIE CO DRUGIE] DUZEJ FIRMIE

Zapotrzebowanie na kadre zza wschodniej granicy stale rosnie. Z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej wynika, ze tylko w pierwszym potroczu 2017 roku wydano prawie 948 tys. oswiadczen o zamiarze
powierzenia pracy cudzoziemcowi, 0 potowe wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Az 95% wszystkich
oswiadczen dotyczyto obywateli Ukrainy, na ktérych zapotrzebowanie wzrosto o 47% r/r.

Ogolnie pracownikéw z Ukrainy znajdziemy w 16% firm. Jezeli jednak spojrzymy na wielko$¢ przedsiebiorstwa
zobaczymy, ze obywatele Ukrainy najchetniej sg zatrudniani w tych najwiekszych - znajdziemy ich w 44% duzych
firm, 21% Srednich i 13% matych. Ukraincy dostaja prace przede wszystkim w firmach z branzy produkcyjnej
(24% przedsiebiorstw ich zatrudnia), nastepnie ustugowej (20%) i handlowej (14%).

www.personnelservice.pl n



Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

POSZUKIWANIE PRACOWNIKOW Z UKRAINY SPOSOBY POSZUKIWANIA PRACOWNIKOW Z UKRAINY

PYTANIE 3: PYTANIE 6:

CZY PANSTWA FIRMA ZAMIERZA POSZUKIWAC PRACOWNIKOW Z UKRAINY? W JAKI SPOSOB PANSTWA FIRMA SZUKA LUB ZAMIERZA SZUKAC PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

Agencje zatrudnienia/agencje

: 48%
pracy tymczasowe;
TAK
e Urzedy Pracy w Polsce 38%
NIE
G Rodzina/znajomi Ukraincow, 35%
ktérzy juz s w Polsce 0
Internetowe serwisy z ogtoszeniami 23%
o pracy na Ukrainie 0
( FIRMY DUZE J ( FIRMY SREDNIE J ( FIRMY MALE J Urzedy Pracy na Ukrainie 15%

Media spotecznosciowe

10%

( HANDEL J ( USLUGI J ( PRODUKCJA J
DZIEKI AGENCJI ZATRUDNIENIA LATWIE) ZNALEZC PRACOWNIKA Z UKRAINY

Prawie potowa firm, ktéra poszukuje pracownikéw z Ukrainy, zgtasza sie do agencji zatrudnienia w celu rekrutacji.
Wynika to m.in. z tego, ze agencje zatrudnienia majg swoje przedstawicielstwa na Ukrainie, co utatwia im
prowadzenie procesu naboru. Dodatkowo, zajmujg sie tez kwestiami formalnymi zwigzanymi z zatrudnieniem

CO PIATA FIRMA BEDZIE POSZUKIWALA UKRAINCOW DO PRACY cudzoziemca, co firmy chetnie deleguja.

Juz 19,4% firm, czyli co piata, zamierza poszukiwa¢ pracownikéw z Ukrainy w najblizszym czasie. Najczesciej taka Drugim ‘najp_opu_larniejg,zxm ka['na’rem.dotarcia do OS?b z Ukrainy sg polskie Urze@y P.ra.c.y (38%), a trzec.im
deklaracje sktadaja przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 250 pracownikéw - juz 42%, w poréwnaniu do 23% rodzina i zhajomi Ukraincow, kt.or.zyjuz 53 w Polsce (35%). Praco.dqwcy wykorzystujq rowniez internetowe serwisy
w firmach srednich i 17% w firmach matych. Jezeli zas chodzi o branze, najwieksze zapotrzebowanie na ukrainskich z ogfoszeniami o prace na Ukrainie (23%), Urzedy Pracy na Ukrainie (15%) oraz media spotecznosciowe (10%).

pracownikéw zgtaszajg firmy z sektora produkcyjnego - juz co trzecia planuje zatrudnia¢ kadre ze Wschodu,
w ustugach rekrutacje planuje co pigta firma (22%), a w handlu co dziesigta (10%)

Barometr Imigracji Zarobkowej e |l p6trocze 2017 www.personnelservice.pl




Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

TRUDNOSCI W REKRUTAC)I PRACOWNIKOW Z UKRAINY

Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY
UKRAINCY W ZALODZE FIRMY

PYTANIE 7:

CZY Z PUNKTU WIDZENIA PANSTWA FIRMY OBECNIE JEST CORAZ TRUDNIEJ O PRACOWNIKA

Z UKRAINY?
TAK
L
NIE
L
NIE WIEM
L
PYTANIE 8:

JAKIE TRUDNOSCI WIDZA PANSTWO W ZATRUDNIANIU PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

Formalnos$ci administracyjne _ 36%
Bariera jezykowa _ 25%
Maksymalny (6—miesiecz}ny) okres _ 20%
pracy w ciggu roku
Trudnosci z asymilacjg z polskimi pracownikami - 9%
it europeieiies i abywsten Uicary D &%
e sy se srony mnyen iaron D 7%
FORMALNOSCI NAJWIEKSZA BARIERA PRZY ZATRUDNIANIU UKRAINCOW

17% pracodawcow uwaza, ze rekrutacja pracownikdéw z Ukrainy jest teraz trudniejsza niz byta w przesztosci.
Co trzeci twierdzi, ze nic w tym zakresie sie nie zmienito. Firmy, ktére zgtaszajg trudnosci w rekrutacji obywateli
Ukrainy, na pierwszym miejscu wymieniajg formalnosci administracyjne (36%), na drugim bariere jezykowa (25%),
a na trzecim maksymalny 6-miesieczny okres pracy w ciggu roku. Co dziesigty pracodawca zwraca uwage na
trudnosci z asymilacja z polskimi pracownikami. Natomiast 8% obawia sie skutkéw zniesienia wiz na terenie catej
Unii Europejskiej dla obywateli Ukrainy. Warto jednak pamieta¢, ze zniesiony 11 czerwca br. obowigzek posiadania
wizy przez obywateli Ukrainy podrézujgcych do UE, daje im prawo do poruszania sie po terytorium UE, ale bez
mozliwosci podjecia legalnej pracy. Z tego punktu widzenia, legalna praca w Polsce nadal bedzie dla obywateli
Ukrainy atrakcyjna.

Barometr Imigracji Zarobkowej e |l p6trocze 2017

PYTANIE 5:

JAKI PROCENT WSZYSTKICH PRACOWNIKOW W PANSTWA FIRMIE STANOWIA OBECNIE
OBYWATELE UKRAINY?

2%

do 5% ok. 6-10% ok. 11-25% ok. 26-50% Nie wiem
A T~ A

UKRAINIZACJA POLSKICH FIRM JESZCZE NAM NIE GROZI

W wiekszosci firm, ktére zatrudniajg Ukraincédw, pracownicy zza wschodniej granicy stanowig co najwyzej 5% catej
kadry. Odpowiedziato tak 2 na 3 przedsiebiorcéw. Firm, w ktérych Ukraincy stanowig wiekszy odsetek, jest 30%.

Eksperci Personnel Service wskazuja, ze co trzecia firma zatrudniajgca Ukraincow, z ich liczbg przekraczajgca 5%
zatogi, to spory odsetek. Zwtaszcza, biorgc pod uwage, ze zatrudnianie obywateli Ukrainy to masowe zjawisko
dopiero od niedawna. Jeszcze 3 lata temu sieganie na Wschod po kadre byto stosunkowo mato popularne. Jednak
juz teraz w obliczu niskiego bezrobocia w Polsce i pogtebiajgcego sie deficytu kadrowego, pracodawcy musza
ratowac sie pracownikami z innych krajéw. Sieganie po obywateli Ukrainy wynika m.in. z bliskosci kulturowe;j
i jezykowej. Natomiast Ukraifncy decydujg sie na Polske, bo mogg liczy¢ tutaj na legalng prace i zarobki, ktére
sg nawet 4-krotnie wyzsze niz na Ukrainie.

www.personnelservice.pl n



Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

STANOWISKA PRACY UKRAINCOW

Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY
WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW Z UKRAINY

PYTANIE 4:

NA JAKIM STANOWISKU PRACUJA/PRACOWALI OBYWATELE UKRAINY W PANSTWA FIRMIE?

FIRMY DUZE FIRMY SREDNIE J ( FIRMY MALE J
2%
Wyzszego szczebla Sredniego szczebla Nizszego szczebla Nle wiem

UKRAINIEC - PRACOWNIK NIZSZEGO | SREDNIEGO SZCZEBLA

Odpowiednio po 43% firm zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy, obsadza ich na stanowiskach nizszego lub
Sredniego szczebla. Tylko 7% przedsiebiorcow poszukuje na Wschodzie pracownikéw wyzszego szczebla, w tym
kadry zarzadzajacej.

Jak wskazujg eksperci Personnel Service, oferowanie Ukraihcom gtéwnie stanowisk nizszego i Sredniego szczebla
jest zwigzane z uproszczong procedurg zatrudniania cudzoziemcédw, ktéra ich obejmuje. Obowigzujgce przepisy,
pozwalajg Ukraincom pracowac przez 6 miesiecy w ciggu roku. To w przypadku stanowisk wyzszego szczebla zbyt
krotki czas, aby inwestycja w pracownika byta optacalna. Czesto sam okres wdrozenia trwa nawet kilka miesiecy.
Stad zeby Ukraincy mogli zajmowac wyzsze stanowiska, niezbedne sa nowe regulacje prawne, ktére utatwig im
osiedlanie sie w Polsce na diuzszy okres oraz na state.

Barometr Imigracji Zarobkowej e |l pétrocze 2017

PYTANIE 9:

CZY W ZWIAZKU Z TRUDNOSCIAMI W POZYSKIWANIU KADR, PANSTWA FIRMA BYLABY SKLONNA
ZAPLACIC PRACOWNIKOWI Z UKRAINY WIECEJ ,,NA REKE” NIZ POLSKIEMU PRACOWNIKOWI?

4

I—{
>
~

NIE

NIE WIEM

PYTANIE 10:

JAKIE DODATKOWE SWIADCZENIA POZAPLACOWE OFERUJE/ZAMIERZA OFEROWAC PANSTWA
FIRMA PRACOWNIKOM Z UKRAINY?

Brak

Pomoc w zatatwieniu formalnosci 37%
Swiadczenia socjalne (np. opieka zdrowotna)
Mieszkanie

Transport do miejsca pracy

Internet

Wyzywienie

UKRAINIEC NIE ZAROBI WIECEJ NIZ POLAK

Az 3 na 4 pracodawcéw nie zamierza ptacic¢ pracownikowi z Ukrainy wiecej niz pracownikowi z Polski, nawet jezeli
pojawig sie trudnosci rekrutacyjne w tym zakresie. Na zaoferowanie wyzszej stawki ,na reke” zdecydowatoby sie
tylko 7% firm.

Rosnace zapotrzebowanie na kadre ze Wschodu zaostrza konkurencje miedzy firmami. Stad pracownikom
z Ukrainy oferuje sie dodatkowe benefity, ktére majg ich sktoni¢ do wyboru danego pracodawcy. Najczesciej oferuje
sie im pomoc w zatatwieniu formalnosci (37%), Swiadczenia socjalne, np. opieke zdrowotng (25%), mieszkanie
(24%) oraz transport do miejsca pracy (19%). Tylko 12% pracodawcéw decyduje sie na optacenie pracownikowi
Internetu, a 9% wyzywienia. Z danych Personnel Service wynika, ze dodatkowe $wiadczenia pojawiajg sie juz
w 90% ofert pracy.

www.personnelservice.pl ﬂ



Z PUNKTU WIDZENIA PRACODAWCY

PRACOWNICY Z BIALORUSI, GRUZJI, MOLDAWII | ARMENII

PYTANIE 11:

CZY PANSTWA FIRMA ZATRUDNIA OBYWATELI Z INNYCH KRAJOW, TAKICH JAK BIALORUS,
GRUZJA, MOLDAWIA CZY ARMENIA?

0,17%

3,75%
\

( FIRMY DUZE J ( FIRMY SREDNIE J ( FIRMY MALE J

4% 2% 4%

o

Nie Tak, z Biatorusi Tak, z Motdawii Tak, z Gruzji Tak, z Armenii

BIALORUSINI ZA UKRAINCAMI W KOLEJCE PO PRACE W POLSCE

Z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wynika, ze tylko w | p6troczu 2017 roku liczba oswiadczen
0 zamiarze powierzenia pracy obywatelom Biatorusi potroita sie w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku (24 tys. w IH17 vs. 7,9 tys. w IH16). Te dane jednoznacznie potwierdzaja zwiekszone zainteresowanie
pracownikami z tego kraju, ktore jak wskazujg analizy Personnel Service, w najblizszym czasie bedzie nadal rosto.

Z badania wynika, ze w tym momencie obywateli Biatorusi zatrudnia 4% przedsiebiorstw. W duzych firmach
ten odsetek jest dwa razy wiekszy i wynosi 8%. W przypadku innych narodowosci, jak motdawska, gruzinska czy
armenska, ten odsetek jest marginalny i nie przekracza w przypadku obywateli zadnego z panstw 0,2%.
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OKIEM EKSPERTA
POLSKA HUBEM EUROPEJSKIEGO RYNKU PRACY

TOMASZ HANCZAREK

Ekspert rynku pracy, zatozyciel Work Service, najwiekszej agencji
zatrudnienia w Europie Srodkowo-Wschodnigj

Europa od jakiego$ czasu mierzy sie z wyzwaniem masowego naptywu imigrantéw. To oczywiscie
wptywa réwniez na polski rynek pracy, ktoéry akurat teraz, jak nigdy potrzebuje sity roboczej. Dlatego
pracodawcy staja sie bardziej otwarci na osoby z innych krajéw, na co wskazuja dostepne dane. Tylko
w | potowie 2017 roku wydano prawie 950 tys. oSwiadczen o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi,
o potowe wiecej, niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Oczywiscie wiekszo$¢ tych oswiadczen, bo
905 tys., dotyczyta Ukraincow.

W obszarze rynku pracy Polska na tle innych krajéw w regionie jest zielong wyspa. Wedle danych
Eurostatu za sierpien 2017 roku stopa bezrobocia wyniosta w naszym kraju 4,7%, co daje wynik lepszy
niz w pozostatych krajach tranzytowych, popularnych wsréd imigrantéw, takich jak Wtochy, Chorwacja,
Stowacja, czy Grecja. Natomiast stabilny wzrost gospodarczy przektada sie na tworzenie nowych
miejsc pracy i poprawe warunkéw zatrudnienia. Dostrzegajg to m.in. przybysze z Ukrainy, ktorzy juz
teraz zarabiajg stawki poréwnywalne do polskich pracownikéw. Mozna powiedzie¢, ze Polska dogania
Zachéd pod wzgledem atrakcyjnosci dla imigrantéw, ale nadal w wielu przypadkach nie jest docelowym
kierunkiem emigracji, a jedynie krajem tranzytowym.

Naszym gtownym zadaniem w najblizszym czasie jest zapewnienie imigrantom mozliwosci rozwoju
w Polsce tak, aby nie tylko korzystali z panstwowej pomocy socjalnej, ale chcieli tu pracowa¢, zaktada¢
rodziny i budowa¢ nasza gospodarke. Potrzebujemy rozwigzan systemowych, ktére umozliwia nam
wsparcie imigrantéw w adaptacji na polskim rynku pracy. W tym momencie w ramach uproszczonej
procedury zatrudniania, cudzoziemcy z 6 krajow (Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Rosji i Ukrainy)
moga pracowac w Polsce tylko przez sze$¢ miesiecy w ciggu roku. To powoduje, ze nie osiedlajg sie na
dtuzej. Warto tez zwréci¢ uwage, ze w naszym kraju nadal wida¢ objawy charakterystyczne dla pierwszej
fali migracji zarobkowej. Do Polski przyjezdzajg zwykle mezczyzni, ktérzy szukajg jak najlepiej ptatnej
pracy. Zarobione $rodki transferujg do rodzin, ktére pozostaty w ich rodzimym kraju. Potwierdzajg to
najnowsze dane Narodowego Banku Polskiego, z ktérych wynika, ze w pierwszym pétroczu tego roku
zagraniczni pracownicy zarobili i przekazali do domoéw az 9,6 mld zt - 0 62% wiecej niz w | potroczu 2016
r.

Co zatem trzeba zrobi¢, zeby sktoni¢ cudzoziemcéw do osiedlania sie w Polsce? Przede wszystkim
pracodawcy powinni jeszcze bardziej otworzy¢ sie na zarzadzanie multikulturowymi zespotami, co
dzieje sie juz na Zachodzie. Dodatkowo, trzeba zapewni¢ imigrantom tatwy dostep do nieruchomosci,
czy to do kupienia czy na wynajem, edukacji dla ich dzieci i opieki socjalnej, na takim samym poziomie,
jak rodakom. To kluczowe zwtaszcza, ze w Polsce rosnie liczba stanowisk, ktérych nie chcg obejmowac
rodzimi pracownicy. Mamy juz do czynienia z takg sytuacjg przy zatrudnianiu pracownikéw najnizszego
szczebla, jak i przy rekrutacjach specjalistycznych. Te deficyty moga by¢ uzupetnione przez imigrantéw.
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STOSUNEK DO PRACOWNIKOW Z UKRAINY

Z PUNKTU WIDZENIA POLSKIEGO PRACOWNIKA
OBAWY O UTRATE PRACY

PYTANIE 1:

JAKI JEST TWOQJ STOSUNEK DO PRACOWNIKOW Z UKRAINY PRACUJACYCH W POLSCE?
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Zdecydowanie Zdecydowawnie
pozytywny Pozytywny Neutralny Negatywny negatywny

POLACY LUBIA UKRAINCOW

Potowa zapytanych pracownikbw ma neutralny stosunek do obywateli Ukrainy pracujacych w Polsce,
41% - pozytywny, a do negatywnego przyznaje sie 7% Polakéw.

Nastawienie do pracownikéw z Ukrainy zmienia sie wraz z wyksztatceniem oraz wiekiem. Najwiecej oséb
0 negatywnym nastawieniu do obywateli Ukrainy znajdziemy wséréd najmtodszych respondentéw w wieku od 18
do 34 lat - 11% oraz wsrdd oséb z wyksztatceniem podstawowym - 10%. Najlepsze nastawienie majg za to osoby
z wyksztatceniem wyzszym (50%) oraz osoby, ktére przekroczyty 55 r.z. (48%).
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PYTANIE 2:

CZY OBAWIASZ SIE, ZE PRACOWNICY Z UKRAINY MOGA ZABRAC CI PRACE?
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nie Raczej nie Trudno powiedziec Raczej tak tak

POLACY SPOKOJNI O ZATRUDNIENIE

Pracownicy z Ukrainy gtéwnie wypetniajg wakaty w tych branzach, w ktérych wystepujg niedobory kadrowe. To
powoduje, ze polscy pracownicy nie czujg sie zagrozeni. Az 88% jest zdania, ze obywatele z Ukrainy nie odbiorg
pracy Polakom. Przeciwng opinie wyraza co dziesigta osoba.

Najwieksze obawy zwigzane z utratg pracy na rzecz Ukrainhcéw majg osoby z wyksztatceniem podstawowym
- 28%. Ta niepewnos$¢ zapewne wynika z faktu, ze obywatele Ukrainy zajmujg gtéwnie stanowiska nizszego
szczebla.
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NAPLYW UKRAINCOW A WZROST WYNAGRODZEN

OKIEM EKSPERTA
PRACA UKRAINCOW PRZEBIEGA BEZPROBLEMOWO

PYTANIE 3:

CZY OBAWIASZ SIE, ZE NAPLYW OBYWATELI UKRAINY NA POLSKI RYNEK PRACY ZAHAMUJE
PODWYZKI WYNAGRODZEN?
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UKRAINCY HAMUJA WZROST WYNAGRODZEN

Wedtug az 42% polskich pracownikéw, naptyw Ukraincow na polski rynek pracy hamuje wzrost wynagrodzen.
Przeciwnie uwaza potowa pracujgcych, a 8% nie ma zdania. Obawy, ze naptyw pracownikéw z Ukrainy zahamuje
wzrost ptac sg czestsze wérdd oséb stabiej zarabiajgcych (49% oséb z dochodami ponizej 2 tys. zt vs. 33% wérod
zarabiajgcych ponad 4 tys. z}) oraz stabiej wyksztatconych (53% oséb o podstawowym wyksztatceniu vs. 35%
pracownikéw o wyzszym wyksztatceniu).
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MARZENA DOBRENKO-SZUBSTARSKA

Senior Personnel Manager Philips Lighting Poland w Ketrzynie

Z wynikéw Barometru Imigracji Zarobkowej wynika, ze az 70% duzych firm zatrudnia pracownikéw
z Ukrainy gtéwnie na stanowiskach nizszego szczebla. Podobnie jest u nas. Obywatele tego kraju
pracujg przede wszystkim na produkcji, gdzie zapotrzebowanie na kadre jest najwieksze. W puli ogétu
zatrudnionych, Ukraincy stanowig od 10% do nawet 40% zatogi. Oczywiscie ten odsetek zalezy od wielu
czynnikéw, w tym m.in. natezenia pracy czy dostepnosci pracownikéw z Polski.

Proces adaptacji obywatela Ukrainy jest analogiczny w stosunku do tego, ktéry przechodzi polski
pracownik, cho¢ musieliSmy mie¢ na wzgledzie bariere jezykowa. Wszyscy, ktérzy zaczynajg u nas prace,
przechodza to samo szkolenie wdrozeniowe i dostajg materiaty, ktére oczywiscie dla oséb z Ukrainy sg
w ich ojczystym jezyku. Nastepnie pracownicy trafiajg pod opieke dedykowanego trenera. Poczgtkowo
byto tak, ze polscy trenerzy musieli korzysta¢ ze wsparcia koordynatora jako ttumacza, ale obecnie
nie jest to konieczne. Czes$¢ pracownikéw ukrainskich jest trenerami wewnetrznymi, co wiele utatwia,
zwiaszcza w zakresie szkolen w linii montazowej.

Jezeli chodzi o wspétprace pracownikéw polskich i ukrainskich to przebiega ona poprawnie. Z raportu
Personnel Service wynika, ze wiekszo$¢ zatrudnionych Polakéw ma neutralny (52%) lub pozytywny
(41%) stosunek do obywateli Ukrainy, co my zdecydowanie widzimy i potwierdzamy. Pracujgcy wspélnie
Polacy i Ukraincy tatwo zatapuja wspdlny jezyk. Oczywiscie zdarzajg sie jednostkowe sytuacje, w ktérych
dochodzi do spie¢ miedzy osobami réznych narodowosci, ale ich czestotliwo$¢ jest podobna, co
w przypadku konfliktéw pracownikéw tej samej narodowosci. Co oznacza, ze jest to wynik dziatania
raczej dynamiki grupowej, niz uprzedzen.

W kolejnych miesigcach planujemy zatrudnia¢ wiecej oséb z Ukrainy. Wigze sie to z pogtebiajgcym sie
deficytem kadrowym w Polsce. Pracownikéw w naszym kraju po prostu brakuje lub nie sg zainteresowani
podjeciem pracy. Organizowane przez Powiatowy Urzad Pracy Targi konczg sie zatrudnieniem 1-2
0s6éb w skali miesigca. Dlatego siegamy po kadre zza wschodniej granicy. Z jednej strony, bedziemy
zwiekszac liczbe Ukraincow, a z drugiej, bedziemy zastepowac tych, ktérzy musieli wréci¢ do ojczyzny.
Warto pamieta¢, ze obowigzujgca obecnie uproszczona procedura zatrudniania pracownikéw z Ukrainy,
pozwala im pracowa¢ w Polsce przez 6 miesiecy w ciggu roku. Po tym czasie muszg wréci¢ na Ukraine
i odczeka¢ kolejne pot roku, aby znowu do nas przyjecha¢. Dlatego w najblizszej przysztosci oprécz
Ukraincow, bedziemy sie rozgladali réwniez za pracownikami z innych krajéw, w tym m.in. z Biatorusi. To
krok podyktowany minimalizacjg ryzyka biznesowego. Obecnie, korzystamy z ustug agencji zatrudnienia
Personnel Service i zatrudniamy gtéwnie pracownikéw z Ukrainy. Mamy jednak Swiadomos¢, ze
w momencie gdy zmienig sie zasady ich pracy w Polsce lub zostang wprowadzone ograniczenia,
bedziemy mieli problem. Zwtaszcza, ze niedawno pojawit sie nowy projekt ustawy, ktéry zaktada, ze
w przypadku okre$lonych branz czy zawodéw mogg zosta¢ natozone limity zatrudniania obywateli
z innych krajow. Musimy by¢ na taka okoliczno$¢ przygotowani. Jednak dopdki mamy mozliwos¢
zatrudniania Ukraincéw, bedziemy z niej korzystali, bo to rzetelni pracownicy, na ktérych korzys¢
przemawia tez blisko$¢ kulturowa.
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METODOLOGIA BADANIA

Dane prezentowane w raporcie ,,Barometr Imigracji Zarobkowej - Il pétrocze 2017” zostaly przygotowane
i opracowane na zlecenie Personnel Service S.A. przez instytut Kantar Millward Brown. Badanie zostato podzielone
na dwie kategorie:

Pracodawcéw - badanie pracodawcéw zostato przeprowadzone metodg wspomaganych
komputerowo wywiadéw telefonicznych w ramach dedykowanego badania CATI Ad
Hoc. Prébe pracodawcéw N=300 dobrano w kwotach dla wielkosci zatrudnienia, po 100
wywiadéw dla firm matych (10-49 pracownikéw), srednich (50-249 pracownikéw) oraz
duzych (250+ pracownikéw), z uwzglednieniem wojewddztwa - miejsca prowadzenia
dziatalnosci oraz branzy firmy. Maksymalny btad pomiaru dla catej préby N=300 to +/-
4,2%, a dla klas wielkosci zatrudnienia N=100 +/- 10,2%. Wywiady z pracodawcami zostaty
zrealizowane w lipcu 2017 r.

Pracownikdw - badanie pracownikéw zostato przeprowadzone metodg wspomaganych
komputerowo wywiadéw telefonicznych w ramach badania syndykatowego CATIBUS.
Badanie zrealizowano na 515 osobach, ktére dobrano z ogélnopolskiej reprezentatywnej
proby dorostych Polakéw (18+ lat) N=1000. Préba bazowa odpowiadata strukturze
populacji pod wzgledem ptci, wieku, wyksztatcenia oraz klasy wielkosci i wojewodztwa
miejsca zamieszkania - dzieki losowo-kwotowemu doborowi badanych oraz wazeniu
wynikéw. Doktadnos¢ wynikéw zalezy od liczebnosci analizowanej grupy i odsetka
odpowiedzi. Maksymalny btagd pomiaru dla catej préby pracujagcych N=515 to +/-4,4%.
Wywiady z pracownikami zostaty zrealizowane w lipcu 2017 roku.

O PERSONNEL SERVICE

Personnel Service to firma specjalizujgca sie w rekrutacji i zatrudnianiu pracownikéw z Ukrainy na potrzeby
pracodawcéw w Polsce. Wspétpracuje z przedsiebiorstwami z wielu sektoréw, w tym gtéwnie automotive, RTV/AGD
i przemystu ciezkiego. Za posrednictwem Personnel Service zatrudnienie w Polsce znalazto juz 25 tys. obywateli
Ukrainy. Tym samym Personnel Service znajduje sie w pierwszej tréjce przedsiebiorstw wyspecjalizowanych
w rekrutacji obywateli zza wschodniej granicy Polski
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